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Kunnanjohtajan katsaus

Talousviisaita kuunnellessa tulee sellaiseen tulokseen, ettd Suomi on umpikujassa. Toisten mieles-
ta pitaa kiristaa, toisten mielesta elvyttaa. Toisten mielesta on liikaa kiristetty, toisten mielesta liikaa
elvytetty. Suomen talous ei kasva eikéa kasvua ole ennusteiden mukaan luvassa. Usko siihen, etta
huonojen aikojen jalkeen tulee nousukausi, on koetuksella.

Hidas talouskasvu ja sitd myoten hidastunut verotulojen kasvu, rakennemuutokset, valtionosuuk-
sien leikkaukset, kuntien tehtavien lisddminen ja korkealla tasolla pysyneet investoinnit ovat vieneet
viime vuosina rahaa kuntien kayttétaloudesta.

Aikaisemmin meid&t lamasta nostanut vienti, jota usein markka-aikana edesautettiin valuutan de-
valvoinnilla, ei lahde uuteen nousuun. Suomen vientiteollisuuden tuotteet ovat investointinytdykkei-
ta ja maailmantalouden kasvun ollessa heikkoa, juuri kukaan ei halua investoida tuotantokapasitee-
tin lisykseen. Kotimarkkinayritykset ovat nekin varovaisia investoimaan uuteen tuotantokapasiteet-
tiin, koska kysynta ei kasva. Kysynta ei kasva, koska palkat eivat juuri nouse ja verotus on korkeal-
la. Kansalaisten ostovoima on heikkoa ja ne, joilla ostovoimaa on, ovat varovaisia ja mieluummin
saastavat.

Tyo6ttémyys on pysynyt korkealla tilanteessa, jossa tydmarkkinoilta poistuu enemman ihmisia, kuin
mité uusia tulee markkinoille. Suomi elakoityy, mika sekéan ei lisda kasvua, vaikkakin tilaston mu-
kaan 6571 74 vuotiaan ovat keskimaarin varakkain ikaryhma. Suurtyéttomyyden kustannukset ja
vaikutukset ovat nousseet valtaisiin mittasuhteisiin. Vuonna 2014 Kela ja ty6ttoémyyskassat maksoi-
vat ty°tt°myysk or vostalKakid sddstda,jakiirtddrtydttomyydernr hoidon kustan-
nuksia kunnille. lin kunta maksaa ty6ttomyydesta korvauksia téné vuonna yli puoli miljoonaa euroa.

Julkinen talous on ollut jo pitemman aikaa alijadmainen. Menot ovat olleet tuloja suuremmat. Maan
hallitus on ohjelmassaan korostanut kilpailukykya parantavia toimia. Julkisen sektorin osalta SOTE
T uudistus seka kuntien lakisaateisten tehtavien ja velvoitteiden karsiminen ovat keskeiset julkisen

talouden alijadmaan vaikuttavat esitetyt toimen ja niiden yhteenlaskettu sadstévaikutus on arvioitu
ol evan 4 mrd 0.

Kuntien taloudellinen asema on valtiota parempi ja vaikuttaa silta, etta kunnat ovat pystyneet hidas-
tamaan toimintakulujen kasvua vastaamaan paremmin tulojen kasvun hidastumista. Kulujen kar-
sinnan ansiosta kuntien vuosikatteet paranivat viime vuonna 7,2 prosenttia, vaikka valtionosuudet
pienenivat ja verotulojen kasvu oli hitaampaa kuin edellisvuonna. Myés kuntien yhteenlaskettu lai-
nakanta kasvoi edellisvuotta véhemman.

Valtion toimien vaikutukset lin kunnan toimintaan ja talouteen nakyvét tulevien vuosien aikana, ei
kuitenkaan vield ensi vuonna. Ratkaisut ovat osin kunnan omissa kasissa. lin kuntastrategia val-
mistui viime vuonna. Strategian painopisteiksi nousivat kunnan vetovoimaisuuden ja peruspalvelu-
jen turvaaminen seka tyollisyyden hoito ja talouden tasapaino. Uusi strategia on ollut pohjana ta-
man talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa.

Talousarvio siséltaa linjauksia koskien koko lin kunnan konsernia ja on erityisen tarpeellista, etta
konserniohjausta teravoitetaan ja koko konsernin tulee antaa oma panoksena lin kunnan tulevai-
suuden tekemisessa.

lin kunnalla on kaynnissa mittava investointiohjelma toimitilojen muuttamisesta nykytarpeita vas-
taavaksi. Tama johtuu toisaalta siitd, ettéd kunnan kasvanut véakimaara ja sen tarvitsemat palvelut
tuovat mukanaan lisétilatarvetta ja toisaalta monet vanhat huonokuntoiset kiinteistot ovat tulleet
tiensd paahan. Valtuuston kesalla tekema koulu- ja paivakotiverkkopaatos linjaa myds tulevaa ra-
kentamistarvetta.

Viime vuonna avattiin uusi koulu, joka helpotti Valtarin ja Haminan koulujen seka lukion tilanahtaut-
ta. Tana vuonna otetaan kayttéon uusi hoivaosasto. Uusi hammashoitola avasi ovensa asiakkaille
elokuun lopussa. Uutena investointinankkeena on kaynnistynyt keskuskeittion rakentaminen Su-
vantolaan. Valmista tulee ensi kesana.



Rakentaminen ei lopu tulevinakaan vuosina. lin valtuusto linjasi kesdkuun kokouksessa tulevan
koulu- ja paivékotiverkon rakenteen. Kouluja ei lakkauteta, paivakotien toimintaa keskitetdan. Ha-
minan koulun vanhempi vuonna 1958 rakennettu osa on paatetty purkaa. Se tullaan uusimaan
vuosien 2016 ja 2017 aikana. Lakson ja Alarannan paivakotien toiminta siirretaén Haminan péaiva-
kodin yhteyteen. Nailla rakennushankkeilla halutaan turvata toimiva ja hyva oppimis- ja kasvuympa-
ristd koululaisille ja paivakotilapsille pitkalle tulevaisuuteen.

Talousarvioesitys rakentuu verotuksen osalta siihen, etta ansiotuloveroaste ja vakituisen asunnon
kiinteistdvero pysyy ennallaan, mutta kiinteistoveroihin tulee yleisen kiinteistdveron ja voimalaitos-
verojen osalta korotuksia. Velan maara tulee kasvamaan johtuen investointitarpeen kasvusta. In-
vestointeja pyritaan jaksottamaan mahdollisuuksien mukaan tuleville vuosille.

li on viime vuosina kasvanut omiin vahvuuksiinsa luottaen. Profiloituminen vahahiilisena ja omava-
raisena, vahvaan kulttuuriperintdon ja 1 elaméaéan rakentavana tulevaisuuden kuntana, jossa on hyva
asua ja elad, on tuonut paljon alueellista ja kansallista nakyvyytta ja mainetta. Sielta se kasvu on
tulevaisuudessakin loydettavissa.

lissa 9.11.2015

Ari Alatossava
Kunnanjohtaja



1. YLEINEN OSA

1.1. lin kunnan organisaatio

lin kunnan organisaatio muodostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta, tarkastuslautakun-
nasta, kunnan johtajistosta, liikelaitoksista, lautakunnista ja johtokunnista. Kunnanhallituksella on
henkilostojaosto seka lin ja Kuivaniemen lahineuvostot. lin kunnan lautakuntia ovat opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta, tekninen lautakunta ja valvontalautakunta.

Liikelaitokset tuottavat seuraavat palvelut. lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos tuottaa tukipalvelut,
joita ovat ateria-, siivous- ja kiinteistopalvelut. Liséksi lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos huolehtii
kunnan asuntojen vuokrauksesta. li T instituuutti T liilkelaitos tuottaa koulutus-, nuorisotyd-, kan-
sainvalisyys ja kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma- ja kirjastopalvelut. lin vesiliikelaitos tuottaa vesi-
huoltolain mukaiset talousvesi- ja jatevesihuollon palvelut toiminta-alueilla.

lin kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut sekd kuntapalvelutoimiston palvelut (talous-, henkilosto-

hallintopalvelut ja IT-palvelut) tuottaa Oulunkaaren kuntayhtyma. Elinkeinopalvelut tuottaa Mic-
ropolis Oy. Oulu-Koillismaan pelastuslaitos tuottaa lin kunnalle palo- ja pelastustoimen palvelut.
Ymparistopalvelut tuottaa Pudasjarven kaupunki.

Oulun kaupunki tuottaa lin kunnan maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut.

Palvelualueiden ja palvelutuottajien yli hallintorajojen ylittavaksi toiminnaksi on noussut ty6llis-
taminen, jota kehitetdan yhdessa kaikkien toimijoiden kanssa.
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L . 0
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Kuiva-Turve O 58 %
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Oulun Ammattikorkea-
koulu Oy 3,91 %
Pohjois-Pohjanmaan
SHP ky 2,59 %
Pohjois-Pohjanmaan
liitto 1,99 %
Oulunkaaren kunta-
yhtyma ky 30,92 %




2. [IN KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO JA KEHITYSNAKYMAT

2.1. lin kunnan toimintaymparisto

2.2. Vékiluvun kehitys

lin kunnan vaestokehitys vuodesta 2011-2014 ja arvio 2015-2018

Vaesto 31.12. 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Arv. Arv. Arv. Arv.
2015 | 2016 | 2017 | 2018
lin kunta 9497 | 9581 | 9609 | 9664 | 9667 | 9670 | 9680 | 9690
Muutos, hl6 108 84 28 55 3 3 10 10
Muutos, % 1,1 0,8 0,3 0,6 0,0 0,0 0,1 0,1
vuosi/ikékertyma | yhteenséd | 0-4v | 5-14v | 15-29v | 30-49v | 50-64 v | 65-74v | 75-
31.12.2010 9 382 786 1417 1520 2 261 1876 777 745
31.12.2011 9 497 792 1463 1508 2 247 1911 828 748
31.12.2012 9581 789 1487 1509 2 252 1918 863 763
31.12.2013 9 609 770 1536 1488 2 205 1959 867 784
31.12.2014 9 664 767 1561 1469 2182 1961 911 813

2.3. Tyopaikat, tyollisyys ja tyollisyyden edistdminen

2.3.1 Tybpaikat

Tilastokeskuksen viimeisimman vuoden 2013 yritysrekisteritilaston mukaan lissa toimi 537 yri-
tysta, joissa oli tdissa 1299 henkilda. Suurimpia tyollistgjia olivat maa-, metsé- ja kalatalous, ra-

kentaminen, vahittaiskauppa ja teollisuus. Julkisen sektorin palvelutuotannossa vuonna 2015
tydpaikkoja oli noin 700.

2.3.2 Tyollisyys

lin tyollisyys on heikentynyt tasaisesti vuodesta 2012 lahtien. Taloustaantuma on vaikuttanut eri-
tyisesti rakentamisen seka palvelu- ja myyntityén aloilla, joskin rakennusalan tyéttémien tilanne
on hieman parantunut syksyn 2015 aikana. Taantuman lisdksi Oulun alueen ICT-alan tytpaikko-

jen menetys on heijastunut lin tydllisyystilanteeseen. Pohjois-Pohjanmaan tyéttdmyysaste on

pysytellyt kuukausittain noin 2 prosenttiyksikkoa yli kansallisen keskitason ja lin tydllisyysaste
noin 2 prosenttiyksikkdda yli Pohjois-Pohjanmaan keskitason. Tyoéttdmyyden kasvu ja suhdanneti-
lanne ovat heikenténeet erityisesti nuorten, ikdantyneiden ja pitkaan tyottdomana olleiden henki-

I6iden tydllistymista.

Tyodttdmia % tydvoimasta/li

tybvoimaa yht. | tydttdmand tybvoimasta | tyottdmia % tyévoimasta
9/2015 tilasto 4 086 682 16,7
9/2014 tilasto 4 053 689 17,0
9/2013 tilasto 3989 612 15,3
9/2012 tilasto 3937 517 13,1

lin tyottomyysaste verrattuna Pohjois-Pohjanmaan ja Oulunkaaren
seutukunnan tilanteeseen vuosina 2012-2015 syyskuun tilanteen mukaan.

Tyottdmyysaste % 9/2012 9/2013 9/2014 9/2015
Pohjois-Pohjanmaa 111 13,2 13,9 14,5
Oulunkaaren sk 13,2 14,5 15,4 16,3




i | 13,1 | 15,3 17,0 16,7

Tyo6ttomat lissd ammattilaloittain syyskuussa 2014 ja 2015
Ammattialat 9/2014 9/2015
Ammatit yhteensé 689 682
Johtajat 0 0
Erityisasiantuntijat 50 59
Asiantuntijat 51 59
Toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijat. 32 32
Palvelu- ja myyntitydntyontekijat. 124 140
Maanviljelijat ja valmist. tyont. 13 11
Rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat 207 179
Prosessi- ja kuljetustyontekijat 66 70
Muut tyontekijat 72 59
Sotilaat 0 0
Luokittelemattomat ryhmat 72 72

Avoimet tydpaikat lissa syyskuussa 2012-2015

9/2012 9/2013 9/2014 9/2015

Pohjois-Pohjanmaa 1655 1467 1806 1754
Oulunkaaren sk 53 51 60
li 6 15 18 18

2.4.3 Tyollisyyden edistaminen
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Kuntien taloudellinen vastuu tydmarkkinatuen kustannuksista kasvoi vuoden 2015 alusta. Uuden
lainsdadannon mukaan kunnat rahoittavat 50 % yli 300 paivaa ja 70 % yli 1000 paivaa tyomark-
kinatukea tyottdomyyden perusteella saaneiden henkildiden tydmarkkinatuen kustannuksista.
Tyomarkkinatukiuudistuksella tavoitellaan nopeampia ja vaikuttavampia toimenpiteita pitkaai-
kaistyottomien tyollistymiseksi. Vuonna 2015 nuorten ja pitkaan ty6ttéméana olleiden tydllistamis-
t& on vaikeuttanut valtion palkkatukeen varatun méararahan vahyys ja palkkatuen myontamisen
tiukentuneet kriteerit.

lin kunnan tavoitteena on tyéllisyyden edistaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Nuorten,
vajaakuntoisten ja pitkaan tyottomana olleiden tyollistymisté edistetddn tukityollistamiselld, kun-
touttavalla tyétoiminnalla, tydkokeiluilla ja tarjoamalla ty6pajatoimintaa. Tybpajatoiminnan toimiti-
lojen uudistamisella, toiminnan laajentamisella ja valmennusprosessien kehittamisella pyritaan
tehostamaan tyottdmien aktivointitoimenpiteité ja aktivoimaan erityisesti tyottomia nuoria. Tydllis-
tamishankkeilla kehitetdan uusia toimintamalleja edistaé pitkaan ty6ttémana olleiden henkildiden
ja nuorten ty6llistymista.

Palkkatuella ty6llistetyt henkil6t vuosina 2012-2014 ja syyskuussa 2015

2012 2013 2014 9/2015
li 51 68 88 60
Oulunkaaren ky (i) 17 22 24 15
Yht. henkil6itéa 68 90 112 75

Muissa ty6llistymista edistavisséa toimenpiteissa olleet henkilét vuosina 2012-2014 ja syys-
kuun loppuun mennessa 2015

2012 2013 2014 9/2015
Tyokokeilu toimenpide ei 60 41 18
kaytossa
Kuntouttava tydtoiminta 46 50 69 85
Yht. henkil6itéa 46 110 110 103
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Vuoden 2015 alusta voimaantullut TYP laki edellyttdd monialaisen yhteispalveluverkoston muo-
dostamista jokaiselle TE-toimiston toimialueelle. Tydllistymista edistavalla monialaisella yhteis-
palvelulla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa tyo- ja elinkeinotoimisto, kunta ja Kansaneléke-
laitos yhdessa arvioivat monialaista yhteispalvelua tarvitsevien tyottdmien palvelutarpeet, suun-
nittelevat monialaista yhteispalvelua tarvitsevien tyottdmien palvelut tyollistymisen kannalta tar-
koituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi ja vastaavat yhdessa ty6ttémien tyollistymisprosessin
etenemisestd ja seurannasta. Tyodllistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun tavoitteena on
edistaé tyottomien tyollistymista tarjoamalla tyo- ja toimintakyky&, ammatillista osaamista ja mui-
ta tydmarkkinavalmiuksia parantavia palveluja. Tyollistymista edistavaa monialaista yhteispalve-
lua varten ei perusteta uutta itsenaisté organisaatiota, vaan kukin toimintamallissa mukana oleva
viranomainen toimii omien toimivaltuuksiensa puitteissa. Pohjois-Pohjanmaan tyo- ja elin-
keinotoimiston alueella toimii yksi yhteinen toimipiste.

Kunnan tyollistamispalvelut koordinoivat, seuraavat ja kehittavat tyottdmien aktivointiin ja tyollis-
tymisen edistadmiseen liittyvia palveluita ja toimintoja yhteistydssa sidosryhmien kanssa pitkaan
tyéttdmana olleiden asiakkaiden tyoelamavalmiuksia lisddmiseksi. Tavoitteena on edistaa tyollis-
tymista erityisesti avoimille tydmarkkinoille. Tavoitteena on heikossa tydmarkkina-asemassa ole-
vien iilaisten tyollistymisen ja tydelamavalmiuksien lisddminen, elaméanhallinnan tukeminen ja
syrjaytymisen ehkaisy. Tyollisyyspalveluja tarjotaan asiakkaan palvelutarpeeseen perustuen.

Yhteisty6ta tehdaan asiakkaan, kunnan hallintokuntien, Oulunkaaren kuntayhtyman sosiaali- ja
terveyspalveluiden, Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin ty6- ja elinkeinotoimistojen, Kelan, yritysten,
jarjestdjen ja oppilaitosten kanssa. Tyottomilla on tydssa kayvia enemman terveydellisid ongel-
mia ja monet terveydelliset riskit lisdantyvat tyottomyyden pitkittyessd. Myds riski syrjaytya tyo-
markkinoilta kasvaa, jos sairaudet ja kuntoutustarve jaavat tunnistamatta. Ty6ttémilla on lisaan-
tynyt tarve terveytté ja tyokykya edistaviin ja palauttaviin palveluihin. Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen tehtdavana on heikossa tyémarkkina-asemassa olevien henkiléiden tukeminen ja heidan tyo-
ja toimintakyvyn yllapitdminen ja edistaminen. Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksut ja
niiden seuranta siirtyy vuoden 2016 alusta Oulunkaaren kuntayhtymalta kunnalle.

Kunta ty6llistaa vuosittain talousarvioissa vahvistettujen maararahojen puitteissa koululaisia
kahden viikon ajaksi (60h) omiin ja Oulunkaaren kuntayhtyman toimipisteisiin sek& tukee yrityk-
sid ja yhteisoja iilaisten nuorten kesatydllistamisessa myontamalle avustusta tyoéllistamiseen ke-
sésetelin muodossa.

Koululaisten keséatydllistdminen vuosina 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Kunta 108 120 120 113
Yrityksille ja yhteisoille 84 86 81 87
myonnetty kesaseteli
Yhteensa 192 206 201 200

2.5. Maankaytto ja asuntorakentaminen

lin kunnan tavoitteena on positiivinen vaestonkehitys seka virea ja monipuolinen elinkeinoraken-
ne. lin kuntastrategiassa 2020 asetettujen tavoitteiden toteutumiseen varaudutaan maankayton
suunnittelulla ja maa-alueiden hankinnalla. Elinkeinotoiminnalle kaavoitettuja aluevarauksia on
noin 45 ha. Asuinrakentamiselle varattuja asemakaava-alueita on eri puolilla kuntaa, joista mer-
kittdvin on Liesharjun alue. Tonttivaranto riittaa tdman hetken ndkymien mukaan useiden vuo-
sien tarpeisiin. Maanhankintaan vuoden 2016 talousarvioon varataan vain 50.000 euron maaréa-
raha, mutta kunta jatkaa neuvotteluja maankayttésopimuksista ja mahdollisista maanhankinnois-
ta.

Vuoden 2016 merkittdvin kaavahanke on lin kirkonseudun asemakaan ajantasaistaminen ydin-
keskustan alueella. Tyd on kaynnistynyt kaavarunkotarkastelulla ja vuoden 2016 alkupuolella
kaynnistyy asemankaavan muuttaminen. Kaavan tavoitteena on taajamarakenteen tiivistdminen
ja eheyttaminen mm. rakennuskortteleissa rakentamistehokkuutta ja kerroslukuja lisddmalla.
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lin keskustaajaman osayleiskaava on valmistumassa ja se vieddan kunnanvaltuuston hyvaksy-
miskasittelyyn vuoden 2016 alussa.

Kunnanhallitus kasittelee kaavoituskatsauksen joulukuussa 2015, jossa maankayton suunnitte-
lua linjataan tarkemmin.

3. TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

3.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat

Maamme kansantalous on karsinyt poikkeuksellisen pitk&sté taantumasta. Bruttokansantuote on
supistunut kolmena vuonna perdkkain ja myds kuluvana vuonna talouskasvu on jadméassa hyvin
hitaaksi. Talouden ongelmat alkoivat heikosta kansainvalisesta suhdanteesta, mutta rakenteelli-
set ongelmat ovat pitkittaneet taantumaa.

Viennin taustalla on heikentynyt kustannuskilpailukyky seka teollisuuden rakennemuutos, jonka
myo6ta esimerkiksi elektroniikkateollisuuden tuotanto on vahentynyt. Teollisuuden rakennemuu-
tos on my0ds pahentanut tydmarkkinoiden alueellisia ja ammatillisia yhteensopivuusongelmia.
Viennin arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna vaimeasti ja investoinnit supistuvat edelleen.
Tyomarkkinatilanne heikkenee, ja erityisen huolestuttavaa on pitkaaikaistyottomien ja rakenne-
tyottdmien maaran kasvu. Yksityinen kulutus on kuitenkin kasvanut selvasti alkuvuonna. Yksityi-
sen kulutuksen kasvua tukee muun muassa hintatason alentuminen.

Vuosina 2016 -2019 talouden vuotuisen kasvun arvioidaan olevan keskimaarin 1,3 prosenttia.
Suurin yksittainen kasvua tukeva tekija on yksityisten investointien elpyminen. Myds vienti elpyy,
mutta kotimaisen kysynnan piristymisen tuonti kasvaa lahivuosina jopa hieman vientid nopeam-
min. Viennin kasvu jaa edelleen maailmankaupan kasvua hitaammaksi ja vientiteollisuus menet-
taa siten markkinaosuuksiaan maailmankaupasta. Tyodllisten maara kaantyy jalleen nousuun,
mutta tyottdmyysaste jaé ohjelmakauden lopulla kahdeksan prosentin tuntumaan.

Kuntatalous pysyy vuosina 2016 -2019 kiredné. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketusta tu-
loksesta arvioidaan muodostuvan lahivuosina hieman alijgamainen. Laskelman mukaan alijaa-
ma syvenee tarkastelujakson lopulla. Investointeja pitdd edelleen korkealla tasolla muun muassa
korjausvelka, sairaalainvestoinnit seka kasvukeskusten suuret investointihankkeet. Toiminnan ja
investointien rahavirta pysyy selvasti alijgamaisena.

Kuntien henkiléstdmaara on supistunut useampana vuonna perakkain. Kunnat jatkavat kuluvana
vuonna taloutensa sopeuttamista, mutta sdéstétoimien arvioidaan jaavan viime vuotta pienem-
miksi. Kuntien menojen arvioidaan supistuvan saastétoimien ansiosta vajaalla 100 miljoonalla
eurolla.

3.2. Kuntien menot 2016 -2019

Vuosia 2016 -2019 kuvaavassa ennustelaskelmassa kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketut
toimintamenot kasvavat vaeston ikarakenteen muutoksesta aiheutuvien ikasidonnaisten meno-
jen kasvun ja kustannustason nousun myo6ta. terveydenhuoltomenoja kasvattaa myos teknologi-
an ja hoitojen kehittyminen. Laskelman teknisena oletuksena on, ettd menopaineet kanavoituvat
ostoihin. Laskelmassa huomioon otetut sopeutustoimet vaikuttavat seka palkkamenoihin etta os-
toihin.

Kuluvana vuonna toimintamenoja ja 1 tuloja alentaa viime vuonna yhtiditettyjen liikelaitosten ja
ammaittikorkeakoulujen poistuminen kuntatalousohjelman tarkastelun piiristd. T&man muutoksen
on arvioitu alentavan toimintamenoja yhteensa noin 750 milj. euroa ja toimintatuloja 1,2 mrd. eu-
roa. Myds kuntien omat sopeutustoimet hidastavat palkkausmenojen ja ostojen kasvua. Avus-
tusmenoja kasvattaa kuntien aiempaa korkeampi tyémarkkinatuen rahoitusosuus seka pitkaai-
kaisty6ttémien maaran kasvu.

Kuntien rahoitusvastuu tyottomyyden perusteella maksettavasta tydmarkkinatuesta laajeni
vuonna 2015 siten, ettéa kunnat vastaavat yli 300 paivaa tyottémana olleiden tydmarkkinatuesta
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50 prosenttia ja yli 1000 paivaa tyottdomana olleiden tydmarkkinatuesta 70 prosenttia. Laajen-
nuksen arvioitiin lisdévan kuntien menoja 160 milj. eurolla. Lisdmenoista kompensaoitiin kunnille
75 milj. euroa korottamalla kuntien osuutta yhteiséverosta. Koska valtionosuuksiin tehtavassa
tasauksessa kustannuksina huomioitiin 75 milj. euron kompensaatio, jdljelle jAdva osuus jaa
kuntien vastattavaksi. Nettovaikutus oli koko maan tasolla 85 milj. euroa eli 15,7 euroa asukasta
kohden. Kuntakohtaisesti nettovaikutus kuitenkin vaihtelee riippuen jaljelle jaavan 85 milj. euron
tyomarkkinatuen kustannusten kasvun kuntakohtaisesta jakautumisesta.

Hallitusohjelman mukaiset kuntatalouden tehtéavien muutokset alentavat toimintamenojen kas-
vua etenkin vuosina 2016 -17. Ohjelman mukaiset asiakasmaksujen korotukset lisdavat puoles-
taan toimintatuloja. Vuonna 2017 seka toimintamenoja etta i tuloja alentaa perustoimeentulotuen
maksatuksen siirto Kelalle. Perustoimeentulotuen menot poistuvat kuntien avustuksista ja toi-
mintatulot alenevat perustoimeentulotukeen aiemmin kohdistuneen valtionavun verran.

3.3. Kuntien tulot 2016 -2019
Kuntien verotulot

Kuntien verotuloista keskimaarin 85 prosenttia kertyy kunnallisverosta, noin seitseman (7) pro-
senttia yhteisdverosta ja noin kahdeksan (8) prosenttia kiinteistoverosta. Kuntien verotulojen ar-
vioidaan olevan ensi vuonna yhteensa 21,67 mrd. euroa ja kasvavan vuoteen 2019 mennessa
23,73 mrd. euroon. Vuosina 2016 -2019 verotulojen arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,1
prosenttia vuodessa.

Kunnallisveron veropohjasta palkkojen osuus on 66 prosenttia, elakkeiden osuus 24 prosenttia
ja muiden mm. paivarahatulojen osuus 10 prosenttia vuonna 2016. Vaeston ikdantyminen nakyy
vahvasti myos kuntien veropohjassa. Eldketulot kasvavat kaksi kertaa palkkoja hopeammin, mi-
kéa vaikuttaa myds kunnallisveron kasvutahtiin.

Vuoden 2015 kunnallisveroprosenteilla arvioituna kunnallisveron tuotto olisi noin 18,7 mrd. euroa
vuonna 2016. Lahivuosina kunnallisveron oletetaan kasvavan 2,4 prosenttia. Hallitusohjelman
linjauksen mukaisesti ansiotuloverotukseen tehd&an ansiotason keskimaaraisté nousua vastaa-
va tarkistus vuosina 2016 -2019, mika vahentaa kuntien verotuloja yhteensa 50 milj. eurolla
vuonna 2016.

Kuntien yhteisveron tuoton on arvioitu olevan 1,32 mrd. euroa vuonna 2016. Yhteiséveron
maara pienenee ennusteen mukaan noin 15 prosentilla eli noin 250 milj. eurolla vuoden 2015
tasoon verrattuna. Verotulojen pudotus johtuu [&hinna siita, etta maaraaikaisena tukena kunnille
annettu yhteisévero-osuuden viiden prosenttiyksikdn korotus paattyy vuonna 2016. Vuosina
2017 -2019 kuntien yhteiséveron oletetaan kasvavan 1,8 -4,2 prosentilla vuosittain.

Kiinteistéveron tuoton arvioidaan olevan noin 1,63 mrd. euroa vuonna 2016, kun tuotto laske-
taan kuntien vuoden 2015 kiinteistdveroprosenteilla verotusarvojen oletetun nousun mukaisesti.
Kiinteistdverotukseen on tehty korotuksia vuosina 2013 -2015. Kiinteistéveron kehittdmistyoryh-
ma tyoskentelee edelleen ja tarkoituksena on uudistaa seka maapohjien ettd rakennusten arvos-
tamisperusteet. Tavoitteena on, ettd uudet arvostamisperusteet otettaisiin kayttdon viimeistaan
2019, kun kiinteistdverotus siirretddn Verohallinnon uuteen valmisohjelmistojarjestelmaan.

Kuntien valtionavut

Kuntien valtionavut ovat vuonna 2016 noin 11 mrd. euroa ja ne alenevat vuoteen 2019 mennes-
sa 10,4 mrd. euroon. Vaikka valtionapujen kokonaisméaara tulevina vuosina laskee, kasvavat
laskennalliset valtionosuudet vuonna 2016 yli 300 milj. euroa valtion ja kuntien valisen kustan-
nustenjaon tarkistuksen takia.

Hallitusohjelman mukaan kuntien ja kuntayhtymien valtionosuuksiin ei tehd& indeksikorotuksia
hallituskaudella. Vuonna 2017 peruspalvelujen valtionosuutta alentavat edellisessa kehyspaa-
toksessa sovittu valtionosuuden leikkaus sekéa perustoimeentulotuen maksatuksen Kelasiirtoon
liittyva kuntien maksuosuuden vahennys.
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Muut valtionavut ovat 1,07 mrd. euroa vuonna 2016. Kehyskauden loppuun mennessé niiden
maara vahenee siten, ettd vuonna 2019 maara on 874 milj. euroa. Paaasiassa vaheneminen
johtuu perustoimeentulotuen maksatuksen siirrosta Kansanelékelaitokselle vuonna 2017. Siirron
jalkeen valtio ei maksa enaa kunnille valtionosuutta perustoimeentulotuen kustannuksiin. Jat-
kossakin valtio ja kunnat rahoittavat puoliksi perustoimeentulotuen. Kuntien rahoitusosuus ote-
taan huomioon vahennyksena peruspalvelujen valtionosuudesta.

Peruspalveluiden valtionosuuden tasoon vaikuttavat myods edellisten hallitusten paattamat valti-
onosuuden leikkaukset vuosina 2016 -2017 seka vuonna 2016 maksettava valtion ja kuntien
kustannustenjaon tarkistus. Valtio 7 kunta i suhteessa neutraalit veromenetysten kompensaatiot
mya0s lisdavat valtionosuuksia. Peruspalvelujen valtionosuuksia vahentavat myoés hallitusohjel-
man mukaiset kuntien tehtéavien ja velvoitteiden vahentamistoimenpiteet. Kuntien peruspalvelu-
jen valtionosuusprosentti on 25,52 % vuonna 2016.

3.4. lin kunnan talous

lin kunnan talous ollut ylijagamainen viimeisen kahdeksan vuoden aikana. Vuoden 2014 tuloslas-
kelmassa vuosikatetta kertyi 4,2 milj. euroa eli selvasti yli poistojen, jotka olivat yhteensé 2,4
milj. euroa. Nain ollen osa kunnan investoinnista voitiin rahoittaa omalla tulorahoituksella, jota jai
taseeseen 1,8 milj. euroa. Vuoden 2014 lopussa taseessa olevan kumulatiivisen ylijgdmaan
maéara oli noin 5,5 milj. euroa.

Kuluvan vuoden talousarviossa on nakyvilla se, etta talousarviota laadittaessa kunnan talouden
on oletettu heikkenevan vuoden 2015 aikana valtion toimenpiteiden, suurty6ttdmyyden ja sen ta-
loudellisten ja sosiaalisten seurausten vuoksi. Tulopuoli (verot ja valtionosuudet) on arvioitu hy-
vin maltillisesti ja, kun menoihin on lisatty pakolliset korotukset, on vuosikate (1,3 milj. euroa)
jaényt selvasti alle poistojen ja ndin vuoden tulos on taméan vuoden talousarviossa lahes 1 mil;j.
euroa alijadminen.

Kunnan talouskehitys on kuitenkin kuluvan vuonna ollut arvioitua positiivisempaa. Mydnteiseen
kehitykseen vaikuttavat ennen muuta verotulot, joiden kasvu on ollut ennakkotietojen mukaan
arvioitua suurempaa. Myodnteinen verotulokehitys nakyy kuluvan vuoden osalta siten, etta ta-
lousarvion toteutuma 1-9/2015 osoittaa alijaaman sijasta 850 000 euron ylijadméaa ja vaikka lop-
puvuoden menokehitys olisi keskimaaristd suurempaa, on realistista arvioida vuoden 2015 tili-
kauden tuloksen olevan vahintaankin O i tasoa.

Suomen kuntaliiton julkaiseman verotuloennustekehikon mukaan lin kunnan verotulojen kasvu
pysahtyy ensi vuonna ja samalla se kahden verolajin osalta kaantyy laskuun. Kunnallisverojen
maara tulisi ennusteen mukaan vahenemaan 0,4 % ja yhteisdveron 18,1 %. Sen sijaan Kiinteis-
téverojen tuoton arvioidaan nousevan 9,1 %. Kokonaisuudessaan verotulojen muutos olisi vain -
0,2 %.

Ennakkotietojen mukaan toisen merkittavan tulolahteen eli valtionosuuksien kohdalla kasvu
nayttaisi edelleen jatkuvan, tosin takavuosia pienempand. Valtiovarainministerié on arvioinut lin
kunnan valtionosuuksien kasvavan 2,7 %, joka konkreettisemmin esitettyna tarkoittaa 725 000
euron lisdysta kuluvan vuoden valtionosuuksien kokonaismaaraan.

3.5. lin kunnan kuntastrategia vuoteen 2020

Tama strategia maarittda lin kunnan kehittdmisen suuntaviivat lahivuosiksi. Visio ja paamaarat
kuvaavat tulevaisuuden tahtotilaa eli sitd millaiseksi lin halutaan kehittyvan. Strategiatydssa on
tehty valintoja eli etsitty ja valittu keinoja, joilla visio ja pddmaarat tullaan saavuttamaan. Strate-
giaa tarvitaan muuttuvassa toimintaymparistdssa. Strategia luo pohjan kunnan johtamiselle ja
kehittamiselle. lin kunnanvaltuuston asettamat linjaukset ja tavoitteet tehd&dén todeksi luotta-
mushenkildiden ja viranhaltijoiden paatdsten seka henkilokunnan tyon kautta.

Kuntastrategian avulla ennakoidaan tulevaisuutta ja linjataan tarvittavat painotukset seka valin-
nat paatoksenteon ja talousarviovalmistelun tueksi. Strategisissa painopistealueissa otetaan
huomioon kunnan rooli (1) yhteiséna, toimijaverkostojen osana ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja
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osallisuuden edistdjana, (2) paikallisen elinympéaristdn kehittdjana ja elinvoiman vahvistajana se-
kéa (3) palveluiden jarjestajaorganisaationa ja monialaisena konsernina.
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Toisista huolehtiminen
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Mahdollistamme tasapainoisen kehityksen
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3.6. Hyvinvointikertomus

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen kunnassa. Kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta
ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seka kunnan palveluissa toteutet-
tuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka li-
séksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

lin kunnan laaja hyvinvointikertomus 2013-2016 hyvaksyttiin 18.11.2013 lin kunnanvaltuustossa
8124. Laaja kerran valtuustokaudessa tehtdvan hyvinvointikertomus perustuu perusindikaatto-
reihin, jotka on jaoteltu teemoihin; osallisuus, terveys ja toimintakyky, turvallisuus, tasa-arvo ja
oikeudenmukaisuus, asuminen ja ymparisto, toimeentulo ja kuntalaisten palvelut. Lisaksi hyvin-
vointi on jaettu paketteihin; kunnan rakenteet, talous ja elinvoima, kaikki ikaryhmat, lapset, var-
haisnuoret ja lapsiperheet, nuoret ja nuoret aikuiset, tydikaiset ja ikaihmiset. lin kunnan suunni-
telma hyvinvoinnin edistamiseksi valtuustokaudella 2013-2016 on talouden tasapainotuksen
huomioonottava ja poikkihallinnollisesti toteutettava. lin kunnan hyvinvointikertomus ottaa huo-
mioon kaikki ikAryhmat. lin kunnan painopistealueena valtuustokaudella ovat; ty6paikkojen li-
sdaaminen ja tyonhakijoiden aktivointi, kuntalaisten osallisuuden edistaminen seka terveyden ja
toimintakyvyn edistaminen.

Hyvinvointikertomus (Vuosittainen raportti vuosilta 2014 i 2015 ja suunnitelma vuodelle 2016)
indikaattoreiden perusteella lin kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelmassa
vuodelle 2016 korostuvat;

1 Tyottdmien aktivointi
1 Tyokyvyn yllapitdminen
1 Paihteiden ja huumausaineiden kaytén ennaltaehkaisy

3.7. Omistajapolitiikka ja ohjaus

Kunnan omistajapolitikka on kunnan johtamisen véline. Omistajapolitiikan tavoitteena on tukea
kunnan strategian toteutusta. Omistajapolitikka maarittelee missa tehtévissa ja hankkeissa kun-
ta on mukana omistajana ja sijoittajana. Samalla maaritellaan omistukselle asetettavat tuotto- ja
muut tavoitteet, padoman kaytén ja palvelutuotannon tuotantovalineiden hankinnan periaatteet
seka se, kuka omaisuuden kaytdsta vastaa ja miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja rapor-
tointi on jarjestetty.

Valtuusto paattaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia
ja nain ollen suhteellisen pysyvid. Omistajapoliittisia linjauksia voidaan tdydentaa esimerkiksi
kunnan maapoliittisessa ohjelmassa tai asuntostrategiassa. Omistajapoliittisia ratkaisuja sisaltyy
muun muassa kunnan toiminta- ja taloussuunnitelmaan ja yksittaisiin investointipaatoksiin.

Omistajaohjaus ja i valvonta kuuluu valtuustolle, toimeenpano hallitukselle sek& valvonta tarkas-
tuslautakunnalle. Toimihenkildorganisaatiossa omistajaohjaus kuuluu kunnanjohtajalle. Kunnan
tytaryhteiséjen toiminnasta vastaavat naiden omat hallintoelimet. Henkiléiden ja toimielinten
tyon- ja vastuunjako seka raportointijarjestelmat on maariteltava yksiselitteisesti. Yhteistyo ja si-
toutuminen tavoitteisiin ovat ehdoton edellytys kunnan menestykselle.

Omistajapoliittiset tavoitteet 2016

1)  Omistajapoliittisten linjausten paivittaminen;

2)  Kuivaniemen Vesi Oy:n liiketoiminnan yhdistaminen lin vesiliikelaitokseen;

3)  Kunnan ja tytaryhtididen kiinteist6jen huolto-, yllapito- ja paivystystoiminnan yhdistaminen
yhteen yksikk66n;
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4)  Kunnan omistamien kiinteistoyhtididen hallinnon yhdenmukaistaminen niin, etta yhti6illa
jatkossa sama hallitus

4. Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sitovuus

4.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalain mukaan talousarviossa on kayttdtalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosa.
Sama rakenne on taloussuunnitelmassa ja tilinpaattksen talousarvion toteutumisvertailussa. lin
kunnan talousarvio sisaltaa liikelaitosten talousarviot, jotka on sisallytetty peruskunnan lukuihin.
Talousarvioon on koottu kehittdmishankkeet ja projektit seka investoinnit yhteen. Tytaryhtididen
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty erikseen.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen enintaan
neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvi-
oida kertyvan ylijagmaa. Jos taseen alijgdmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, talous-
suunnitelman yhteydessa on paatettava yksiloidyista toimenpiteistd suunnittelukaudella.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maaréarahat ja tuloarviot seka sii-
na osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
tomaaraisena. lin kunnan maararahat ovat paaosin bruttomaaraisia poikkeuksena Oulunkaaren
Sosialli- ja terveyspalvelujen sopimus, joka on nettomaarainen. Liséksi Micropoliksen kanssa
tehty elinkeinobudjetti on nettomaarainen.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita. Ta-
lousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkildstoa ja ovat samalla ndiden valvontavali-
neitd. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Kuntalain 13 8:n mukaan valtuus-
to vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Talousarvion ja T suunnitelman laadinnan keskeisia perusteita ovat kuntastrategia ja palvelu-
suunnitelmat

4.1 Talousarvion osat

4.1.1 Kayttotalousosa

Talouden ohjaaminen tapahtuu vuosittain tehtavalla talousarviolla ja suunnitelmakauden katta-
valla taloussuunnitelmalla. Erilliset yhteistydsopimukset tehdéén edelleen kunnan ulkopuolisten
palvelutuottajien kanssa. lin kunnan strategia vuoteen 2020 on valmistunut viime vuoden lopulla
ja strategian pohjalta valmistellaan vuoden 2016 talousarvio.

Tuloarviot ja maararahat osoitetaan vain niiden tehtévien suorittamisesta aiheutuvien menojen
kattamiseen, joihin toimielin voi vaikuttaa. N&in ollen n. vyorytys- ja muut laskennalliset erét eivat
sisally maararahalla katettaviin menoihin. Kunnan palvelualueet hallinto, lautakunnat ja liikelai-
tosten johtokunnat vastaavat palveluprosessien laadukkaasta ja taloudellisesta toimivuudesta,
jossa henkiloston osaaminen ja motivoituminen korostuvat. Talousarvioon huomioidaan sisaiset
kayttotalousmenot sekd kunnan ja liikelaitosten valiset sisdiset maksut ja korvaukset seka ta-
lousarvioon otetaan mukaan kaikki arvioitavissa olevat kalenterivuoden tulot ja menot brutto-
maaraisina. Kayttbtalousosasta euroina laskettuna noin puolet palveluista tuotetaan kunnan ja
likelaitosten omana toimintana. Toisesta puolesta tehdaan vuosittain palvelusopimukset ulkois-
ten tuotanto-organisaatioiden kanssa.

Tehtavan kayttotalousosaan otetaan tuloarviot tehtavélle varainhoitovuoden aikana suoritteiden
luovuttamisesta saatavista tuloista ja muista lopullisesti tehtévalle kuuluvista tuloista. Liséksi teh-
tavaan budjetoidaan erikseen valmistus omaan kayttdon tulona, jos tehtava valmistaa aktivoita-
van hyddykkeen kunnan omaan kaytt6on eikd valmistuskustannuksia budjetoida menonsiirtona
tehtavan menoja vahentaen.
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Tavoitteisiin liittyvat talousarviovuotta koskevat toimenpiteet ovat valtuustoon nahden sitovia.
Lautakunnissa ja liikelaitosten johtokunnissa voidaan kayttdsuunnitelmien yhteydessa maarittaa
tulosalue- ja tulosyksikkdkohtaisesti yksityiskohtaisempia ja méaraltddn useampia tavoittei-
ta/toimenpiteitd, joita talousarviovuoden aikana lautakunnat ja johtokunnat voivat seurata.

4.1.2. Liikelaitokset

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEI

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit
Kunnan Kunnan
tuloslaskel tuloslaskel-
maosa pl. |Liikelaitok maosa ml.
likelaitoksg set Liikelaitok-
t yhteensa |Kunta Liikelaitos|set
Toimintatuotot
Myyntitulot, ulkoiset 353 50Q 282761( 318111
Myyntitulot, siséiset 669 893 2234213 -669894-2 234 21% 0
Tuet ja avustukset 856 574 18720 1043 774
Tuet ja avustukset, kunnalta 1966493 -1966491 0
Maksutuotot 705734 10850( 814 236
Muut toimintatuotot, sisdiset 1111218 2289963-1 111 218 -2289964 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 69043(¢ 1406008 2 096 43§
Valmistus omaan kayttoon 10004 10 00d
Toimintamenot
Henkildstomenot -1518169% -4165044 -19 346 74
Palvelujen ostot, sisdiset -253315(Q -322 260 2533150 322 26( 0
Palvelujen ostot, ulkoiset -3536825% -171517¢ -37 083 434
Aineet, tarvikkeet ja tavarat,si -3500  -4520( 3500 45200 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100219(¢ -2513224 -3 515 414
Avustukset -2215357 -4350( -2 258 851
Avustukset, liikelaitoksille -1966497 1966497 0
Muut toimintakulut, ulkoiset -1139929 -14635( -1 286 27
Muut toimintakulut, sisaiset -2036610¢ -1364571 2036610 1364571 0
Toimintakate -57 049 82 704664 825654 -825654-56 34516
Verotulot 3170200( 31 702 00
Valtionosuudet 27138791 27 138 79
Rahoitustulot ja -menot 0
Korkotulot, ulkoiset 7 000 7 000
Korkotulot, sisaiset 7000 -700d0 0
Muut rahoitustulot, ulkoiset 34 70( 2600 37 30
Muut rahoitustulot, sisaiset 107067 -107067 0
Korkomenot, ulkoise -511 10( -511 10(
Korkomenot, sisaiset -700d0 7000 0
Korvaus peruspdédomasta -107064 107067 0
Muut rahoituskulut, ulkoiset -155( -1 55(
Vuosikate 1434088 593197 939721 -93972] 202728
Poistot ja arvon alentumat -2249662 -387794 -2 637 45]
Suunnitelman mukaiset poistat 0
Varausten ja rahastojen muutoksgt 65585 65 584
Tilikauden tulos -749994 205402 939721 -939721 -544 597
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Kun valtuusto on hyvaksynyt kunnan talousarvion ja siina olevat liikelaitosten tavoitteet, vahvis-
tavat johtokunnat liikelaitosten talousarviot. Liikelaitosten talousarviot ovat sitovia valtuustoon
nahden bruttoperiaatteella tulot, menot ja netto seka liikelaitokseen sijoitetun pddoman korko
kunnalle. Sitovista tavoitteista poikkeaminen edellyttda valtuuston paatdsta. Kunnanvaltuusto
paattaa liikelaitosten investoinneista.

4.1.3. Investointiosa

Investointiosassa ovat palvelualueittain tarkeimmaét hankkeet erillisind, pienet hankkeet on koottu
hankeryhmiksi. Investointiosan maararahan valtuusto hyvaksyy hankeryhmittain tai hankkeittain.
Investointiraja on 10.000 euroa.

Jos investoinnin toteutuminen kohdistuu kahdelle tai useammalle suunnitteluvuodelle, ilmoite-
taan investoinnin kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille. Hankkeen perus-
teluissa valtuusto voi antaa toimielimelle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jaksottamista
my6hemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Investointiosaan budjetoidaan investointiin saatu rahoitusosuus, joka voi olla valtionosuutta tai
muuta rahoitusosuutta. Rahoitusosuus budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka aikana oikeus
tuloon arvioidaan syntyvan.

Investointiosaan budjetoidaan aktivoitujen pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnista saata-
vat tulot.

4.1.4 Tuloslaskelmaosa

lin kunnan tuloslaskelmassa (ns. virallinen tuloslaskelma) esitetaan ulkoiset erat eli tuotot jotka

on saatu kunnan ja liikelaitosten ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat mm. henkildstémenot ja hankin-
nat kunnan ja liikelaitosten ulkopuolelta. Virallisessa tuloslaskelmassa on peruskunnan liséksi lii-
kelaitokset, tuloksesta on eliminoitu pois kaikki kunnan ja liikelaitosten keskinaiset tulot ja menot

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riittdéa palvelutoiminnan
menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden poistoihin. Tuloslaskelman vélituloksena saatava
toimintakate ilmoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jad katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Tasapainoinen talous on edellytys kunnan kehitykselle.



Peruskunnan tuloslaskelma
(ei sisélla liikelaitoksia)
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TP2014 TA2015**) TA2016 TS2017 TS2018

Toimintatulot

Myyntitulot 1565 398 1146 502 1023 395 1033629 1043965

Maksutulot 677 410 691 248 705 736 712 793 719 921

Tuet ja avustukset 724 662 754 519 856 574 865 140 873 791

Muut toimintatulot 2618 081 1727 509 1801 648 1819664 | 1837861
Valmistus omaan kaytt6on 3990 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintamenot

Henkiléstémenot -14 688 155 | -15170 303 | -15 181 698 | -15333 515 | -15 486 850

Palvelujen ostot -37 153803 | -36 712 176 | -37 901 408 | -38 280 422 | -38 663 226

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1247007| -1201859| -1005690| -1015747| -1025904

Avustukset muille -1572016| -1782750| -2205352| -2227406| -2249680

Avustukset liikelaitoksille -1997467| -1935217| -1976493| -1996258| -2016 221

Muut toimintamenot -2560143| -3082370| -3176539| -3208304| -3240387
Toimintakate -53 629 049 | -55 554 897 | -57 049 827 | -57 620 425 | -58 196 730
Verotulot 30306 726| 30677000| 31702000| 31770000| 32721000
Valtionosuudet 26 464 161 | 26083603| 27138793| 27410181 | 27 684 283
Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 8717 7 000 7 000 7070 7 141

Korkotulot liikelaitoksilta 6 998 7 000 7 000 7 000 7 000

Muut rahoitustulot muilta 29 562 34 700 34 700 35 047 35 397

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta 106 812 107 067 107 067 107 067 107 067

Korkomenot -423 281 -721 100 -511 100 -516 211 -521 373

Muut rahoitusmenot -4 891 -1 550 -1 550 -1 566 -1581
Vuosikate 2 865 755 638 823 1434083 1198163 | 1842204
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1956 011| -2006102| -2249662| -2272159| -2294880

Kertaluonteiset poistot -114 340

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erét

Satunnaiset tulot 0 0

Satunnaiset menot 0 0
Tilikauden tulos 795 405| -1367 279 -815579| -1073995 -452 676
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 75 492 65 585 65 585 65 585 65 585
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijaddma (alijadma) 870897 | -1301694 -749994| -1008 410 -387 091

**) Sisaltdd myonnetyt lisamaéararahat

lin kunnan talousarvio 2016 siséltaa laskelmat alla olevien veroprosenttien mukaan

TP2013 | TP2014 | TA2015 | TA2016

Tuloveroprosentti 20,50 21,25 21,25 21,25
Kiinteistdveroprosentit

-vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55

-muu asuinrakennus 1,00 1,00 1,00 1,10

-yleinen kiinteistovero 1,00 1,00 1,00 1,20

-voimalaitos 2,85 2,85 2,85 3,10

-yleishyddyllinen yhteisd 0,00 0,00 0,00 0,00

-rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00




Verotulojen kehittyminen
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1 000 u TP2013 | TP2014 | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018

Kunnallisvero 25 090 25 837 27189 27 092 27134 | 28034
Muutos % 8,2 3 52 -0,4 0,2 3,3

YhteisOvero 1168 1384 1396 1144 1169 1221
Muutos % 28,7 18,5 0,9 -18,1 2,2 4,4
Kiinteistovero 2 655 2 968 3176 3 466 3 466 3 466
Muutos % 1 11,8 7 9,1 0 0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 28913 30189 31762 31702 31770 32721
Muutos % 8,2 4.4 5,2 -0,2 0,2 3
1 000 TP2013 | TP2014 | TA2015 | TA2016 | TS2017 | TS2018

Valtionosuudet yhteensé 26 239 26 464 26 084 27189 27200| 27200
Muutos % 3,5 0,86 -1,44 4,24 0,04 0,00
1 000 4 TP2013| TP2014| TA2015| TA2016| TS2017| TS2018
Verot ja valtionosuudet yhteensa 55 152 56 653 57 846 58 891 58 970| 59921
Muutos % 5,9 2,72 2,11 1,81 0,13 1,61
Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

li 1 00
Verovuosi TP2013 TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Ansiotulot 171753 | 177 771| 181204 | 185276| 188 311| 192 821
Tuloveroprosentti 2050 % | 21,25% | 2125%| 21,25% | 21,25%| 21,25 %
Kunnallisveroaste 14,37 % | 1491% | 14,83% | 1455% | 14,55% | 14,66 %

4.1.5 Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen liséksi tarvitaan padomarahoitus-
ta investointeihin ja lainan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitus-
jadma on ja miten sita kaytetdan. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyytta arvioidaan suh-
teessa investointeihin ja lainanlyhennyksiin.

lin kunnan rahoituseréat sisaltavat ulkoiset tulot ja menot. Korkomenot ovat otettujen ja suunni-
telmakaudella nostettavien lainojen korkomenoja.

Talousarvion tasapainoperiaatteen mukaan talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa maksuvalmiuteen, kuinka paljon

tarvitaan tulorahoituksen liséksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sek& mi-
ten rahoitustarve katetaan. Tulorahoituksen riittAmattomyys tarkoittaa lisdantyvaa lainanottotar-
vetta ja korkomenojen kasvua, joka nakyy tuloslaskelmassa.



4.2 Sitovuus valtuuston nahden

4.2.1 Sitovuustasot
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PERUSKUNNAN JA LIIKELAITOSTEN ARV@MSMAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEEN!

Méaérarahat | Tuloarviot
TALOUSARV| TALOUSARV
SITOVUU - 2016 2016
KAYTTOTALOUSOSA
Yleishallinto ja elinvoimapalvelut
Yleishallinto B -3 967 367 4 220
Elinvoimapalvelut B -509 120
Hallintopalvelut
Asia, tieto- ja talouspalvelut B -1 796 531 613 908
Henkilostopalvelut B -306 785 116 067
Tydllistaminen B -2 480 81¢ 719 474
Sosiaalija terveyspalvelut
Sosiaalija terveyspalvelut
Siité: Oulunka@n sopimus N -29 390 30(
Muut B -555 900
Opetus ja varhaiskasvatuspalvelut
Opetus ja varhaiskasvatuspalvelujen hallinto B -366 387
Varhaiskasvatuga paivahoito B -6 490 77¢€ 481 736
Opetuspalvelut B -12 763 315 316 730
Tekniset ja tukipalvelut
Teknisten palvelujen hallinto B -989 394 1121 21¢
Maankayton suunnittelu B -423 715 701 000
Kunnallistekniikka B -1 202 351 148 000
Valvonta B -204 421 175 000
LIKELAITOKSET
li -instituutti -liikelaitos B -2 291 861 2 296 995
lin ateria ja tilapalveluliikelaitos B -7 153 167 7 179 99¢
lin vesiliikelaitos B -870 297 1 543 000
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -71 762 505 15 417 34z
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT B 31 702 00C
VALTIOMSUUDET B 27 138 79¢
KORKOTULOT B 7 000
MUUT RAHOITUSTULOT B 37 300
KORKOMENOT B -510 300
MUUT RAHOITUSMENOT B -1 550

INVESTOINTIOSA
Yleishallinto




-maanhankinta

Hallintopalvelut
-uusi lipaa

Sosiaalija terveyspalvelut
Terveyskeskus
-hoito-osaston korjaukset
Hoivaosaston suunn./rakentaminen
-kunnallistekniikka, pohjarakenteet
Sosiad- ja terveyspalvelut; kalusto
Kuivaniemen terveyskeskus, korjaukset

Opetus ja varhaiskasvatuspalvelut/ Kulttuuja muu sivistg-
toimi

Omatoimikirjasto

Ylirannan koulu

Alarannan koulu

Haminan kouln rakentaminen/peruskorjaus

Valtarin koulu

-vesikaton muutostyot

-Areenan rakentaminen

Ojakylan koulu

Aseman koulu

Kuivaniemen koulu

Nikkarin paivakt

Haminan paivakoti

Lakson paivakoti

Teknisten palveluiden investoinnit
Kaavateiden rakentaminen/peruskorjaus
Valokuitu
Kunnallistekniikka
Katujen paallgtdminen
Kaavateiden valaistuksen uusiminen
Leikkikenttien parannus
Tikkasenharjun pelikentta
Peruskuivatus
Kunnanvirasto
Keskuskeittit
Kulttuurikauppila
Nattepori
lin paloasema
Kuivaniemen paloasema
Rantakestila
Micropolis
Energian seurantajarjestelmat
Tuulimylly
Laiturit ja satamat
Tasamaalatu

lin vesiliikkelaitos

W ww®mwmw
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-50 000

-255 000

-740 000

-250 000
-47 000
-30 000

-30 000
-10 000
-40 000
-1 800 00C

-350 000
-310 000
-15 000
-50 000
-22 000
-150 000
-30 000
-50 000

-400 000
-150 000
-30 000
-210 000
-50 000
-30 000
-15 000
-50 000
-150 000
-1 800 00C
-20000
-10 000
-20 000
-10 000
-10 000
115 000
-20 000
-20 000
100 000
-50 000

-660 000
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10 000

35 000
190 000

3 000

10 000

72 000

100 000
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RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakanna muutokset
Pitkaaikaisten lainojehisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

o W

W Z W W

-4 500 00C

44 000

10 100 00C

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

-84 923 355

84 866 43¢

N=sitovuus nettomaararahalloarvio, B=bruttomaararahatuloarvio

4.2.2. Tilivelvollisuus

Tilivelvollisiksi maéaritelladn toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen joh-
tavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, vi-
ranhaltijaan voidaan kohdistaa mustutus tilintarkastajan antamasta tilintarkastuskertomuksessa
ja viranhaltijalle voidaan myontaa tai olla myontamatta vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toi-
minnan ja talouden osalta seka omasta etta alaistensa tekemisesta ja siita mitd jaa hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkildkohtainen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta ja jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Tilintarkastuskerto-
mukseen on siséllytettava lausunto sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden myodntamisesta ja mahdollisesta muistutuksesta, jo-
ka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksen& on, etta tilivelvollinen on toimi-
nut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

lin kunnassa tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi on maaritelty kunnanjohtaja, hallintojohtaja, tekninen
johtaja, opetus- ja varhaiskasvatuspaallikké ja liikelaitosten johtajat. Tilivelvollisuuden puuttumi-
nen ei vapauta esimiesté valvontavastuusta.

4.3 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lisaksi kuntalain 90 8:n mukaan valtuuston tulee hy-
vaksya hallintosaanto, jossa on tarpeelliset maaraykset sisaisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta. Kuntalaissa on myos maaréatty, etta kunnan liikelaitosten sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa johtokunta ja johtaja. Sisdisen valvonnan toteu-
tumisesta ja riskienhallinnasta pitdd tehda selonteko tilinpdatdksen yhteydessa toimintakerto-
mukseen.

Kuntalain 123 §:n mukaan on tilintarkastajan tarkastettava onko kunnan ja kuntakonsernin sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Jotta tilintarkas-
taja pystyy todentamaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan toi-
meenpanoa ja tuloksellisuutta taytyy kunnanhallituksen, lauta- ja johtokuntien raportoida toimen-
piteet.

lin kunnan riskien kartoitus ja priorisointi on otettu osaksi talousarvionlaadintaprosessia. Kartoi-
tuksen yhteydessa maaritellaédn vastuuhenkil6t ja toimenpiteet riskien poistamiseksi tai pienen-
tamiseksi. Riskienhallintatoimenpiteet raportoidaan tilinp&atdksen yhteydessa. Riskienhallinnan
onnistuminen vaatii paamaaratietoista johtamista, joka konkretisoituu tehokkaana toimintana

asioiden eteenpain viemiseksi ja riittavalla viestinnalla. Koko kuntakonsernin tasolla onnistumi-
sen edellytyksena on konsernijohdon sitoutuminen asiaan. Kuntalaki edellyttdé, ettéd konserniti-
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linpdatoksen laadinnan yhteydessa tulee toimintakertomukseen sisallyttaa tietoa riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

5. TALOUSARVIO

5.1. Kuntastrategia, tavoitteet

li on ja haluaa olla kasvukunta. Tavoiteltava vaestonkasvu on vahintdan 1 % vuodessa. Tyottomyys
on saatu laskettua koko maan keskiarvon tasolle, alle kymmenen prosentin. lissd asuva saa perus-
palvelut omasta kunnasta kaikissa elaman eri tilanteissa. lin kunnan talous on ylijaamainen ja vel-
kamé&éara on saatu kdannettya laskuun. lissé on hyva asua, elaa ja yrittaa.

Paastakseen tdhan tavoitteeseen lin tulee onnistua maaratyissa asioissa, jotka ovat onnistumisen
kannalta keskeisia menestystekijoita. lin tulee onnistua seuraavissa asioissa:
1 Vetovoimaisuuden turvaaminen ja viihtyiséd asuin- ja elinymparisto

1 Tydllisyyden hoito ja osaaminen
9 Peruspalveluiden turvaaminen
i Talouden tasapainottaminen

Jokaiseen naista asetetaan vuoteen 2020 ulottuvat tavoitteet.
5.2. Tehtavaalueet

Yleishallinto

Yleishallinto: vaalit, kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kuntayhteisty®, verotus, tarkastuslauta-
kunta, maaseutuviranomaistehtavat, lahineuvostot ja maankéayton suunnittelu (yleis- ja asema-
kaavoitus)

Elinvoimapalvelut: Micropoliksen sopimus, Oulun Seudun Leader- ja hankerahoitus
Hallintopalvelut

Asia-, tieto- ja talouspalvelut: neuvonta- ja monistus seka yhteis- ja etdpalvelupisteen palvelut,
tietohuolto- ja talouspalvelut, hankinnat ja logistiikka

Henkilostopalvelut: henkildstdpalvelut, tydkykya yllapitava toiminta, tydterveyshuolto, yhteis-
toiminta ja tydsuojelu

Tydllistdminen: palkkatuki, tydkokeilu ja kuntouttava tydtoiminta, tydpajatoiminta, nuorten kesa-
tyollistdminen, yhteisdjen ja yritysten tukeminen tydttdmien tyodllistdmisessa

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Perhepalvelut: Perhepalveluissa jarjestetdan paasaantoisesti lakisdateisia sosiaalihuollon pal-
veluja, joilla tuetaan lasten, nuorten ja aikuisten hyvinvointia. Perhepalveluihin kuuluvat sosiaali-
tyd, toimeentuloturva, lastensuojelu, perheneuvola, lapsioikeudelliset palvelut, vammaispalvelut,
kehitysvammahuolto ja neuvolapalvelut sek& erityisryhmien asumispalvelut.

Terveyspalvelut: Oulunkaaren terveyspalvelut tuottaa jokaiseen kuntaan lahipalveluna vas-
taanotto-, kuntoutus-, mielenterveys-, osastohoito- ja tydterveyspalvelut seka suun terveyden-
huollon palvelut.

Vanhuspalvelut: Vanhuspalveluiden palvelurakenne muodostuu kotihoidosta, asumispalveluis-
ta ja laitoshoidosta.



Opetus- ja vahaiskasvatuslautakunnan palvelusuunnitelma:

26

Opetuspalvelut: Perusopetuslain ja asetuksen mukaisen opetuksen jarjestdmisen. Perusopetus
turvaa alueellisesti tasapuolisen ja ajanmukaisen opetuksen ja antaa oppilaalle hyvét valmiudet

jatko-opintoihin seké itsensé kehittdmiseen.

Lukiopalvelut: Tavoitteena on antaa opiskelijalle jatko-opintojen, tydelaméan, harrastusten seka

persoonallisuuden kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Varhaiskasvatuspalvelut: Palveluja ohjataan seka valtakunnallisilla ettd kunnan omilla

paatoksilla. Lakeja ovat laki lasten paivahoidosta, laki ja asetus yksityisten palveluiden valvon-

nasta, lastensuojelulaki, perusopetuslaki, laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista.

Teknisen lautakunnan ja valvontalautakunnan palvelusuunnitelma:

Teknisten palvelujen hallinto ja rakennuttaminen
Tekninen toimi vastaa kunnan rakentamisesta ja rakennuttamisesta.

Maankéaytdn suunnittelu
Maankayton suunnittelu kasittaa yleis- ja asemakaavoituksen. Kaavoituksella mahdollistetaan
yhdyskuntarakenteen eheytyminen ja turvataan riittava tonttitarjonta.

Tulosalue kasittéa kunnan omistamien metsatilojen hoidon, tonttivarannon seka mittaus- ja kar-

toitustoiminnan.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikka kasittda asemakaavateiden, liikunta-alueiden, satamien, puistojen ja muiden

yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon seka yksityisteiden avustukset.

Valvonta
Valvontalautakunta huolehtii kunnan rakennustarkastuksesta ja valvonnasta.

5.3. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi
TAVOITE:Vaestonkasvu 1-2 % vuodessa

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen padsemiseksi ovat:
1 Profiloituminen luontoa arvostavana kuntana

Luonto on lasna kaikissa Suomen kunnissa tavalla tai toisella. lissa luonto on hyvin moni-

muotoista, koska lissd yhdistyvat meri- ja jokiluonto. Kunta on panostanut vahahiilista talout-

ta edistaviin toimenpiteisiin ja luontoarvot sopivat hyvin tahan kokonaisuuteen. Kunta pa-
nostaa asennekasvatukseen paivakodeissa ja kouluissa.

Toimialue Toimenpiteet
Yleishallinto ja hallintopalvelut | lin kunnan vahvuuksien esille tuominen viestinnassé
Elinvoimapalvelut Hinku- ja energiansdastétoimenpiteet, ymparistdohjelman koordinointi,
merellisen matkailun suunnitelma
Tybvoimapalvelut Kunnan tarjoamilla tydllistamista edistavilla toimenpiteilla tuetaan nuor-

ten ja ty6ttémien osallisuutta ja toimijuutta. Tavoitteena on aktivoida ja
tukea eri-ikaisia kuntalaisia heidan urapoluillaan.

Tyota luonnosta lissa -tyoéllistamishankkeessa 2015-2018 kehitetaan
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa alueen luonto- ja virkistysaluei-

ta
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus ja varhaiskasvatus Jokainen koulu ja paivakoti mukaan 50/50 -hankkeeseen
Tekniset palvelut
li -instituutti

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos Investointien suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvot
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9 Tonttitarjonta

li tarjoaa uusille asukkaille tontteja, jotka ovat kooltaan lapsiystavallisid. Tonttien ja liitty-
mien hinnat ovat kilpailukykyiset Oulun alueella. Tontit houkuttelevat viihtyisyydellaan ja tar-
joavat mahdollisuuden luonnonlaheiseen asumiseen ja elamiseen. Tyhjat ja tehottomat ton-
tit on otettu kayttoon.

Toimialue Toimenpiteet
Yleishallinto ja hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut Interaktiivinen tonttipdrssi, markkinointitoimenpiteet

Tydvoimapalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus ja varhaiskasvatus

Tekniset palvelut Tonttimarkkinointia tehostetaan uudistamalla www T sivut. Liesharjun
katuympdriston ilmettd parannetaan.

li -instituutti

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos Kaikille rakentajille tarjotaan kilpailukykyinen kohteen taksan mukainen
vesilittymd; asemakaava-alueilla myos viemariliittyma

1 Joukkoliikenneyhteydet
Liikenneyhteydet ovat ratkaisevassa roolissa jatkossakin elinkeinojen kehittdmisen ja veto-
voimaisuuden nakodkulmasta. Liikennemaarét ovat kasvaneet tieliikenteessa, lissé se nakyy
seka lisdantyneena ohikulkuliikenteena etta lisdantyneena lin ja Oulun valisena tydmatkalii-
kenteena. lin sijainti paavaylien varressa mahdollistaa julkisten liikennevdlineiden, tulevai-
suudessa mahdollisesti my6s raideliikenteen, kayton ja hyvat yhteydet Kemiin ja Ouluun.

Toimialue Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut | Joukkoliikenteen palvelujen kehittdminen asiakaslahtdisesti.

Osallistuminen Oulun seudun joukkoliikenteen palvelujen kehittami-
seen yhteistydryhmassa

Elinvoimapalvelut Alueellinen yhteisty0, viestinta

Tybvoimapalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus ja varhaiskasvatus

Tekniset palvelut Yleis- ja asemakaavoissa huolehditaan sujuvista likenneyhteyksista.
Kevyen liikenteen olosuhteita parannetaan.

li -instituutti

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

1 Maaseudun kylat ja elinvoimaisuus
Maaseudun elinvoimaisuus on tarkea vetovoimaisuustekijd. Maaseudulla on monipuolista
yritystoimintaa. Maaseutumaisema on siisti ja tienvarret on hoidettu. Kaava-alueiden ulko-
puolille ja kylille rakennetaan.

Toimialue Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut | Kylayhdistysten yhteistoiminnan jarjestaminen ja lahineuvostoavustus-
ten myontaminen

Elinvoimapalvelut Yrittdjayhteistyd, hankkeet

Tybvoimapalvelut Ty6ta luonnosta lissa -tyéllistamishankkeessa 2015-2018 aktivoidaan
kylayhdistyksia ja kolmannen sektorin toimijoita tydnantajiksi ja tydnoh-
jaajiksi

Sosiaali- ja terveyspalvelut Sahkoiset palvelut ja asiointi mahdollistavat lahipalveluiden tarjoami-
sen myos kylille

Opetus ja varhaiskasvatus Kyldkoulujen oppimisympadrist6ja ja laitekantaa nykyaikaistetaan

Tekniset palvelut Kunnalla on tonttitarjontaa eri puolilla kuntaa.

li -instituutti Kansalaisopiston ja taidekoulun monipuolinen ja laaja kurssitarjonta
kaiken ikéisille koko kunnan alueella




Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia terveytta edistavaan liikkuntaan
likuntatapahtumilla ja kuntalaisten -neuvonnalla

Tuotetaan monipuolisia, laadukkaita kulttuuri- ja tapahtumapalveluja
seka nuorten osallistumismahdollisuuksia koko kunnan alueelle

Kirjastoon hankitaan uutta aineistoa riittdvasti monipuoliseen ja laajaan
tarjontaan

Jarjestdja ja yhteisoja tuetaan yhteistyolla ja avustuksilla harrastus-
mahdollisuuksien jarjestamisessa

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

Verkostorakentamisessa ja saneerauksessa otetaan huomioon maa-
seudun tarpeet. Haja-asutusalueiden vieméardintia laajennetaan.

1 Kuntataajamien yleisilme
lin kuntakeskus on siisti, omistajat hoitavat omistamiaan alueita ja tontteja. Tyhjat ja tehot-
tomat tontit otetaan kayttéon. Kuntakeskuksen osayleiskaava on voimassa ja sita lahdetdén
aktiivisesti toteuttamaan. Kunta vaikuttaa asiaan asemakaavoituksen ja rakennusjarjestyk-
sen avulla sek& hoitamalla omat alueensa kuntoon.

Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Elinvoimapalvelut

Kuntakeskusten kehittamisen pitkaaikaissuunnitelmien kaynnistys,
ketterat yksittaistoimenpiteet vuosittain

Tybvoimapalvelut

Toteutetaan tydllisyyden hoitoon liittyvia toimenpiteitéa yhteistydssa
ymparistdn hoidosta vastaavien tahojen kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus ja varhaiskasvatus

Tekniset palvelut

Ydinkeskustan asemakaava uudistetaan. llmeen parantamiseksi laadi-
taan suunnitelmat (tori, Kirkkotien valaistus)

Kunnan omistamat alueet pidetaan siistind ja muiden alueiden siisti-
mistd ohjeistetaan.

li -instituutti

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

Varataan riittava ja ymparistoon soveltuva tila kaikelle kunnallisteknii-
kalle. Kukin osaltaan pitéa ylla yleisten alueiden siisteytta.

9 Yritysten kehittaminen ja kasvu
lildiset yritykset kehittavat toimintaansa ja tavoittelevat parempaa kannattavuutta. Yritysten
kannattava kasvu luo uusia tydpaikkoja. Kunta tukee yritysten kasvua maankaytdén suunnit-
telulla, infrastruktuurin rakentamisella, yritysneuvonnalla ja hankinnoilla.

Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Elinvoimapalvelut

Yritysten kehittymisen tukeminen liRekryn ja seutukuntayhteistydn
kautta, hankkeet, markkinointitoimenpiteet, keskustelu-
/kuulemistilaisuudet

Tybvoimapalvelut

liRekry-sivustojen kehittaminen ja liRekry-messujen jarjestaminen yh-
teistydssa Micropolis Oy:n kanssa tydnantajien ja tydnhakijoiden koh-
tauttamiseksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Laadukkaiden tydterveyspalvelujen tarjoaminen.

Opetus ja varhaiskasvatus

Tekniset palvelut

Uutta kunnallistekniikkaa rakennetaan tarpeen mukaan.

li -instituutti

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

Laskutus ja perinta pidetaan ajantasaisena ja pyritdan neuvotteluin
[6ytamaan eri osapuolia tyydyttavat ratkaisut. Verkostoja laajennetaan
muun kunnallistekniikan mukana. Ympariston hinnoittelua seurataan ja
pyritdan pitamaan omat taksat kilpailukykyisena.
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1 Harrastusmahdollisuudet
lissa on hyvat harrastusmahdollisuudet, lissé luonto on lahella! Kunnan alueelta [6ytyy lois-
tavia mahdollisuuksia likuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuuriin. li on tunnettu kulttuuris-
taan. Liikuntapaikkarakentamiseen panostetaan yhdessa yksityisten toimijoiden kanssa.

Toimialue Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut | lin monipuoliset harrastusmahdollisuudet, pitk& historia ja kulttuuri
tuodaan esille teemoittain esim. Hyvét tuulet -lehdessa

Elinvoimapalvelut Kuntamarkkinaointi- ja viestintd, hankkeet
Tydvoimapalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut THL:n terveyden edistamisen méaararahoista on haettu hanketta nuor-

ten osallisuuden vahvistamiseen ja paihteiden kayton ehkaisyyn.
Hankkeessa on tarkoitus hyddyntaa alueen luontoa ja harrastusmabh-
dollisuuksia

Opetus ja varhaiskasvatus 1) Lahiliikuntapaikkoja kunnostetaan ja lisataén

2) Koululiikunnan arvostusta nostetaan jarjestamalla yhdessa liikkunta-
tapahtumia eri toimijoiden kanssa

Tekniset palvelut Liikuntapaikat pidetaan hyvassa kunnossa.

li -instituutti 1. Kansalaisopiston ja taidekoulun monipuolinen ja laaja kurssitarjonta
kaiken ikaisille koko kunnan alueella

2. Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia terveytté edistavaan liikuntaan
likuntatapahtumilla ja kuntalaisten liikuntaneuvonnalla esim. lissé on
llo -hankkeella

3. Tuotetaan monipuolisia laadukkaita kulttuuri- ja tapahtumapalveluja
seké nuorten osallistumismahdollisuuksia koko kunnan alueella

4. Kirjastoon hankitaan uutta aineistoa riittdvasti monipuoliseen ja laa-
jaan tarjontaan

5. Jarjestoja ja yhdistyksia tuetaan yhteistyolla ja avustuksilla harras-
tusmahdollisuuksien jarjestdmisessa

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

1 Perheystavallisyys
Kunta toimii aktiivisesti lapsiperheiden palvelujen jarjestamisessa, kuten asuinalueiden
suunnittelussa ja rakentamisessa, paivahoidon jarjestamisessa, koulu- ja iltapaivahoitotoi-
minnassa seka sosiaali- ja terveyspalveluissa. Hyvat palvelut ja ennaltaehkaisevaan toimin-
taan panostaminen lisdavat perheiden hyvinvointia ja saastavat kustannuksia. li on lapsi- ja
perheystavallinen kunta!

Toimialue Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut | Mydnteinen kuntakuvan luominen lapsiperheille:
-hyvélla asiakaspalvelulla, mainonnalla ja markkinoinnilla

Elinvoimapalvelut Kuntamarkkinointi- ja viestintd, muuttovoittoisuuden vahvistus
Tybvoimapalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut Palvelujarjestelman kehittdmisessa vahvistetaan ennalta ehkaisevia,

hyvinvointia tukevia ja varhaisen tuen palveluja.

Uuden sosiaalihuoltolain vaatimuksiin vastaaminen:

1 Luodaan asiakaslahtoinen yleisié sosiaalipalveluja koskeva palve-
luohjauksen malli. Palveluohjauksen kuuluu mm. lapsiperheiden ko-
tipalvelun palvelutarpeen arviointi, perhetydn organisointi, Lapset
puheeksi -toimintamallin neuvonpitojen jarjestaminen, perheohjauk-
sen aamukahavien jarjestely, sosiaalihuoltolain mukaisten yhtey-
denottojen vastaanottaminen ja palvelutarpeen arviointi.

1 Perustetaan perhe- ja sosiaalipalvelupiste/ perhekeskus.




i Seurataan palvelutuotantolautakunnassa vahvistetun Lapset pu-
heeksi -toimintasuunnitelman toteutumista.

1 Vahvistetaan sosiaaliohjauksen toimintamallia seka selkiinnytetaan
sosiaalityontekijoiden ja sosiaaliohjaajien tydtehtéavia ja omatyonte-
kijan roolia.

1 Sosiaalitydn resursoinnin selvittdminen. Yhden sosiaalityéntekijan
viran perustaminen (vuoden méaardaikaisuus).

Jatketaan séhkoisten palveluiden kehittamista seka etépisteisté tuotet-
tavien palveluiden kayttéonottoa eri palveluissa (etaasiointi).

Tavoitteena sosiaalipalveluiden asiakkaiden Omabhoitoon kirjautunei-
den lukumaaran kasvu.
1 Lastenvalvojan ajanvaraus

1 Lapsiperheiden kotipalvelun hakemus

Kotiin annettavan perhekuntoutuksen pilotti (seudullinen).

Perhekeskustoiminnan kehittdminen: erityistydntekijoiden (psykologi,
sosiaalityontekija) jalkautuminen neuvolaan ja kotikaynneilla.

Vahvistetaan koulukuraattorin, psykologin ja terveydenhoitajan tyon
kohdentumista ennaltaehkaiseviin palveluihin sekéa nivotaan sosiaali-
huoltolain mukaisiin yleisiin palveluihin.

1 Mallinnetaan asiakkaan hoitopolku

Selvitetaan videovaélitteisten palvelujen hyédyntamista oppilashuolto-
palveluissa.

Opetus ja varhaiskasvatus

1) Kattava paivakoti- ja kouluverkko
2) Kouluilla oma johtaja

3) Oppilashuoltoa tehostetaan laatimalla yhdessa prosessit mm. kiu-
saamisen ehkaisyyn ja ennaltaehkisevaan toimintaan

Tekniset palvelut

Asuinalueiden viihtyisyyttd parannetaan leikkikenttien kehittdmissuun-
nitelmalla, jota toteutetaan vaiheittain.

li -instituutti

1. Liikuntapalveluissa yksi painopiste on perheliikunta i esim. perhelii-
kuntatapahtumat

2. Tapahtumat suunnitellaan koko perheelle i ohjelmaa myos lapsille

3. Kirjaston, kansalaisopiston ja kulttuuripalveluiden tarjont a 0o v a (
vV a a r-periaatteella

4. Taidekoulun tarjonta lapsille ja nuorille

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

Asiakasystavallinen ja ammattitaitoinen palveluntarjonta

I Koulutusmahdollisuudet
lissa on jatkossakin oma lukio, jolla on oma profiili. Tulevaisuudessa lissa jarjestetaan mah-
dollisesti kulttuuriin ja uusiutuvaan energiaan liittyvaa toisen asteen koulutusta. lilaisilla on
hyva mahdollisuus hyddyntéaa Oulun seudun koulutustarjontaa.

Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Elinvoimapalvelut

Uusiutuvan energian osaamiskeskittyman vahvistus, oppilaitosyhteis-
ty®, kuntamarkkinointi- ja viestinta

Tybvoimapalvelut

TyOpajatoiminnan ja oppilaitosten yhteistyon kehittdminen tyépajatoi-
minnan opinnollistamisen toimintamallin kayttéénottamiseksi.

Tyo6kokeilut ammatinvallinnan ja urasuunnitelmien selkiyttdmiseksi,
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oppisopimuskoulutuksen tukeminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Laadukkaiden ja vaikuttavien kuraattori- ja kouluterveydenhuoltopalve-
lujen tarjoaminen.

Opetus ja varhaiskasvatus

Lukion opiskelijamaéra vakiinnutetaan yli 120 opiskelijaan

Tekniset palvelut

li -instituutti

Kansalaisopiston tuntiméaré/tarjonta pidetdan ennallaan, vahintéan
8500 tuntia lukuvuodessa

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikkelaitos

Tydllisyyden hoito ja osaaminen

TAVOITE: Tyo6ttémyys alle 10 prosenttia

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

1 Nuorten voimavarat kayttoon
Nuorten tulevaisuuden eteen tehtava ty6 on parasta mahdollista panostusta tulevaisuuteen.
Siitd hyotyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille jarjestetaan kesatyo- ja harjoittelu-
paikkoja, koulutuspaikkoja, tydpajatoimintaa ja oppisopimuskoulutusta yhteisty6ssé kunnan,
oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin toimenpitein.

Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Harjoittelupaikkojen tarjoaminen toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen ja ammattikorkeakouluopiskelijoille

Elinvoimapalvelut

liRekry, nuorten tydllisyyden edistamisen kokeilukuntaselvitys, Paras
kesatyopaikka i kampanja, liRekry-messut, lipajan kehittdminen, hank-
keet, sidosryhmayhteistyo

Tybvoimapalvelut

Kunnan tyéllistdmispalvelut tekevét tiivista yhteistydsta kunnan eri
hallintokuntien, kunnan liikelaitosten, Oulunkaaren kuntayhtyman, yri-
tysten, yhteisdjen ja oppilaitosten kanssa pitkaan tyéttdmana olleiden
ja nuorten tyollisyyden edistamiseksi.

Haetaan hankerahoitusta nuorten tydpajatoiminnan kehittdmiseen seka
nuorten palvelujen palvelumuotoiluun (liAhjo).

Tybpajatoiminnan laajentaminen ja valmennusmenetelmien kehittdmi-
nen.

Jarjestetaan tyokokeilua, kuntouttavaa tyotoimintaa ja tyollistetaan
palkkatuella pitkaén tyéttomana olleita, vajaakuntoisia ja nuoria kunnan
toimipisteisiin. Jarjestetdén kesatydpaikkoja 120 vuosina 1997-2000
syntyneelle nuorelle kunnan toimipisteisiin ja tuetaan 90 nuoren ty6llis-
tymista yrityksiin ja yhdistyksiin kesasetelilla.

Kehitetdén liRekry-tuki jarjestelmaa yritysten ja kolmannen sektorin
tyollistamistoimenpiteiden tukemiseksi mm. oppisopimuskoulutusta
tukemaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Virta 2 i hankkeen toimenpiteilla tuetaan nuorten osallisuutta ja syrjay-
tymisen ehkaisya.

THL:n terveyden edistdmisen méaararahoista on haettu hanketta nuor-
ten osallisuuden vahvistamiseen ja péaihteiden kdyton ehkaisyyn.

Opetus ja varhaiskasvatus

Oppilaan- ja opiskelijaohjausta tehostetaan lisaamalla yhteistyota yrit-
tajien ja eri oppilaitosten kanssa

Tekniset palvelut

Opiskelijoille tarjotaan kesatydpaikkoja ympéristénhoidossa.

li -instituutti

Yhteistyd lipajan kanssa nuorten tydllisyyden edistdmisessa
1. Tarjotaan harjoittelupaikkoja

2. Yhteistyo lipajan kanssa kulttuuri/taide- ja tapahtumatydpaja toimin-
nassai tarjotaan tyéharjoittelupaikkoja ympari vuoden tybpajalaisille
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3. Helppii palvelu nuorille i opastetaan tydelamaan ja tyon hakuun
seka perehdytetaan kunnan kesatyontekijoita

4. Nuorisovaltuustotoiminta

lin ateria- ja tilapalvelu

Henkildston kehittaminen

Koulutussuunnitelman laatiminen/kehittdminen

Vesiliikelaitos

Pyritaan ldytamaan nuorille harjoittelupaikkoja (esim. TET-paikkoja)
vesiliikelaitoksen toimialalta.

1 Koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin panostaminen
Koulutuksen, kulttuurin ja muiden vapaa-ajan palvelujen merkitys ihmisten hyvinvoinnille on

tarkead. Siksi on tarkeda panostaa niihin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti. Paattajien
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halu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan elinvoimasta. lissa
kulttuuri viedaan paivéakoteihin ja kouluihin.

Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Kunta on aktiivisesti mukana jarjestamassa tai tukemassa perinteisia
kotiseutu ja kulttuuritilaisuuksia (esim. kotiseutu-, itsendisyys- ja vete-
raanipaiva)

Elinvoimapalvelut

Kuntaviestinta

Tybvoimapalvelut

Ammatinvalinnan ja urasuunnitelmien selkiyttdminen tyékokeilujen ja
tydpajatoiminnan avulla.

Ty6pajatoiminnan laajentaminen kulttuuri/taide- ja tapahtumatyopaja-
toiminnalla.

Tybpajatoiminnassa mukanaoleville nuorille tarjotaan mahdollisuuksia
oppilaitosvierailuihin seka liikkunta- ja kulttuuritapahtumiin osallistumi-
seen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus ja varhaiskasvatus

1) Kasvatus- ja opetussuunnitelmissa yhteiset arvot ja kasvatuspilarit
2) Oppilaalle/opiskelijalle tarjotaan laajempaa valinnaisainetarjotinta

3) Koulu- ja paivakoti- seka valituntilikuntamahdollisuuksia lisatdan

Tekniset palvelut

li -instituutti

1. Kansalaisopiston ja taidekoulun monipuolinen ja laaja kurssitarjonta
kaiken ikaisille koko kunnan alueella

2. Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia terveyttéd edistavaan liikuntaan
likuntatapahtumilla ja kuntalaisten liikuntaneuvonnalla esim. lissé on
llo -hankkeella

3. Tuotetaan monipuolisia laadukkaita kulttuuri- ja tapahtumapalveluja
seké nuorten osallistumismahdollisuuksia koko kunnan alueella

4. Kirjastoon hankitaan uutta aineistoa riittavasti monipuoliseen ja laa-
jaan tarjontaan

5. Jarjestoja ja yhdistyksia tuetaan yhteistyolla ja avustuksilla harras-
tusmahdollisuuksien jarjestamisessa

6. Tiivis yhteisty® koulujen, paivahoidon ja ikaihmisten kanssa i tuote-
taan konsertteja, naytelmia taideprojekteja kouluihin, paivéakoteihin,
vanhusten luo

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

Osalllistutaan harkinnan mukaan toimialaan liittyviin toimintoihin.
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1 Ty6nantajien ja tydnhakijoiden kohtauttaminen
Tyo6llisyyden hoitoon ldhdetdén rakentamaan iilaista tyodllistamismallia, joka rakentuu yritys-
ten, kunnan ja tydnhakijoiden yhteistydhon. liRekry -tapahtumasta tullaan rakentamaan lin
tyollisyyden hoidon tueksi pysyvéaluontoinen kohtaamispaikka (tapahtuma ja nettisivut), joka
edistaa vuoropuhelua yritysten ja tydnhakijoiden valilla. Yrityksia tiedotetaan tarjolla olevista
tukimuodoista ja T palveluista sek& autetaan niiden hytdyntamisessa.

Toimialue Toimenpiteet
Yleishallinto ja hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut liRekryn hallinnointi ja toteutus
Tybvoimapalvelut liRekry-sivujen yllapito ja kehittdminen ja liRekry-messujen jarjestami-

nen kerran vuodessa yhteistydssé Micropolis Oy:n kanssa. liRekry-
tuen/Tydllistamisen kuntalisien ja muiden tukitoimenpiteiden kehittami-
nen erityisesti nuorten tyéllistémisen edistdmiseksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelut Werstas-hankkeesta odotetaan rahoituspdatosta: Tyollisyyden edisté-
minen ja osallisuuden vahvistaminen. Mm. kohtaamispisteiden ja
VuokraWerstas toimintamallien luominen.

Tyo6ttomien terveystarkastusten ja toimintakykyarvioiden (kykyviisari)
toteuttaminen.

Opetus ja varhaiskasvatus Lukion opiskelijat osallistuvat li-Rekry -tapahtumaan

Tekniset palvelut

li -instituutti

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

1 Yritysmyonteinen toimintaympéristod
Ty6paikkojen maaran kasvu riippuu yritysten kilpailukyvysta ja kannattavuudesta. Kunnan
mahdollisuudet vaikuttaa suoraan yritysten kilpailukykyyn ovat vahaiset. lin kunta avittaa yri-
tyksia jarkevalla hankintapolitiikalla, suotuisilla kaavaratkaisuilla, jarkevélla maa-
ainessuunnittelulla,pal vel uj a edist2m2]|l | & sek? |j2arstest?@ms?
neuvont aabo. K@ayt&ann°n tekojen kautta syntyy |
on hyva kehittdd toimintaansa.

Toimialue Toimenpiteet
Yleishallinto ja hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut liRekry, yrittdjien keskustelu-/kuulemistilaisuudet, hankkeet, kuntavies-
tintd, yritysmarkkinointi
Tybvoimapalvelut lin kunta on osallisena Oulunseudun ty6llisyyspalveluiden kehittamis-

hankkeessa 1.8.2015-31.7.2018, jonka tavoitteena on uusien palvelu-
muotojen kehittaminen tydonhakija- ja tydnantaja-asiakkaille.

Sosiaali- ja terveyspalvelut Laadukkaiden tyoterveyshuoltopalvelujen tarjoaminen.
Opetus ja varhaiskasvatus
Tekniset palvelut Keskustan asemakaavauudistuksessa otetaan huomioon yritystoimin-

nan kehittdminen varaamalla rakennusoikeutta asuntotuotannon ohella
liiketiloille. Kaavan tavoitteena on taajamakuvan eheyttaminen, milla
parannetaan alueen viihtyisyytta ja siten osaltaan yritystoiminnan toi-
mintaedellytyksia.

Hankinnoissa otetaan mukaan paikalliset yritykset hankintalain puit-
teissa.

li -instituutti

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos Asiakasystavéllinen ja ammattitaitoinen palveluntarjonta
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1.1 Peruspalveluiden turvaaminen

TAVOITE: Peruspalvelut kaikille kuntalaisille omalta paikkakunnalta eri elaman ti-
lanteissa

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

Palvelutarjonnan kuvaaminen, vertailu- ja vaihtoehtoistarkastelu ja elinkaariajattelu
Peruspalvelut ovat paaosin lakisaateisia palveluita. Peruspalveluista tarkeimmat ovat sosi-
aali- ja terveydenhuolto, opetus- ja sivistystoimi seka ympaéristo ja tekninen infrastruktuuri.
Peruspalveluita jarjestamalla lin kunta tarjoaa kuntalaisille edellytykset arjen elamiseen, hy-

vinvointiin ja perusturvallisuuteen.

Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Elinvoimapalvelut

Proaktiivinen kuntaviestintad, Hinku-toimenpiteet, ympariston kehittami-
nen

Tybvoimapalvelut

Tyollistamispalveluilla tuetaan tydikaisen vaestdn osallisuutta ja toimi-
juutta. Kunnan tyéllistamispalvelut tekevat tiivista yhteistyota myos
monialaisen yhteispalvelun tarpeessa olevien henkildiden palvelujen
toteuttamisessa.

Henkildstbn osaamista ja oman tyon kehittdmista tuetaan taydennys-
koulutuksella, tukemalla omaehtoista koulutusta, jarjestamalla kehitta-
mispdivia ja toteuttamalla kehityskeskustelut kerran vuodessa. Henki-
I6ston tyohyvinvointia kehitetddn syksylla 2015 toteutetun Party-
kyselyn tulosten pohjalta ja osallistuma | | a OHyv&htnada uTY
hankkeeseen.

MYP-toiminta. Kuntouttava ty6toiminta

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Peruspalvelujen laadukkaasta, vaikuttavasta ja kustannustehokkaasta
jarjestamisesta ja tuottamisesta sovitaan vuotuisissa kuntaneuvotte-
luissa. Neuvottelujen perusteella syntyy jarjestamissopimus, johon
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on kirjattu. Jarjestamissopimuk-
sen toteutumista seurataan kuukausittaisten taloustiedotteiden lisaksi
kolmesti vuodessa laadittavalla osavuosikatsauksella. Liséksi vuosit-
tain tilinpaattksen yhteydessa toteutuu laaja toiminnan arviointi.

Oulunkaaren palveluja ja prosesseja kehitetdédn systemaattisesti kunta-
laisten palvelutarpeet huomioiden. Kehittdmistyohon kytketéén asiak-
kaat jatkossa entistakin tiiviimmin mukaan. Sahkoiset palvelut mahdol-
listavat uudenlaisen toimintamallin [&hipalveluille.

Opetus ja varhaiskasvatus

Koulu- ja péaivakotiverkko pidetaan riittavan kattavana ja oppimisympa-
ristd ja i valineet nykyaikaisina

Tekniset palvelut

Tekninen toimi huolehtii hyvien toimitilojen tuottamisesta yhdessa kayt-
tajien kanssa.

li -instituutti

Kirjasto- ja kansalaisopistopalvelut ja muu harrastustoiminta riittavan
laajaa ja monipuolista

lin ateria- ja tilapalvelu

Palveluprosessien toimivuus

Henkildston tydhyvinvointi

Vesiliikelaitos

Laitosta huolletaan, kunnossapidetédén ja kehitetdan siten, etté voidaan

turvata hairiéton talousveden jakelu ja jateveden késittely.

1 Palveluiden keskittdminen/uudet palvelumuodot

Fyysisten palvelupisteiden maara on vahentynyt ja tulee jatkossakin véhenemaan. Tilalle tu-
levat erilaiset liikkuvat ja sdhkoiset palvelut. li laajentaa palvelutarjontaa asteittain ottamalla
rohkeasti kaytt6on uusia palvelumuotoja ja hyédyntamalla nykyteknologian mahdollisuudet.
Palvelutuotantoa organisoidaan yhdessa kylatoimijoiden, kolmannen sektorin ja seurakun-
nan kanssa. Nain varmistetaan palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella.



Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Kuntalaisten osallistumisen aktivointi ja esi-merkiksi kuntalaisaloittees-
ta tiedottaminen.

Sahkoisista palveluista tiedottaminen (yhteispalvelupiste)

Elinvoimapalvelut

Sahkoisen asioinnin koordinointi, palvelumuotoilun kayttéonotto kunta-
palveluissa

Tybvoimapalvelut

Sahkoéinen kesatydnhaku ja sédhkoinen palautejarjestelma. Moni-
kanavaisten jarjestelmien hyédyntaminen asiakkaiden aktivointisuunni-
telmien ja monialaisen palvelutarpeen arviointien toteutuksessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Lisataan kaikilla palvelualoilla séahkdisten palvelujen kirjoa ja paranne-

taan saatavuutta seké kasvatetaan kayttajien maaraa.

1 Henkil6st6d motivoidaan ottamaan kayttéon sahkdisia palveluja
yhdessa asiakkaitten kanssa

1 Omabhoitopalveluun tavoitellaan vuoden 2016 loppuun mennessa 7
000 rekisteroitynytta kayttajaa, ja seurataan, vahentyvéatkd puhelut
tai muu palvelujen kayttdé samassa suhteessa kuin sahkdinen asioin-
ti kasvaa

Séahkdiset palvelut mahdollistavat uudenlaisen toimintamallin l&hipalve-
luille.

Opetus ja varhaiskasvatus

1) Etéopetusta laajennetaan perusasteelle
2) Sahkoinen rekrytointi otetaan kayttéon

3) Varhaiskasvatus mukaan séhkoiseen lapsi/oppilashallintoon

Tekniset palvelut

li -instituutti

Uusia palvelumuotoja: Kylabussi, Help li ja Kuivaniemen monitoimikir-
jasto

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

Asiakaspalvelussa otetaan kayttoon uusia etdpalveluita. Asiakasinfor-
maatiota lisdtdén kunnan kotisivujen kautta.

1 Yhteisdllisyyden rakentaminen
lin kunta panostaa yhteisdllisyyteen ja osallisuuteen. Yhteisollisyys on osa kunnan elinvoi-
maa. lhmiset ja yhteisot nostetaan keskeisiksi toimijoiksi ja kunta ottaa roolin taustalla mah-

dollistajana.

Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Paikallisaktiivisuuden tukeminen lin ja Kuivaniemen lahineuvostojen
avustuksilla seké puskurirahoituksella.

Elinvoimapalvelut

Kuntalaisten osallistamista tukevan kuntakonsernin viestintaohjeistuk-
sen jalkautus, kayttajalahtdisen palvelumuotoilun hyédyntaminen,
avoimen vuoropuhelun tukeminen

Tybvoimapalvelut

Tyottdmien osallisuuden tukeminen tydpajatoimintaa, tydkokeilua, kun-
touttavaa ty6toimintaa ja tydsuhteista ty6ta tarjoamalla.

Tiivis yhteistyd kunnan eri hallintokuntien ja liikelaitosten kanssa pit-
kaan tyottomana olleiden, vajaakuntoisten ja nuorten tyéllisyyden edis-
tdmisessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuntalaiset ja asiakkaat kytketddn entistakin tiivimmin mukaan palve-
lujen kehittamistydhon.

Ryhméamuotoisten toimintojen kehittdminen edistda osaltaan yhteisolli-

Syytta.

Videovalitteisten palveluiden avulla mahdollistetaan esim. kauempana
asuvien perheenjasenten ja sukulaisten osallistuminen asiakkaiden
arkeen.

Virta 2 1 hankkeessa tuetaan nuorten osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Asumisyksikdissa tuetaan yhteisollisyytta ja lisatdan arjen mielekkyytta.
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Opetus ja varhaiskasvatus

1) Kolmas sektori otetaan mukaan laatimaan kasvatus- ja opetussuun-
nitelmia

2) Kuntalaiskyselyja ja palautetilaisuuksia jarjestetdan kehittdmaan
toimintaa ja ME-henke&

3) Koti-koulu -yhteisty6

Tekniset palvelut

li -instituutti

Toiminnassa painottuu yhteisollisyys

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

1 Henkiléston hyvinvointi ja osaaminen
Henkildston hyvinvointiin ja tydkykyyn panostaminen on aina kannattava investointi. Kuntien
nykytilanteessa ja toimintaymparistoén muuttuessa se on ehdottoman valttaméatonta. Osaa-
va, tydssaan viihtyva ja hyvinvoiva henkildstdé on menestymisen edellytys. lin kunta panos-
taa henkiloston kehittymiseen ja tydskentelyn edellytyksiin.

Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Ty6hyvinvointihankkeen toteuttaminen vv. 2016-2017

Party-kyselyjen tulosten analysointi ja toimenpiteet.

Elinvoimapalvelut

Tyohyvinvoinnin kehittdmissuunnitelman koordinointi, oman henkils-
tén koulutuksen ja kehittymisen tukeminen, tiimipalaverit, fyysisten
rasitteiden poistaminen, avoimen ilmapiirin rakentaminen

Tybvoimapalvelut

Taydennyskoulutus. Saannolliset tyopaikkakokoukset. Kehittamispai-
vét. Kehityskeskustelut. Varhainen puuttuminen. Kuntoutus.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

TyOyhteisot toimivat vastuullisesti, yhteiséllisesti ja monipuolista osaa-

mista tukien

1 Kehittdminen kuuluu kaikille, ja kaikkien kehittamisehdotukset kuul-
laan

1 Tyodntekijéiden osaamista ja ammattitaitoa parannetaan seudullis-
ten kaytantéjen avulla

1 Painopiste kohdentuu henkiléturvallisuuteen ja sen kehittamiseen
(esim. asiakastyota tekeville jarjestetaan turvallisuusalan koulutus-
ta)

Ty6terveyshuolto tukee yhteisdllisen tybhyvinvointimallin toteuttamista.

Opetus ja varhaiskasvatus

1) Koulutussuunnitelma paivitetaan
2) Lahiesimiesten maaraa lisataan

3) Yksikdiden uhka-arviot ja turvallisuuskavelyt toteutetaan kaikissa
yksikoissa kerran vuodessa

4) Kehityskeskustelut kaydaan jokaisen vakituisen/pitkaaikaisen tyon-
tekijan kanssa vahintaén kerran vuodessa

5) Perehdytyskansio kaikkiin yksik6ihin

6) Henkildston sairauspoissaolojen syyt selvitetddn, epakohtiin puutu-

taan ja tyokykyyn panostetaan tydnkuvamuutoksilla ja tyopisteen vaih-
doksilla seka tydhyvinvointia edistavilla toimenpiteilla (psyykkiset, fyy-

siset ja sosiaaliset

Tekniset palvelut

Henkilosto osallistuu koulutukseen.

li -instituutti

Osallistutaan kunnan 0 HhavkReeseen u u |

Party-kyselyn perusteella instituutin henkiloston kehittdmisalueet ja
toteuttaminen, kehittdmispaivat, kehityskeskustelut ja koulutus
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lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos

Henkildstolle tarjotaan ammattialan mukaista tdydennyskoulutusta.

Talouden tasapainottaminen

TAVOITTEET: Velkamaara alle maan keskiarvon per asukas
Ylijaamainen kuntatalous

KESKEISET KEINOT tavoitteisiin paasemiseksi ovat:

1 Lisaa tuloja kunnan kassaan
lin kunnan verotettava tulo kasvoi vuosien 1998 i 2008 valisena aikana keskimaarin 4,38 %

vuodessa. Vuosien 2009 1 2012 valisena aikana kasvu hidastui ja oli keskimaarin 2,65 %
vuodessa. Tama verotulojen kasvun hidastumista on paikattu veroprosentin nostolla. Sa-

manaikaisesti valtionosuudet ovat kasvaneet ja ne muodostavat merkittdvan osan kunnan
tulorakenteesta. Valtionosuusleikkaukset ja valtionosuusuudistus merkitsevat lille vuoteen

2020 mennessa yli 4 % veroprosenttiyksikon tuoton menetysta.

lin kunta tekee ennakkoluulottomasti paatoksia, jotta valtionosuusmenetysten tilalle saa-
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daan muita tulolahteitd. Esimerkiksi omasta omaisuudesta saatavaa tuottotasoa nostetaan
ja kaikkia verotuloja, asiakasmaksuja sekda omavastuita tarkastellaan ennakkoluulottomasti.

Toimialue

Toimenpiteet

Yleishallinto ja hallintopalvelut

Eri veroprosenttien tarkistaminen valtion ohjeistuksen mukaisesti.

Taksojen ja maksujen korottaminen kustannusten muutosta vastaa-
vaksi.

Elinvoimapalvelut

Yritysten toimintaympéristd, hankkeistaminen, uusien tulokulmien et-
sint&, markkinointi

Tybvoimapalvelut

Talousarvioin toteutumista ja kunnan tyémarkkinatuen maksuosuuden
kehitysta seurataan kuukausittain. TyollistAmispalvelut kehittéavat aktii-
visesti toimintoja yhteistydsséa sidosryhmienséa kanssa ja hakevat han-
kerahoitusta erityisesti nuorille tarkoitettujen palveluiden kehittdmistydn
toteuttamiseksi.

Talouden seuranta.

Palveluprosessien kehittaminen. Valtionavustuksen hakeminen nuor-
ten tyopajatoiminnan kehittamiseen. ESR-hankerahoitus Tyoté luon-

nosta lissa hakkeelle 2015-2018. Palkkatuki tydttomien tyollistamiseen.

TyOpajatoiminnan tuotantotulot. Muut hankerahoitukset. Toimenpitei-
den tehostaminen pitkaaikaistyéttomien tyémarkkinatuen kuntaosuu-
den pienentamiseksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Varmistetaan laadukkaat ja toimivat peruspalvelut tukemaan kunnan
vetovoimaisuutta.

Opetus ja varhaiskasvatus

1) Paivéhoidon laskutusta tarkistetaan

2) Talouden toteumaa seurataan aktiivisesti ja negatiiviseen kehityk-
seen reagoidaan nopeasti

Tekniset palvelut

Taksoja tarkistetaan (venepaikkamaksut, rakennuslupamaksut)

li -instituutti

Taloutta seurataan jatkuvasti. Haetaan aktiivisesti hankerahoitusta.

lin ateria- ja tilapalvelu

Talous tasapainossa

Toimintaprosessien parantaminen ja tehostaminen

Vesiliikelaitos

Pidetaan taksat kulujen mukaisena. Investoinnit kohdennetaan siten,
ettd ne vahentévat kayttokustannuksia ja lisdavat energiatehokkuutta.

1 Palvelurakenteen muutostarpeet
Verrattuna samankokoisiin kuntiin, palvelurakenteen kustannustarkastelussa lilla on mennyt

hyvin perusturvan osalta, mutta opetus- ja sivistystoimen kustannukset ovat merkittavasti
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suuremmat. Oulunkaaren kuntayhtyma, joka tuottaa perusturvaan liittyvéat palvelut, toimii

vertailun mukaan tehokkaasti. Opetus- ja sivistystoimi edellyttaéa taman tarkastelun mukaan
toimia. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat lin vahvuuksia ja selkeasti tarkea ve-
tovoimatekija.

lin kunta hakee yhteistyOkumppaneita opetus- ja sivistystoimen toteutukseen Oulunkaaren
esimerkin mukaisesti. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa seka nuorisotyssa kunta
toimii yhdessa kolmannen sektorin, kuten jarjestojen, kylayhdistysten ja seurojen kanssa.

Kunta hy6édyntaa uudet teknologian mahdollistamat palvelumahdollisuudet seka liikkkuvat
palvelumuodot. Tama edellyttaa riittdvaa tietolikennevalmiutta koko kunnassa.

Toimialue Toimenpiteet
Yleishallinto ja hallintopalvelut | S&hkdisten palvelujen -kehittimishanke
Elinvoimapalvelut Sahkoisen asioinnin koordinointi, palvelumuotoilun kayttéonotto
Tydvoimapalvelut Tydllisyyspalveluiden kehittdminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa.
Teknologian hyddyntdminen osan palveluita.
Sosiaali- ja terveyspalvelut Vuosittaisissa kuntaneuvotteluissa tarkastellaan systemaattisesti vaih-

toehtoisia toteutustapoja vaikuttavien ja kustannustehokkaiden palvelu-
jen jarjestamiseen. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan kuukausittaisil-
la taloustiedotteilla, osavuosikatsauksilla ja laajemmin tilinpaatéksen
yhteydessa toteutettavalla toiminnan arvioinnilla.

Opetus ja varhaiskasvatus 1) Etdopetusta lisdtaan

2) Oppilashallinto-ohjelma otetaan kayttéon myos koko kunnan alueel-
la sek& opetustoimessa etta varhaiskasvatuksessa

3) Koulukuljetusten suunnitteluun otetaan kayttéon Reitti-Gis -ohjelma

4) Paivahoidon yksikdita tiivistetdan jatkamalla hankesuunnittelua (aloi-
tettu 2015)

Tekniset palvelut

li -instituutti

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos Uusia palvelumuotoja otetaan kayttoon.

1 Investointitoimenpiteet
Kunnan talous on ollut ylijaamainen viimeiset vuodet ja aikaisemmin syntyneet alijagamat eli
tappiot on katettu. Toisaalta investointitarve on ollut niin suuri, etta vuosikate ei ole riittédnyt
kattamaan nettoinvestointeja. Kunta on velkaantunut.

On selvaa, ettéd kasvukunnassa investointitarpeita on jatkossakin. lin kunnan tulee investoi-
da jarkevasti ja tuottavasti. Myos erilaisia rahoitusmuotoja tulee tarkastella ennakkoluulot-

tomasti.
Toimialue Toimenpiteet
Yleishallinto ja hallintopalvelut | Investointien jarkeva jaksottaminen tuleville vuosille
Elinvoimapalvelut Energiansdaston investoinneilla resurssitehokkuutta
Tybvoimapalvelut TyOpajatoiminnan toimitilojen ja kaluston uusiminen.
Sosiaali- ja terveyspalvelut Oulunkaarelle kohdentuvat yli100000 i nvest oi nni te-g

tissa. Investointiesityksia tehdaan harkiten ja ne kaydaan lapi kunta-
neuvotteluprosessissa.

Opetus ja varhaiskasvatus

Tekniset palvelut Investointien valmistelussa pidetaan ratkaisujen taloudellisuus vahvasti
esilla.

li -instituutti

lin ateria- ja tilapalvelu

Vesiliikelaitos Investointitarpeet pyritdén mitoittamaan tulorakenteeseen sopiviksi.
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5.4. Yleishallinto ja Hallintopalvelut (sis. myds elinvoimapalvelut)

2. Sitovat tavoitteet:

Elinvoimapalvelut:
lin elinvoimapalveluista vastaavat toimijat toteuttavat lin elinkeino-ohjelman tavoitteita. lissa ta-
voitellaan kasvun jatkumista, tyollisyyden lisd&mista sek& uusiutuvan energian tuotannon lisaa-
mista ja edelleen tehostuvaa resurssien kayttoa.

I Kasvu
Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinointi ja T viestinta jalkauttaa uuden koko kuntakonsernin viestintaohjeistuk-
sen. Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamiskeinoja kunnan toiminnassa lisataan. Kun-
nan sahkdisten palveluiden koordinointi kaynnistetaan tavoitteena digitalisaation edella-
kavijyys. Muuttovoittoisuutta tuetaan interaktiivisella, avoimella tonttiporssilla / karttaso-
velluksella, osallistumalla Oulun Rakentajamessuille sekd muuttajille suunnattavalla mo-
nikanavaisella markkinointikampajalla. Kuntatiedote lin Hyvat Tuulet jaetaan entisesta
poiketen julkisena tiedotteena kotitalouksien lisaksi yrityksiin ja julkisiin tiloihin. Yritystilo-
jen markkinointia tehostetaan.

Keskustan kehittdminen
Edistetaan elinvoimaisen keskustan kehittédmista yhteistyssa teknisten palveluiden
kanssa. Pitkdaikaisemman suunnittelutyén ohella kdynnistetaan ketterét pientoimet.

Matkailu
Lahimatkailun vahvistamiseksi aktivoidaan alueen matkailuyrittajat ja tehostetaan Visitii.fi
T verkkosivuston nakyvyytté ja hyddynnettavyytta. Kansainvalisen matkailun karkena sel-
vitetaan yksityisen hotellitason investoinnin sijoittumista lihin ja merellisen matkailun
mahdollisuuksia Oulun kaupunkiseudun 2040 -suunnitelman mukaisesti.

1 Tyollisyyden lisaéaminen
lin kunnan tyollisyysohjelman toimeenpano yhteistydssa tyollistamisen palvelukeskuksen
ja muiden toimijoiden kanssa. Vahvistetaan liRekry i porssid palveluna seka jarjestetaan
tyollistamista edistavia tapahtumia/infoja kuten liRekry-messut. Avustetaan yrityksia rek-
rytointeihin ja henkiléstdon osaamiseen liittyvissa asioissa, verkostoitumisessa seka eten-
kin piilotyopaikkojen muuttamisessa tydpaikoiksi. Yhtena toiminnan painopisteena ovat
nuoret. Tiivistetddn yhteistydta Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston, ELY-keskuksen, yritta-
jajarjestojen sekd muiden yhteistydkumppaneiden (ml. oppilaitokset) kanssa.

Tyollisyyden edistamiseen liittyvien hankkeiden suunnittelu, hankkeistaminen seka asian-
tuntijatuki hankkeiden toimeenpanossa. Hakijoina voi toimia hankkeista riippuen myoés
muut tahot (lin kunta, kylayhdistykset, Oulunkaaren kuntayhtyma jne). Hankkeiden oma-
rahoitusosuuteen varautuvat hankkeiden hakijat.

Selvitetddn mahdollisuus kuntakokeiluun nuorisotydllisyyden edistdmiseksi. Kaynniste-
tdéan koko kunnan tydhyvinvoinnin kehittAmisprosessi.

1 Energia
Toimenpiteilla lisdtddn uusiutuvan energian hyddyntamista sahkon ja lammon tuotannos-
sa. Kaytadnndssa tama tarkoittaa pientuulimyllyjen kayttdonoton selvitysta, aurinkopuis-
toinvestoinnin valmistelun kaynnistamista, maalammaon kayton lisaamista sekd aurinko-
ja bioenergian hyddyntamista. Energian kayttda tehostetaan digitaalisen etamittariston
kayttoonotolla ja kustannuslaskelmilla. Jatketaan 3-vuotista sahkdautopilottia ja selvite-
tdéan biokaasuautoilun mahdollisuuksia alueella. Verkostoidutaan eurooppalaisiin uusiu-
tuvan energian ja ymparistdosaamisen foorumeihin asiantuntijuuden vahvistamiseksi. Ak-
tivoidaan arktista yhteistyota.
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1000 u 1000
Yleishallinto ja elinvoi- TP TA TA TS TS
mapalvelut 2014 2015 2016 2017 2018
Yleishallinto
Toimintatuotot 22 315 23 487 4 220 4 4
Toimintakulut -3735184 | -3890917 | -3 967 367 -4 007 -4 047
Toimintakate -3712869 | -3867 430 | -3963 147 -4 003 -4 043
Elinvoimapalvelut
Toimintatuotot - - -
Toimintakulut -399 619 -432 950 -509 120 -513 -478
Toimintakate -399 619 -432 950 -509 120 -513 -478
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 22 315 23 487 4 220 4 4
TOIMINTAKULUT -4 134 803 | -4 323867 | -4 476 487 -4 520 -4 525
TOIMINTAKATE -4 112 488 | -4 300 380 | -4 472 267 -4 516 -4 521

Hallintopalvelut

Asia-, tieto- ja talouspalvelut, Henkilost6palvelut

Koko kuntapalvelutoimiston kustannustenjako perustuu tuotteistamiseen, joka on otettu kayt-
t6on vuoden 2015 alusta. Taulukossa on koko kunnan osuus kuntapalvelutoimiston menoista.

TA2015 TA2016 Nousu-%
Henkilostopalvelut 113 450 129 126 13,8
Talouspalvelut 174 670 168 059 -3,8
Tietopalvelut 231 420 261 137 12,8
Yhteensé 519 540 558 322 7,5

Tydllistdminen:

I Kunta tydllistaa pitkaan tyéttémana olleita, vajaakuntoisia ja nuoria palkkatuella yhteensa
noin 40 henkilétydvuoden verran. Naista Ty6ta luonnosta lissa rinnakkaishankkeeseen

7,5 htv

I Ty6ta luonnosta lissd hanke 1.6.2015-31.5.2018.
ATyopajatoiminta ja kuntouttava tydtoiminta siirretaan Micropolikseen vuoden 2016 alku-

puolella.

AOppilaitosyhteistyon, tydpajatoimintojen opinnollistamisen ja seinattéman tydpajatoimin-

nan kehittdminen hankerahoituksella.

fMatalan kynnyksen kuntouttavan ty6toiminnan ryhméatoimintoja jatketaan.
T Uudistetaan yrityksille ja yhteisdille tyéttomien tyollistamisen edistamiseen myénnettavia

tukimuotoja.

ANuorten kesatydllistaminen: tydllistetaan 120 vuosina 1997-2000 syntynytta nuorta kun-
nan toimipisteisiin ja tuetaan 90 nuoren tyollistymista yrityksiin ja yhdistyksiin

Alin kunta on mukana Omapolku-hankkeessa, joka tarjoaa ilmaista uraohjausta ja -
vastaval mi

neuvont aa

stunei |l

| e,

kunt a

oOosuus

flin kunta on osallisena Oulunseudun tyéllisyyspalveluiden kehittdmishankkeessa, kunta-

osuus n.

7000

U/ vuosi

TYIli 300 paivaa tyottdbmana olleiden maaran vahentaminen ja aktivointiasteen nostaminen.
ATydmarkkinatuen kuntaosuuden seuranta ja laskutus siirtyy Oulunkaaren kuntayhtymalta
lin kunnalle vuoden 2016 alusta.

4



41

T Asiakasprosessien kehittdminen kaikilla palvelulinjoilla (tydpajatoiminta, kuntouttava tyo-
toiminta, tukityollistaminen)

1000 1000
TP TA TA TS TS

Hallintopalvelut 2014 2015 2016 2017 2018
Asia- tieto- ja talouspal-
velut
Toimintatuotot 628 301 636 918 613 908 620 626
Toimintakulut -1541 131 | -1725808 | -1 796 531 -1 814 -1 832
Toimintakate -912830 | -1088890 | -1182 623 -1194 -1 206
Henkildstépalvelut
Toimintatuotot 137 688 111 003 116 067 117 118
Toimintakulut -303 051 -247 644 -306 785 -309 -312
Toimintakate -165 363 -136 641 -190 718 -192 -194
Tydllistdminen
Toimintatuotot 500 250 638 569 719 474 726 733
Toimintakulut -1149722 | -1670551 | -2480818 -2 505 -2 530
Toimintakate -649 472 | -1031982 | -1761 344 -1 779 -1797
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 1266239 | 1386490 | 1449449 1463 1478
TOIMINTAKULUT -2993 903 | -3644 003 | -4584 134 -4 629 -4 467
TOIMINTAKATE -1727 664 | -2 257513 | -3 134 685 -3 166 -2 989

HENKILOSTON KEHITYS

Lahtotilanne
hlémaara Lisays/vdhennys Yhteensé
Vuosi 2015 2016 | 2017 | 2018

Nimike

Yleishallinto

kunnanjohtaja 1 - - - 1

hallintojohtaja 1 - - - 1

Hallintopalvelut

taloussihteeri/controller 1 - - - 1

toimistotiimi 14,5 - - - 14,5

Tyollistaminen - - -

Tyollistamisen paallikkod 1 - - - 1

Tybpajaochjaaja *) 2,4 - - - 2,4

Yksilévalmentaja 1 - - - 1

Kuntouttavan ty6toiminnan

ohjaaja *) 1,6 - - - 1,6

Yhteensa 23,5 0 0 0 23,5

*) tybtehtavien muutos
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5.5. Sosiaali- ja terveyspalvelut

1. Sosiaali- jaterveyspalvelujen jarjestamissopimus:
Sosiaali- ja terveyspalveluista hyvaksytaan erillinen jarjestamissopimus.

Perhepalvelut: Perhepalveluissa jarjestetdan paasaantoisesti lakisdateisia sosiaalihuollon pal-
veluja, joilla tuetaan lasten, nuorten ja aikuisten hyvinvointia. Perhepalveluihin kuuluvat sosiaali-
ty®, toimeentuloturva, lastensuojelu, perheneuvola, lapsioikeudelliset palvelut, vammaispalvelut,
kehitysvammahuolto ja neuvolapalvelut seké erityisryhmien asumispalvelut.

Toiminnan lahtokohtana ovat hyvinvointia tukevat ja oikea-aikaiset varhaisen tuen palvelut seka
tarpeenmukaiset kuntouttavat ja intensiivisen tuen palvelut. Palveluiden tarjonta perustuu laki-
saateisyyteen, asiakkaiden palvelutarpeen arviointiin seka oikea-aikaiseen palveluohjaukseen.

Terveyspalvelut: Oulunkaaren terveyspalvelut tuottaa jokaiseen kuntaan lahipalveluna vas-
taanotto-, kuntoutus-, mielenterveys-, osastohoito- ja tydterveyspalvelut seka suun terveyden-
huollon palvelut. Kuntalaiset asioivat paaasiassa omilla terveysasemillaan, mutta voivat halutes-
saan valita vaihtoehtoiseksi asiointipaikaksi jonkun toisen Oulunkaaren kunnan terveysaseman
tai minka tahansa terveyskeskuksen Suomessa. Lyhytaikaista osastohoitoa jarjestetaan toisessa
Oulunkaaren kunnassa silloin, kun oman kunnan osastolla ei ole paikkoja.

Terveyspalvelut tukevat kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla ja oikea-aikaisilla perusterveyden-
huollon palveluilla. Haasteena alueella on vanhusvoittoinen ik&rakenne Pudasjarvelld, Simossa,
Utajarvella ja Vaalassa seké kasvava vaestémaara lissé. Alueen kunnissa sairastetaan huomat-
tavasti enemman kuin Suomessa keskimaarin. Kansantaudeista etenkin sydantautia sairaste-
taan kaikissa kunnissa ja diabetesta Simossa, Utajarvella ja Vaalassa koko valtakunnan tasoa
enemman. Psykoosisairastavuus on korkea Pudasjarvella, Utajarvella ja Vaalassa. Astmaa taas
sairastetaan huomattavasti Utajarvella ja Vaalassa.

Terveyspalveluissa kehitetaan aktiivisesti terveyden ja hyvinvoinnin edistamista yhdessa kuntien
hyvinvointiryhmien ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikdn
kanssa. Asiakkaita ohjataan omahoitoon kaikissa yksikoisséd osana kokonaishoitoa, ja samalla
heita ohjataan kayttamaan sahkaoisia omahoitopalveluja.

Vanhuspalvelut: Vanhuspalveluiden palvelurakenne muodostuu kotihoidosta, asumispalveluis-
ta ja laitoshoidosta. Ikaihmisten laatusuosituksen mukaan toiminnan painopiste on kotiin annet-
tavissa palveluissa. Ikdihmisten arjen kannalta kotiin tai lahietaisyydelta kotoa saatavat palvelut
ovat keskeisia. Tavoitteena on, ettd 91-92 % yli 75-vuotiaista asuu kotona itsenaisesti tai katta-
van palveluntarpeen arvioinnin perusteella mydnnettyjen tarkoituksenmukaisten sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen turvin.

Pitkaaikainen hoiva ja hoito tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon yksikdissa tulee arvioita-
vaksi silloin, kun asiakkaan toimintakyky on alentunut siind maérin, etta kotihoidon palvelut eivét
enaa riitd turvaamaan kotona asumista. Asiakkaan palveluntarpeeseen vaikuttavat myos paikal-
liset olosuhteet ja etdisyydet kuntakeskuksiin. Omaisverkoston mahdollisuudet osallistua asiak-
kaan hoitoon ja huolenpitoon esimerkiksi omaishoitajana on merkittava.

Palvelut pyritdan jarjestamaan kuntayhtymassa yhdenmukaisin toimintaperiaattein kotihoidon,
asumispalvelujen ja hoivahoidon ohjeistuksen mukaisesti huomioiden olemassa olevat resurssit
ja laajan maantieteellisen alueen tuomat haasteet.
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TP TA TA Muutos TA2014 ->
TA2015
2014 2015 2016 € %

lin perhepalvelut

Tuotot 736 000 627 000 705 000 78 000 12,4

Kulut -6 856 000 -6 711 000 -7 097 000 386 000 5,8

Kate -6 120 000 -6 084 000 -6 392 000 308 000 51
Henkiléstémenaot -2 428 000 -2 324 000 -2 705 000 381 000 16,4
Palvelut -2 795 000 -2 833 000 -2 851 000 18 000 0,6
Tyéttémyysaikainen tyémarkkinat uki -315 000 -270 000 0| -270000| -100,0
lin terveyspalvelut

Tuotot 1 605 000 1443 000 1 505 000 62 000 4,3

Kulut -7 372 000 -7 317 000 -7 587 000 270 000 3,7

Kate -5 767 000 -5 874 000 -6 082 000 208 000 3,5
Henkiléstémenaot -4 118 000 -4 171 000 -4 397 000 226 000 5,4
Palvelut -2 384 000 -2 212 000 -2 235 000 23000 1,0
lin vanhuspalvelut

Tuotot 1734 000 1684 000 1763 000 79 000 4,7

Kulut -7 158 000 -7 301 000 -7 450 000 149 000 2,0

Kate -5 424 000 -5 616 000 -5 687 000 71 000 1,3
Henkiléstémenaot -4 261 000 -4 475 000 -4 537 000 62 000 1,4
Palvelut -1 834 000 -1 800 000 -1831 000 31000 1,7
Oma toiminta yhteensa

Tuotot 4 075 000 3754000 3973000 219 000 5,8

Kulut -21 386 000 -21 329 000 -22 134 000 805 000 3,8

Kate -17 311 000 -17 575 000 -18 162 000 587 000 3,3
Henkiléstémenaot -10 807 000 -10 969 000 -11 639 000 670 000 6,1
Palvelut -7 013 000 -6 845 000 -6 917 000 72 000 1,1
Esh

Tuotot

Kulut -11 448 000 -11 068 000 -11 179 000 111 000 1,0

Kate -11 448 000 -11 068 000 -11 179 000 111 000 1,0
Ensihoito -421 000 -420 000 -427 000 7 000 1,7
Yhteensa

Tuotot 4 075 000 3754000 3973000 219 000 5,8

Kulut -32 834 000 -32 397 000 -33 313 000 916 000 2,8

Kate -28 759 000 -28 643 000 -29 341 000 698 000 24

Poistot ja arvonalent. -10 000 -10 000 -10 000 0 0,0
Soten hankkeet -73 000 -40 000 -39 000 -1 000 -2,5
Yhteensa -28 843 000 -28 693 000 -29 390 000 697 000 24

Tyottomyysaikainen tydmarkkinatuki siirtyy kunnan budjettiin vuoden 2016 alusta.
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Sosiaali- ja terveyspal- 1000 1000
velut TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
Toimintatuotot 8 138 - - - -
Toimintakulut -29 484 148 | -29 301 200 | -29 946 200 | -30 245 -30 548
Toimintakate -29 476 010 | -29 301 200 | -29 946 200 | -30 245 -30 548

5.6. Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

1.

Opetus- ja vahaiskasvatuslautakunnan palvelusuunnitelma:

Toiminta kasittaa:

Opetuspalvelut: Perusopetuslain ja asetuksen mukaisen opetuksen jarjestamisen. Perusopetus
turvaa alueellisesti tasapuolisen ja ajanmukaisen opetuksen ja antaa oppilaalle hyvat valmiudet
jatko-opintoihin seké itsensa kehittdmiseen.

Lukiopalvelut: Tavoitteena on antaa opiskelijalle jatko-opintojen, tyéelaman, harrastusten seka
persoonallisuuden kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Varhaiskasvatuspalvelut: Palveluja ohjataan seka valtakunnallisilla ettéd kunnan omilla

paatoksilla. Lakeja ovat laki lasten paivahoidosta, laki ja asetus yksityisten palveluiden valvon-
nasta, lastensuojelulaki, perusopetuslaki, laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista.

. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan kayttotalous sitovuustasoilla / tulosalueilla
1000 1000

SITOVUUSTASO/ TP TA TA TS TS
TULOSALUE 2014 2015 2016 2017 2018
Hallinto
Toimintatuotot 50
Toimintakulut -244 558 -291 064 -366 387 -370 -373
Toimintakate -244 508 -291 064 -366 387 -370 -373
Varhaiskasvatus- ja pai-
vahoito
Toimintatuotot 492 584 518 248 481 736 486 491
Toimintakulut -6 153 687 -6 696 197 | -6490 776 -6 555 -6 621
Toimintakate -5 661 103 -6 177949 | -6 009 040 -6 069 -6 129
Opetuspalvelut
Toimintatuotot 372 332 194 430 316 730 319 323
Toimintakulut -13 004 127 -12681 261 | -12 763 315 -12 890 -13 019
Toimintakate -12 631 795 -12 486 831 | -12 446 585 -12 571 -12 696
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 864 966 712 678 798 466 806 814
TOIMINTAKULUT -19 402 372 -19 668 522 | -19 620 478 -19 816 -20014
TOIMINTAKATE -18 537 406 -18 955 844 | -18 822 012 -19 010 -19 200




HENKILOSTOSUUNNITELMA

Lahtotilanne
Koko henkiltstd henkilomaara Lisays/vdhennys Yhteensa
Vuosi 2015 2016 2017 2018

Nimike

Luokanopettaja 52 0 0 0 52
Lehtori 48,5 0 0 0 48,5
Erityisopettaja 10 0 0 0 10
Esiopettaja 5 0 0 0 5
Kk-ohjaaja 27.5 0 0 0 27,5
Lastentarhanopettaja 16,5 0 0 0 16,5
Varhaiserityisopettaja 2 1 0 0 3
Paivahoitaja 32,5 0 0 0 32,5
Avustaja/ohjaaja **) 20,5 0 -1 0 19,5
Perhepéivahoitaja **) 315 -1 0 0 30,5
Rehtori 4 0 0 0 4
Alue-esimies 3 0 0 0 3
Koulusihteeri ***) 1 1
Yhteensa 253 1 -1 -0 253

**) Yksi pph:n ja yksi avustajan elékkeelle jaénti ja 3. Varhaiserityisopettajan palkkaaminen

***) Palkkavaraus yleishallinnossa

5.7. Tekniset palvelut

1. Teknisen lautakunnan ja valvontalautakunnan palvelusuunnitelma:

Hallinto ja rakennuttaminen

Terveyskeskuksen hoito-osaston peruskorjaus suunnitellaan ja toteutetaan vuoden 2016 lop-

puun mennessa.
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Haminan koulun suunnittelu valmistuu ja uusien tilojen rakentaminen kaynnistyy syksylla 2016.

Maankayton suunnittelu

Arkkitehtitoiminta vakinaistetaan.

Ydinkeskustan kaavarunko valmistuu ja asemakaavan muutos saadaan valmiiksi keskeisilta
osin.

Kunnallistekniikka

Taajamaympariston luonnontilaisten puistojen parantaminen
Liikuntapaikkojen hoidon tason sailyttdminen
Leikkikenttien kehittamissuunnitelman toteuttaminen aloittamalla kenttien perusparannustyot

Valvonta
Rakennusvalvonnan sahkoisen asioinnin kayttéon ottaminen



46
3. Teknisen lautakunnan ja valvontalautakunnan kayttdtalous sitovuustasoilla/ tulosalueilla

(ulkoinen+sisainen)

Hallinto ja rakennuttami- 1000 1000
nen TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
Toimintatuotot 1023598 | 1022623 | 1111218 1143 1154
Valmistus omaan kayttoén 3990 10 000 10 000 10 10
Toimintakulut -1 006 330 | -1 023 306 -989 394 -999 -1 009
Toimintakate 21 258 -9 317 131 824 154 155
Maan kaytto
Toimintatuotot 1 964 538 691 000 701 000 708 715
Toimintakulut -843 713 -358 588 -423 715 -427 -432
Toimintakate 1102 825 332412 277 285 281 283
Kunnallistekniikka
Toimintatuotot 325 027 358 500 | 148 000 149 150
Toimintakulut -1 227 687 | -1 495 326 | -1 202 351 -1214 -1 226
Toimintakate -902 660 | -1 136 826 | -1 054 351 -1 065 -1 076
Valvonta
Toimintatuotot 128 732 125 000 175 000 177 178
Toimintakulut -125 635 -169 863 -204 421 -206 -208
Toimintakate 3 097 -44 863 -29 421 -29 -30
1000 1000
YHTEENSA TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
TOIMINTATUOTOT 3423894 | 2197 123 | 2135218 2 177 2 197
VALMISTUS OMAAN 3990 10 000 10 000 10 10
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -3203 365 | -2687 083 | -2 819 881 -2 846 -2 875
TOIMINTAKATE 224 520 -479 960 -674 663 -659 -668
HENKILOSTON KEHITYS
Lahtétilanne
henkilomaara Lisays/vahennys
Vuosi 2015| 2016| 2017| 2018 |Yhteensa
Nimike
Teknisten palveluiden hal-
linto ja rakennuttaminen
Tekninen johtaja 1 1
Rakennustarkastaja 0,6 0,6
Maankaytdn suunnittelu
Aluearkkitehti 1 -1 0
Arkkitehti 1 1
Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan paallikko 0,5 0,5




Liikuntapaikkamestari 1 1
Liikuntapaikkojen hoitaja 1 -1 0
Kunnallistekninen tyontekija 1 1
Ymparistonhoitaja +1 1
Valvonta

Rakennustarkastaja 1 1
Rakennustarkastaja 0,6 0,6
Yhteensa 7,7 0 7,7

a7



6. TULOSLASKELMAOSA

Kunnan tuloslaskelma, tunnusluvut ja suunnitelmakausi

sisaltaa liikkelaitokset
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1 o0o0o| A% 1000 [1 00
TP 2015 TA TS TS
2014 (+ lisam) 2016 2017 2018

Toimintatulot
Myyntitulot 3546 3098 3181110 3213 3245
Maksutulot 803 800 814 236 822 831
Tuet ja avustukset 839 859 951 574 961 971
Muut toimintatulot 2927 1957| 2096 438 2117 2139
Valmistus omaan kayttoon 9 10 10 000 10 10
Toimintamenot 0
Henkildstomenot -18 596 -19322 19 gg; -19531| -19726
Palvelujen ostot -35837| -35692 -37 ggi -37414| -37 788
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 485 -3446| -3473 414 -3 508 -3 543
Avustukset -1 610 -1 826| -2 258 852 -2 281 -2 304
Muut toimintamenot -728 -1184( -1 286 279 -1299 -1312
Toimintakate -60 258 | -54 744 -6 ggg -56 909| -57 478
Verotulot 30 306 3067731702000 32019 32 339
Valtionosuudet 26 464 26 083 |27 138 793 27 410 27 684
Rahoitustulo ja T menot
Korkotulot 1 7 7 000 7 7
Muut rahoitustulot 36 35 37 300 38 38
Korkomenot -423 -720 -510 300 -515 -521
Muut rahoitusmenot -4 -1 -1 550 -2 -2
Vuosikate 4 248 1336| 2027585 2048 2 068
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 432 -2373 -2637457 -2 664 -2 690
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 1815 -1037| -609 872 -616 -622
Poistoeron lisays (-) tai vahen- 75 65 65 585 66 67
nys (+)
Vapaaehtoiset varausten lisays
(-) tai véahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden yli-/alijaagma 1891 -972| -544 287 -550 -555
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Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2014 TA 2015 TA 2016| TS 2017 TS 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut% 13,47 9,3 11,25 11,25 11,25
Vuosikate/Poistot, % 174,67 67,24 76,88 76,88 76,88
Vuosi kat e, U/ asu 439 163 210 275 218
Asukasmaéaara vuoden lopussa 9664 9667 9670 9 680 9 690




7. INVESTOINTIOSA

lin kunnan investoinnit
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1 000 1 . 2015 v. 2016 v.2017| v.2018
Yleishallinto
Kiinted omaisuus ja investoinnit -700
ljoen voimaloiden investointien
kuntaosuus
Maan hankinta -50
lipajan auto -20
Hallintopalvelut
Uusi lipaja -170 -150
Kalusto -70
Matalan osan vesikaton uusinta -35 -73
(peruskorjauksen yhteydessa)
- Menot -870 -305 -93 0
- Tulot
Netto -870 -305 -93 0
1 000 1 . 2015 v. 2016 v.2017| v.2018
Sosiaali- ja terveyspalvelut investoinnit
Terveyskeskus
Hoito-osaston korjaus, peruskorjaus -15 -700
Julkisivun maalaus / osa -40
Kalusto
Deko-desinf.laite -11
Verenkuva-analysaattori -17
Digi-ekg -19
Hoivaosaston suunn./rakentaminen
Kunnallistekniikka, pihan rakentaminen -3700 -250
-rahoitusosuus 770
kalusto -200
Kuivaniemen terveyskeskus
Happikeskus peruskorjaus/uusinta -15
Automatiikan uusinta -15
Sisdpihan muutokset -12
Hammashoitolan kalusto -100
- Menot -4015 -1067 -12 0
- Tulot 770
Netto -3245 -1067 -12 0




1 000 u . 2015 v. 2016 v.2017| v.2018
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut investoinnit
Haminan/Valtarin koulun + pk suunn/ toteutus
Pohjatytt ja piha-alueet -250
Kalusteet
Pohjois-lin koulu -10
Liikuntasali/teknisen tyon luokka, uudisrakennus -450
limanvaihdon uusiminen
Ylirannan koulu
likuntasalin &dnenvaimennus -10
ja valaistuksen seka salin yldosankunnostus
Alarannan koulu -45
limanvaihdon peruskorjaus -40 -300 -300
Haminan koulun rakentaminen/peruskorjaus
Suunnittelu ja rakentaminen -100 -1 800 -4 200 -200
-rahoitusosuus
Valtarin koulu -370
Vesikaton muutosty6 (matalaosa) -350
Rahoitusosuus 35
Areenan rakentaminan -310
Rahoitusosuus 190
Olhavan koulu
pihan asfaltointi 500 m? -16
Nikkarin paivékoti
Maalaus julkisivu, keittion lattia, keittio -150
Haminan paivakoti
Aidan uusinta -30
Ulkovaraston uusinta ja parkkipaikan kunnostus -50
Laajennus -900
Ojakylan koulu
pihan parantaminen -10
Vanhan osan peruskorjaus / limanvaihto -350
Rahoitus 20
Liikuntasalin valaistuksen putkien uusinta (led -10
Kuituverkko -15
Lakson péaivakoti
Aidan uusinta -20
LTO muutos -50
Rahoitus osuus 10
Aseman koulu -18
puulattian pinnoitus -10
Etupihan kallistukset ja sadevesiviemarginti
seka asfaltoinnin korjaus -10
Vanhan rak. Vesikaton uusinta -35
Ulko-ovien uusinta ( uusi rakennus) -10
Patteriventtiilien + termostaatit uusinta -20
Rahoitusosuus 3
Kuivaniemen Koulu
Ulko-ovien uusinta -22
Jokikylan minikeittio -10
Kuivaniemen liikuntasali
Ulkopuolen rappaus korjaukset, rénnit -20
- Menot -803 -2 827 -5461| -1400
- Tulot 0 238 20 0
Netto -803 -2589 -5441 -1400
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1 000 1 v. 2015 . 2016 .2017| v.2018
Teknisten palveluiden investoinnit
Kaavateiden rakentaminen/peruskorjaus -250 -400 -100
Virkkulantien kv-vaylan suunnittelu (40)
Kauppilantien saneeraus (360)
Teollisuusalueen tiet (Kni)
Valokuitu -150 -750
Kunnallistekniikka -30 -30 -30
Katujen paallystaminen -70 -210 -35 -40
Hallitien Tikkasentien kv-vaylat (60)
Liesharjuntie + kv.vayla (90)
Helmikuja Maaliskuja Huhtikuja (60)
Kesékuja Heinéakuja (35)
Elokuja Koivukuja (40)
Kaavateiden valaistuksen uusiminen -50 -50 -50
Keskusleikkipuisto
Leikkikenttien parannus -30 -30 -15
Tikkasenharjun pelikentta -15
Peruskuivatus -50
Hiihtomaja maalaus -10 -150
Ratatien vuokratalot/Kuivaniemi -20
Kunnanvirasto
Teknisen toimiston lattian korjaus n 120 m2 -30
Kosteusongelman korjaus -130
Afaltointi ja lopputy6t 2016 -20
Kuivan Kirkonk.koulu
Tiilikaton uusinta -35
Lammitysjérjestelmén muutos, maalampé tai muu -85
Keskuskeittio -700 -1 800
KultturiKauppila
Ulkomaalaukset -20
Nattepori -25
Wc remontti -10
lin Paloasema -25
Nosto-ovet -20
Kaukolampdlaitoksen kattila -100
Kuivaniemen paloasema
Kaukolammon alajakok + vesikiertoinen l[ammitys suunnittq -10
Ranta-Kestilan varikko
Lammitysjarjestelméan muutos, meripelastus tai muu -10
Mikropolis -40
P-alueen muutos -10
Pihavalojen uusinta -10
Aurinkopaneelit 10 kw /sahkontuotanto -15
Muutostyo6t -80
Rahoitushakemus 72
Energian seurantajarjestelma (reealiaik. S,V jg -15 -20 -20
Tuulimylly / hanke
Pilottihanke -20
Laiturit ja satamat -100
Urheilukentté
Merkinnat ja huoltorakennuksen korjaus
Tasamaanlatu -50
- Menot -1375 -3260 -1140 -190
- Tulot 0 72
Netto -1375 -3188 -1140 -190
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1 000 « v. 2015 v. 2016 v.2017| v.?2018
li -instituutti -liikelaitos
Omatoimikirjasto -30
-rahoitusosuus 10
- Menot -30
- Tulot 0 10
Netto 0 -20 0 0
1 000 « v. 2015 v. 2016 v.2017| v.2018
lin vesiliikelaitoksen investoinnit
Siirtomiemari li- Haukipudas -15 -10
-rahoistusosuus
Viemari saneeraukset -150 -200 -150 -20
Simppalan vedenottamon saneeraus
Vedenottamon tutkimukset, suunn., saneeraus -25 -200
Muut investoinnit -20 -20 -20 -20
Yli-Olhavan paineenkorottamon saneeraus -40
Huoltoauton uusiminen -35
Johtokartan laadinta -25
Ojakylan viemariverkosto -350 -380
-vesihuoltoavustus 80 100
Pitkakarin viemariverkosto(pumppaamot 3kpl) -70
- Menot -610 -660 -240 -240
- Tulot 80 100
Netto -530 -560 -240 -240
1 000 u | v.2015 v. 2016 v.2017| v.2018
Kunnan ja vesiliikelaitoksen investoinnit yhteensa
Investointimenot 7673( -8 149 -6 946 -1 830
rahoitusosuudet 850 420 20 0
Netto -6 823 -7 729 -6 926 -1 830




8. RAHOITUSOSA

Rahoitusbudijetti
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1000 1000 1000 | 1000u
TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 249 1596 2 028 080 2 089 2110
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 23
Investointien rahavirta
Investointimenot -3315 -6 463 | -8 149 000 -6 946 -2 280
Rahoitusosuudet investointeihin 195 870 420 000 20 0
Pysyvien vastaavien hyddykkei- 46
den luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien raha- 1198 -3 997 -5 920 -4 837 -170
virta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 17 44 000 44 44
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 000 8400 | 10 100 000 9 300 4 600
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 909 -4 400 | -4500 000 -4 500 -4 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 273
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 69 4017 5 644 000 4844 144
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9. lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos

1. lin ateria ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan palvelusuunnitelma:
yleiset perustelut ja kehitysnakymat

Hallinto: Hallinto linjaa Kiinteisto-, ateria-, ja puhdistuspalvelualueiden toimintaa johtokunnan ta-
voitteiden mukaisesti.

Kiinteistopalvelut: Kiinteistétoimi huolehtii kiinteistdomaisuuden arvon sailymisesta ja kaytto-
kelpoisuudesta. Kiinteistdtoimi vastaa kiinteistdjen kuten opetus-, hoito- ja kokoontumisraken-
nuksien hallinnosta ja vuokrauksesta ja kiinteistonpidosta.

Ateriapalvelut: Ateriapalvelujen tehtavana on tuottaa kaikille asiakasryhmilleen monipuolisia ja
laadukkaita ateriapalveluita, jotka tayttavat eri-ikaisten ruokailijoiden odotukset ja ravinnontar-
peet. Tarjottavat ateriat suunnitellaan vastaamaan kunkin ikékauden mieltymyksia siten, etta
ruoalla on myonteinen vaikutus asiakkaiden hyvinvointiin.

Puhdistuspalvelut: Puhdistuspalvelujen ensisijainen tarkoitus on huolehtia siivouksellisin kei-
noin kiinteistdjen kunnossapidosta ja vastata asiakkaiden tydympariston viihtyvyydesta.

2. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

Vetovoimaisuuden turvaaminen ja viihtyisa asuin- ja elinymparisto
Asiakkaille tarjotaan laadukkaita ja asiakaslahtéisia palveluita. Huolehditaan toimintaymparis-
ton viihtyisyydesta ja turvallisuudesta. Ollaan tavoitettavissa ja toimitaan asiakkaan kanssa

yhteistydssa. Luodaan lahialueiden opiskelijoille mahdollisuus toteuttaa tyoharjoittelujaksoja
likelaitoksen toimipisteissa.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma
lin ateria- ja tilapalvelu | Palvelun laatu ja asiakastyytyvaisyys
Ty6harjoittelumahdollisuus liikelaitoksen toimipisteissa

Tydllisyyden hoito
Henkildston kehittaminen on tarkea osa liikelaitoksen toimintaa. Henkiloéston osaaminen kar-
toitetaan ja kehittamis- ja koulutustarpeet suunnitellaan sen mukaan. Mahdollisuus uuden op-

pimiselle antaa lisda intoa toimenkuvan monipuolistamiselle ja mahdollisesti myds uusien yh-
teyksien luomiselle.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma
lin ateria- ja tilapalvelu | Henkil6ston kehittdminen

Koulutussuunnitelman laatiminen/kehittaminen

Peruspalveluiden turvaaminen

Oman palvelutuotannon kilpailukyvysta huolehditaan. Tehostetaan tuotantoprosessin vaiheita
ja pyritdan poistamaan niita, jotka eivat tuo lisdarvoa. Noudatetaan valtakunnallisia suosituk-
sia. Henkildston tydhyvinvointiin panostetaan.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma
lin ateria- ja tilapalvelu | Palveluprosessien toimivuus
Henkilston tyéhyvinvointi

Talouden tasapainottaminen

Talous tasapainossa. Kilpailukyky& parannetaan tehostamalla liikelaitoksen omia toimintata-
poja. Mietitdan palveluranteen toimivuutta ja tehokkuutta. Kehitetdan tilaustarjontaa.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma
lin ateria- ja tilapalvelu | Talous tasapainossa.
Toimintaprosessien parantaminen ja tehostaminen




3. Toiminnalliset muutokset
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Keskuskeittio valmistuu keséalla 2016. Ateria- ja puhdistuksen prosesseihin tulee toiminnallisia

muutoksia.

Henkilostdsuunnitelma

Palvelualue Ammattikunta 2015 | 2016 2017 | 2018
Hallinto Johtaja 1 1 1 1
Ateriapalvelut Ateriapalveluesimies 1 1
Kokki 8 8 8 8
Ruokapalvelutyontekija 10 10 10 10
Kiinteistdpalvelut Kiinteistbpalveluesimies 1 1 1 1
Kiinteistohoitaja 9 9 9 9
Puhdistuspalvelut Puhdistuspalveluesimies 1 1 1 1
Puhdistuspalvelutytntekija 22 25 25 25
Ateria/Puhdistus Palvelutytntekija 9 8 8 8
Yhteensa 62 64 64 64
4. lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan kayttdtalous
TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
1000[ 1000
Hallinto
Toimintatuotot 50
Toimintakulut -139193 | -206946 | -239 055 -241 -243
Toimintakate -139143 | -206946 | -239 055 -241 -243
Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot 3707251 | 3669975 | 3748321 3807 3845
Toimintakulut -3528 645 | -3 605 870 | -3 733 681 -3792 -3830
Toimintakate 178 606 64 105 14 640 15 15
Ateriapalvelut
Toimintatuotot 2134390 | 2086 752 | 2069 397 2 090 2110
Toimintakulut -1 861 054 | -1 912 387 | -1 952 956 -1 972 -1 992
Toimintakate 273 337 174 365 116 441 118 118
Puhdistuspalvelut
Toimintatuotot 1349838 | 1323408 | 1362278 1375 1389
Toimintakulut -1100 125 | -1 244 006 | -1 227 475 -1 239 -1 252
Toimintakate 249 713 79 402 134 803 136 137
*Yhteensa
*TOIMINTATUOTOT 7191529 | 7080135 | 7179 996 7272 7 345
*TOIMINTAKULUT -6 629 017 | -6 969 209 | -7 153 167 -7 245 -7 318
*TOIMINTAKATE 562 513 110 926 26 829 27 27

*sitova taso kunnanvaltuustoon nahden
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Talousarvioon vaikuttavat muutokset

lin ateria- ja tilapalveluiden TA-2016 on laadittu kunnanhallituksen hyvéksymien ohjeiden ja stra-
tegia 2020 pohjalta.

Hallinto
Hallinnon menot ovat pysyneet lahes samoina kuin vuoden 2015 talousarviossa. Asiantunti-
japalveluihin ja sosiaali- ja terveyspalveluihin on tullut lisdysta.

Ateriapalvelut
Ateriapalveluiden menot ovat pysyneet l[ahes samana kuin vuoden 2015 talousarviossa. Tili-
tasolla on tullut muutoksia ja kuljetuskustannuksia on korotettu hieman. Kalusteisiin on tullut
my0s korotusta (keskuskeittion kalustaminen).

Kiinteistopalvelut
Kiinteistépalveluiden menot ovat pysyneet melkein samalla tasolla kuin vuoden 2015 talous-
arviossa. Tilitasolla on tullut muutoksia. Rakennusten kunnossapitoon on tullut lisysta ja ko-
neiden ja laitteiden vuokriin. Uusia tiloja rakennettu, joten kayttoneliomaarat noussut edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Puhdistuspalvelut
Puhdistuspalveluiden tulot ja menot ovat pysyneet lahes samalla tasolla kuin vuoden 2015 ta-
lousarviossa. Muutoksia on tehty tilitasolla. Uusien tilojen mydéta siivottavat neliomaarat kas-

vaneet.

5. lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen toiminta / Tuloslaskelma

1000 1000
TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 7191529 | 7080135 | 7179996 7272 7 345
Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2180486 | -2 198 297 | -2 236 714 -2 259 -2 281
Palvelujen ostot -849 724 -946 124 | -1 029 966 -1 040 -1 050
Materiaalit ja palvelut -3030 210 | -3144 421 | -3 266 680 -3 299 -3 332
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 773805 | -2 000 155 | -2 000 155 -2 020 -2 040
Henkiléstosivukulut
Elakekulut -575 433 -602 144 -584 896 -590 -596
Muut henkil6sivuku-
lut -107 349 -118 409 -92 868 -93 -94
Henkilostokulut -2 456 587 | -2693 708 | -2 677 919 -2 703 -2730
Poistot ja arvonalentu-
miset
Suunnitelman mukai-
set poistot -20 141 -20 141 -20 141 -20 -20
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut ku-
lut -1142 220 | -1131080 | -1 208 568 -1241 -1 254
Liikeylijagdma 542 372 90 785 6 688 9 9
Rahoitustuotot ja i
menot
Korkotulot 1000
Muut rahoitustulot 1952 300 1 300 1 1




Korkomenot

Korvaus peruspaaomas-
ta

-7 489

-7 489

-7 489

Muut rahoitusmenot

Rahoitustuotot ja -
menot

-5 559

-6 189

-6 189

Ylijadma (alijaama)
ennen satunnaisia eria

536 814

84 596

499

Satunnaiset erat

Tilikauden yli-/alijagdgma

536 814

84 596

499

Valtuustoon nahden sitovat erat: Peruspagaoman korko
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lin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksella ei ole investointimenoja, lainoja rahoituslaitoksilta eik&d omaa

pankkitilia.

Rahoitusbudjetti/ lin ateria- ja tilapalveluliikelaitos

TALOUSARVION RAHOITUSOSA
1000 1000
TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 542 372 90 785 6 688 9 9
Poistot 20141 20141 20 141 20 20
Rahoitustuotot ja -kulut -5 559 -6 189 -6 189 -6 -6
Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta 556 954 | 104 737 20 640 23 23
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutok-
set
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman paaoman muutok-
set
Muut maksuvalmiuden
muutokset -556 954
Vaikutus maksuvalmiu-
teen -556 954 | 104 737 20 640 23 23
| Asukasméaara 9664 | 9667 | 9670 | 9680 | 9690 |
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10. li- instituutti i liikelaitos

1. li-instituutti -liikelaitoksen tehtavaalueet:

Johtaminen ja hallinto

li-Instituutti -liikelaitoksen hallinto- ja tukipalvelut, kokonaisvastuu liikelaitoksen johtamisesta, ta-
loudesta, suunnittelusta ja kehittdmisestd, liikelaitoksen johtokunnan asioiden valmistelu ja paa-
tbsten toimeenpano

Koulutus
Kansalaisopiston ja taidekoulun opetuksen, nayttelyjen, konserttien ym. tilaisuuksien jarjestami-
nen ja kehittdminen

Kansainvalisyys ja kulttuuri

Kulttuuripalvelut: kulttuuritapahtumat, kotiseututy® ja museotoiminta

Taidekeskus KulttuuriKauppila: kansainvélisen residenssitoiminnan jarjestdminen Kulttuurikaup-
pilassa, taidenayttely-, tapahtuma- ja projektitoiminta, kansainvalinen Art li biennaali joka toinen
vuosi ja Valto Pernu Photo maraton joka toinen vuosi

Nuorisotyd
Nuorisotilatyd, sosiaalinen nuorisotyd, katupartiotoiminta, nuorisotiedotus, nuorisovaltuustotoi-
minta, Valtarin koulun nuorisoty®, leirit ja retket seké etsiva nuorisotyd

Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelujen seké -tapahtumien jarjestaminen ja kehittdminen yhteistydssa eri yhdistysten
ja jarjestdjen kanssa

Tapahtumat

Liikunta-, kulttuuri-, kotiseutu-, matkailu- ym. tapahtumien seka Museokahvila Huilingin kahvila-
toiminnan jarjestaminen ja kehittdminen yhteistytssa eri yhdistysten ja jarjestdjen kanssa

Kirjasto
Kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestaminen ja kehittaminen lin ja Kuivaniemen kirjastoissa, kirjasto-
autopalvelut

2. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

li-instituutti -likelaitoksen tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat sahkdiseen hyvinvointikertomukseen
ja kuntastrategian 2014 - 2020 arvoihin, paamaariin ja keskeisiin keinoihin. Keskeisina tavoitteina
ovat kunnan vetovoimaisuuden ja peruspalveluiden turvaaminen tarjoamalla monipuoliset harras-
tusmahdollisuudet, vahvistamalla yhteisollisyytta seka kokeilemalla uusia palvelumuotoja. Lisaksi
ty6llisyyden hoito ja talouden tasapainottaminen ja on huomioitu.

Vetovoimaisuuden turvaaminen ja viihtyisa asuin- ja elinymparisto

Hyvat koulutus- ja harrastusmahdollisuudet seka virea kulttuuriymparistd ovat tarkeitd kunnan veto-
voimaisuustekijoitd ja osa viihtyisda asuin- ja elinymparistéa. Tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa
vetovoimaista, aktiivisuutta ja yhteisollisyytta tukevaa kansalaisopisto- ja taidekoulutoiminta, hou-
kuttelevaa ja virikkeellista kirjastolaitosta seka vireda, hyvinvointia luovaa kulttuuriymparistoa kaikil-
le kuntalaisille ja koko kunnan alueella. Liséksi tarkedaa on nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden
tukeminen.

Toimialue Toimenpiteet Toteutuma

li-instituutti -liikelaitos | Kansalaisopiston ja taidekoulun monipuolinen ja laaja
kurssitarjonta kaiken ikaisille koko kunnan alueella

Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia terveytta edistavaan
likuntaan liikuntatapahtumilla ja kuntalaisten -neuvonnalla
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Tuotetaan monipuolisia, laadukkaita kulttuuri- ja tapahtu-
mapalveluja sekd nuorten osallistumismahdollisuuksia
koko kunnan alueelle

Kirjastoon hankitaan uutta aineistoa riittavasti monipuoli-
seen ja laajaan tarjontaan

Jarjestoja ja yhteisgja tuetaan yhteistyolla ja avustuksilla
harrastusmahdollisuuksien jarjestamisessa

Peruspalveluiden turvaaminen
Instituutin palvelut ovat tarkeita kuntalaisten aktivoijia ja rakentavat osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Jotta palvelut saadaan turvattua tulevaisuudessakin koko kunnan alueella, uusia palvelumuotoja
l uodaan O0OKyl @bussi 0, OHlahkgeild.i 6 ja o06Omat oi mi ki rj ac

Henkil °®st°n hyvinvointia panostetaand olsYaHYl i st umal
hankkeeseen aktiivisesti. Instituutin omat tyéhyvinvoinnin kehittamisalueet vuodelle 2016 sovitaan
henkilostdon kanssa Party -kyselyn tulosten perusteella. Koko henkiléstolle on vuosittain kaksi kehit-
tamispaivaa ja kehityskeskustelut. Lisaksi tuetaan tyontekijoiden omaehtoista kouluttautumista.

Toimialue Toimenpiteet Toteutuma

li-instituutti -liikelaitos | Toiminnassa panostetaan yhteisollisyyteen

Uusia palvelumuotoja: Kylabussi, Help li ja Kuivaniemen
omatoimikirjasto

Osal listut aamtuldankuntaand OTHWH ¥
hankkeeseen Party -kyselyn perusteella instituutin henki-
[6stdn kehittdmisalueet ja toteuttaminen, kehittdmispaivat,
kehityskeskustelut ja koulutus

Tydllisyyden hoito

Nuorisotyd, tapahtuma- ja kulttuuripalvelut seka kansalaisopisto tekevét tiivista yhteistyéta lipajan
kanssa.

Toimialue Toimenpiteet Toteutuma

li-instituutti -likelaitos | Yhteisty6 lipajan kanssa nuorten tyéllisyyden edistami-
sessa

Talouden tasapainottaminen

Talous pidetddn tasapainossa ja kustannustehokkaana. Instituutti hakee aktiivisesti hankerahoitus-
ta uusien palvelumuotojen ja toimintojen kehittdmiseen. Mietitdén palveluranteen toimivuutta ja te-
hokkuutta.

Toimialue Toimenpiteet Toteutuma

li-instituutti -liikelaitos Taloutta seurataan jatkuvasti. Haetaan aktiivisesti
hankerahoitusta.




Henkilostosuunnitelma;

Lahtotilanne
henkilomaara Lisays/vahennys
Vuosi 2015| 2016 2017 | 2018 | Yhteensa
Nimike
li -instituutti -liikelaitos
Liikelaitoksen johtaja 1 - - 1
Musiikinopettaja 1 - - 1
Suunnittelijaopettaja 1 - - 1
Nuorisotyfvastaava 1 - - 1
Vapaa-aikaohjaaja 1 - - 1
Nuorisotyontekija 0,5 - - 0,5
Kulttuurivastaava 1 - - 1
Liikunta- ja tapahtumavastaava 0 - - 0
Tapahtuma ja hankesuunnittelija 0,8 - - 0,8
Tapahtuma-avustaja *) +1 1
Kirjastonjohtaja 1 - - 1
Kirjastonhoitaja 2 - - 2
Kirjastosihteeri 4 - - 4
Yhteensa 14,3 +1 0 15,3
*) Tehtavan vakinaistaminen, ei lisaé henkildstomenoja
3. li-instituutti -liikelaitoksen kayttétalous
1000 1000
TP TA TA TS TS
YHTEENSA G 2014 2015 2016 2017 2018
HALLINTO
Toimintatuotot 1997517 | 1935217 | 1966493 1986 2 006
Toimintakulut -137855| -153440| -186487 -188 -190
Toimintakate 1859662 | 1781777 | 1780006 1797 1815
KOULUTUS JA KULT-
TUURI
Toimintatuotot 138 327 114 500 114 500 115 116
Toimintakulut -874895| -886333| -889351 -898 -907
Toimintakate -736 569 -771 833 -774 851 -782 -790
NUORISOTYO, LIIKUNTA
JA TAPAHTUMAT
Toimintatuotot 115 624 123 020 205 100 207 209
Toimintakulut -498 087 | -498 340 | -587 665 -593 -599
Toimintakate -382463 | -375320| -382565 -386 -390
KIRJASTO
Toimintatuotot 16 029 10 900 10 900 11 11
Toimintakulut -597 838 | -640392| -628 358 -634 -640
Toimintakate -581809 | -629492 | -617 458 -623 -629
YHTEENS a 1000 1000
TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
*YHTEENSA
*TOIMINTATUOTOT 2267497 | 2183637 | 2296993 2 319 2 343
*TOIMINTAKULUT -2 108 675 | -2 178 505 | -2 291 861 -2 314 -2 337
*TOIMINTAKATE 158 822 5132 5132 5 5
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li-instituutti -liikelaitoksen kunnanvaltuuston ndhden sitovat maararahat on merkitty *.

Talousarvioon vaikuttavat muutokset:

Toimintamenot;

-Palvelujen ostot +21.500 0, n@siahtuntijdkjatetoteka kunt :
niikkapalvelujen ostot
-Sosiaali-j a terveyspalvelut +4.000 U4, Ty°terveysht
-Kalusto +2.000 04, kirjaston palvelukassa (par
li-instituutti liikelaitoksen toiminta / Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA 1 000| do00
TP TA TA TS TS
2014 2015 2 016 2017 2018
Liikevaihto 2 267 497 2183637| 2296993 2319 2342
Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 271 -145 500 -191 550 -193 -195
Palvelujen ostot -422 714 -494 816 -549 466 -554 -560
Materiaalit ja palvelut -546 985 -640 316 -741 016 -748 -755
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -941 085 -907 787 -914 794 -923 -932
Henkilésivukulut
Elakekulut -247 825 -253 295 -259 841 -262 -265
Muut henkildsivukulut -55123 -49 866 -51 623 -52 -53
Henkildsivukulut -302 948 -303 161 -311 464 -314 -317
Henkildstdkulut -1222818| -1210948| -1226 258 -1 238 -1 250
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 554 -2 554 -2 554 -2 -2
Liiketoiminan muut kulut -338 871 -327 241 -324 587 -327 -330
Liikeylijaama (-alijaam &) 156 269 2578 2578 -2 -2
Rahjoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 617 0 0 0 0
Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0
Korvaus peruspdaéomasta -2578 -2 578 -2 578 -2 -2
Muut rahoituskulut -20 0 0 0 0
Rahjoitustuotot ja -kulut -1981 -2 578 -2 578 -2 -2
Ylijadma (alijadma) ennen satunaisia eria 154 288 0 0 0 0
Satunaiset erat
Tilikauden ylijagdma (alijagdma) 154 288 0 0 0 0

Valtuustoon nahden sitovat erat: Peruspaaoman korko




Rahoitusbudjetti/ li-instituutti -liikelaitos

TALOUSARVION RAHOITUSOSA
TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018
a 1] u u a
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 156 269 2578 2578 2578 2578
Poistot 2 554 2 554 2 554 2 554 2 554
Rahoitustuotot ja -kulut -1981 -2 578 -2 578 -2 578 -2 578
Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta 156 842 2554 2554 2554 2 554
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutok-
set
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman paaoman muutok-
set
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Vaikutus maksuvalmiu- 156 842 2 554 2 554 2554 2554
teen
| Asukasméaara | 9664] 9667] 9670 | 9680 | 9690 |

Toimenpiteet merkittavimpien riskien pienentamiseksi

11. lIN VESILIIKELAITOS
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1.

lin vesiliikelaitoksen johtokunnan palvelusuunnitelma:

Henkil6sto

Toiminnat sovitetaan henkildstén resurssien mukaisesti ja varaudutaan palveluiden ostoon.
Oman henkiloston toimenkuvaa painottuu edelleenkin laitoksen eri toimintojen kunnossapitoon
ja valvontaan (erityisesti vesijohto- ja viemariverkosto) mutta tarkoituksenmukaisissa kohteissa
kaytetaan henkildst6a myos investointeihin. Edelleen tullaan kayttdmaan paikallisten yritysten
palveluja ja vahaakin merkittdvammat uudisrakennuskohteet toteutetaan urakkakilpailun perus-
teella.

Talousvesi

Pohjavedenottamoilla ja vesijohtoverkostolla turvataan toiminta-alueen talousveden tarve kus-
tannustehokkaasti ja turvallisesti. Talousveden laatua tarkkaillaan viranomaisten hyvaksyman
valvontatutkimusohjelman mukaisesti sek& asiakaspalautteen perusteella. Omana toimintana ta-
lousveden laatua tarkkaillaan aistinvaraisesti (vari, haju, maku) ja tarvittaessa suoritetaan ve-
sindytteiden tutkimus hyvaksytyssa laboratoriossa.

Jatevesi

Viemariverkostolla ja jatevedenpumppaamoilla johdetaan viemariverkoston toiminta-alueen ja-
tevedet li i Haukipudas i Oulu siirtovieméarin lahtdpumppaamoon (ent. jatevedenpuhdistamo).
Oulun veden Taskilan jatevedenpumppaamolle johdettavan jateveden maard mitataan kuntien
valiselld rajalla ja kunta maksaa puhdistuksesta Oulun kaupungille erikseen hyvéksytyn sopi-
muksen mukaisesti.

2. Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet, kustannusvaikutukset ja perustelutekstit
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2.1. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi

TAVOITE: Vaestonkasvu 1-2 % vuodessa

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

9 Profiloituminen luontoa arvostavana kuntana
Luonto on lasna kaikissa Suomen kunnissa tavalla tai toisella. lissa luonto on hyvin moni-
muotoista, koska lissd yhdistyvat meri- ja jokiluonto. Kunta on panostanut vahahiilista talout-
ta edistaviin toimenpiteisiin ja luontoarvot sopivat hyvin tahan kokonaisuuteen. Kunta pa-
nostaa asennekasvatukseen paivéakodeissa ja kouluissa.
Toimialue Toimenpiteet Toteuma
Vesiliikelaitos Investointien suunnittelussa otetaan huomioon luonto-
arvot
i Tonttitarjonta
li tarjoaa uusille asukkaille tontteja, jotka ovat kooltaan lapsiystavallisid. Tonttien ja liitty-
mien hinnat ovat kilpailukykyiset Oulun alueella. Tontit houkuttelevat viihtyisyydelldan ja tar-
joavat mahdollisuuden luonnonlaheiseen asumiseen ja elamiseen. Tyhjat ja tehottomat ton-
tit on otettu kayttoon.
Toimialue Toimenpiteet Toteuma
Vesiliikelaitos Kaikille rakentajille tarjotaan kilpailukykyinen kohteen
taksan mukainen vesiliittyma; asemakaava-alueilla
myds viemariliittyma
9 Joukkoliikenneyhteydet
Liikenneyhteydet ovat ratkaisevassa roolissa jatkossakin elinkeinojen kehittdmisen ja veto-
voimaisuuden nakdkulmasta. Liikennemd&arat ovat kasvaneet tieliikenteessa, lissé se nakyy
seka lisdantyneena ohikulkuliikenteena etta lisdantyneena lin ja Oulun vélisena tydmatkalii-
kenteena. lin sijainti paavaylien varressa mahdollistaa julkisten liikennevdlineiden, tulevai-
suudessa mahdollisesti my6s raideliikenteen, kayton ja hyvat yhteydet Kemiin ja Ouluun.
1 Maaseudun kylat ja elinvoimaisuus
Maaseudun elinvoimaisuus on tarkea vetovoimaisuustekija. Maaseudulla on monipuolista
yritystoimintaa. Maaseutumaisema on siisti ja tienvarret on hoidettu. Kaava-alueiden ulko-
puolille ja kylille rakennetaan.
Toimialue Toimenpiteet Toteuma
Vesiliikelaitos Verkostorakentamisessa ja saneerauksessa otetaan
huomioon maaseudun tarpeet. Haja-asutusalueiden
viemardintia laajennetaan.
1 Kuntataajamien yleisilme
lin kuntakeskus on siisti, omistajat hoitavat omistamiaan alueita ja tontteja. Tyhjat ja tehot-
tomat tontit otetaan kayttéén. Kuntakeskuksen osayleiskaava on voimassa ja sita lahdetaan
aktiivisesti toteuttamaan. Kunta vaikuttaa asiaan asemakaavoituksen ja rakennusjarjestyk-
sen avulla seka hoitamalla omat alueensa kuntoon.
Toimialue Toimenpiteet Toteuma
Vesiliikelaitos Varataan riittava ja ymparistoon soveltuva tila kaikelle

kunnallistekniikalle. Kukin osaltaan pitaa ylla yleisten
alueiden siisteytta.
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91 Yritysten kehittdminen ja kasvu
lildiset yritykset kehittavat toimintaansa ja tavoittelevat parempaa kannattavuutta. Yritysten
kannattava kasvu luo uusia ty6paikkoja. Kunta tukee yritysten kasvua maankaytén suunnit-
telulla, infrastruktuurin rakentamisella, yritysneuvonnalla ja hankinnoilla.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma

Vesiliikelaitos Laskutus ja perinta pidetdan ajantasaisena ja pyritadan
neuvotteluin I0ytamaan eri osapuolia tyydyttavat rat-
kaisut. Verkostoja laajennetaan muun kunnallisteknii-
kan mukana. Ympariston hinnoittelua seurataan ja
pyritaan pitamé&&n omat taksat kilpailukykyisené.

i Harrastusmahdollisuudet
lissa on hyvat harrastusmahdollisuudet, liss& luonto on lahella! Kunnan alueelta [6ytyy lois-
tavia mahdollisuuksia likuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuuriin. li on tunnettu kulttuuris-
taan. Liikuntapaikkarakentamiseen panostetaan yhdessa yksityisten toimijoiden kanssa.

1 Perheystavallisyys
Kunta toimii aktiivisesti lapsiperheiden palvelujen jarjestamisessa, kuten asuinalueiden
suunnittelussa ja rakentamisessa, paivahoidon jarjestamisessa, koulu- ja iltapaivahoitotoi-
minnassa seka sosiaali- ja terveyspalveluissa. Hyvat palvelut ja ennaltaehkaisevaan toimin-
taan panostaminen lisdévat perheiden hyvinvointia ja saastavat kustannuksia. li on lapsi- ja
perheystavallinen kunta!

Toimialue Toimenpiteet Toteuma

Vesiliikelaitos Asiakasystavallinen ja ammattitaitoinen palveluntarjon-
ta

I Koulutusmahdollisuudet
lissa on jatkossakin oma lukio, jolla on oma profiili. Tulevaisuudessa lissa jarjestetaan mah-
dollisesti kulttuuriin ja uusiutuvaan energiaan liittyvaa toisen asteen koulutusta. lilaisilla on
hyva mahdollisuus hyddyntéa Oulun seudun koulutustarjontaa.

Tydllisyyden hoito ja osaaminen

TAVOITE: Tyo6ttdmyys alle 10 prosenttia

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

1 Nuorten voimavarat kayttoon
Nuorten tulevaisuuden eteen tehtava ty6 on parasta mahdollista panostusta tulevaisuuteen.
Siitd hyotyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille jarjestetdaan kesatyo- ja harjoittelu-
paikkoja, koulutuspaikkoja, tydpajatoimintaa ja oppisopimuskoulutusta yhteistytssa kunnan,
oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin toimenpitein.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma

Vesiliikelaitos Pyritdan loytamaan nuorille harjoittelupaikkoja (esim.
TET-paikkoja) vesiliikelaitoksen toimialalta.

1 Koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin panostaminen
Koulutuksen, kulttuurin ja muiden vapaa-ajan palvelujen merkitys ihmisten hyvinvoinnille on
tarkead. Siksi on tarkeda panostaa niihin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti. Paattajien
halu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan elinvoimasta. lissa
kulttuuri viedaan paivéakoteihin ja kouluihin.
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Toimialue Toimenpiteet Toteuma
Vesiliikelaitos Osallistutaan harkinnan mukaan toimialaan liittyviin toi-
mintoihin.

1 Tybnantajien ja tydnhakijoiden kohtauttaminen
Tyollisyyden hoitoon ldhdetdén rakentamaan iilaista tyodllistamismallia, joka rakentuu yritys-
ten, kunnan ja tydnhakijoiden yhteistydhon. liRekry -tapahtumasta tullaan rakentamaan lin
tyollisyyden hoidon tueksi pysyvéaluontoinen kohtaamispaikka (tapahtuma ja nettisivut), joka
edistaa vuoropuhelua yritysten ja tydnhakijoiden valilla. Yrityksia tiedotetaan tarjolla olevista
tukimuodoista ja T palveluista seké autetaan niiden hytdyntadmisessa.

1 Yritysmyodnteinen toimintaymparisto
Ty6paikkojen maaran kasvu riippuu yritysten kilpailukyvysta ja kannattavuudesta. Kunnan
mahdollisuudet vaikuttaa suoraan yritysten kilpailukykyyn ovat vahaiset. lin kunta avittaa yri-
tyksia jarkevalla hankintapolitiikalla, suotuisilla kaavaratkaisuilla, jarkevalla maa-
ainessuunnittelulla,pal vel uja edist2m2l 12 sek? j2rsest?amé
neuvont aabo. K@ayt&ann°n tekojen kautta syntyy |
on hyvéa kehittdd toimintaansa.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma
Vesiliikelaitos Asiakasystavallinen ja ammattitaitoinen palveluntarjonta

Peruspalveluiden turvaaminen

TAVOITE: Peruspalvelut kaikille kuntalaisille omalta paikkakunnalta eri elaman ti-
lanteissa

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen paasemiseksi ovat:

1 Palvelutarjonnan kuvaaminen, vertailu- ja vaihtoehtoistarkastelu ja elinkaariajattelu
Peruspalvelut ovat paaosin lakisaateisia palveluita. Peruspalveluista tarkeimmat ovat sosi-
aali- ja terveydenhuolto, opetus- ja sivistystoimi sek& ymparisto ja tekninen infrastruktuuri.
Peruspalveluita jarjestamalld lin kunta tarjoaa kuntalaisille edellytykset arjen elamiseen, hy-
vinvointiin ja perusturvallisuuteen.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma
Vesiliikelaitos Laitosta huolletaan, kunnossapidetédéan ja kehitetdan
siten, etta voidaan turvata hairioton talousveden jakelu
ja jateveden kasittely.

1 Palveluiden keskittdminen / uudet palvelumuodot
Fyysisten palvelupisteiden maara on vahentynyt ja tulee jatkossakin vahenemaan. Tilalle tu-
levat erilaiset liikkuvat ja sahkoiset palvelut. li laajentaa palvelutarjontaa asteittain ottamalla
rohkeasti kaytt6on uusia palvelumuotoja ja hyddyntamalla nykyteknologian mahdollisuudet.
Palvelutuotantoa organisoidaan yhdessa kylatoimijoiden, kolmannen sektorin ja seurakun-
nan kanssa. Nain varmistetaan palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma
Vesiliikelaitos Asiakaspalvelussa otetaan kayttdon uusia etapalveluita.
Asiakasinformaatiota lisataan kunnan kotisivujen kautta.

1 Yhteisdllisyyden rakentaminen
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lin kunta panostaa yhteisollisyyteen ja osallisuuteen. Yhteisollisyys on osa kunnan elinvoi-

maa. lhmiset ja yhteisot nostetaan keskeisiksi toimijoiksi ja kunta ottaa roolin taustalla mah-
dollistajana.

Henkildston hyvinvointi ja osaaminen

Henkildston hyvinvointiin ja tyokykyyn panostaminen on aina kannattava investointi. Kuntien
nykytilanteessa ja toimintaymparistén muuttuessa se on ehdottoman valttaméatonta. Osaa-
va, tydssaan viihtyva ja hyvinvoiva henkiléstdé on menestymisen edellytys. lin kunta panos-
taa henkiloston kehittymiseen ja tyoskentelyn edellytyksiin.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma

Vesiliikelaitos Henkilostolle tarjotaan ammattialan mukaista tayden-

nyskoulutusta.

Talouden tasapainottaminen

TAVOITTEET: Velkamaara alle maan keskiarvon per asukas
Ylijadmainen kuntatalous

KESKEISET KEINOT tavoitteisiin paasemiseksi ovat:

Lisda tuloja kunnan kassaan

lin kunnan verotettava tulo kasvoi vuosien 1998 i 2008 véalisena aikana keskim&aérin 4,38 %
vuodessa. Vuosien 2009 i 2012 valisené aikana kasvu hidastui ja oli keskimaarin 2,65 %
vuodessa. Tama verotulojen kasvun hidastumista on paikattu veroprosentin nostolla. Sa-
manaikaisesti valtionosuudet ovat kasvaneet ja ne muodostavat merkittavan osan kunnan
tulorakenteesta. Valtionosuusleikkaukset ja valtionosuusuudistus merkitsevat lille vuoteen
2020 mennessa yli 4 % veroprosenttiyksikon tuoton menetysta.

lin kunta tekee ennakkoluulottomasti paatoksia, jotta valtionosuusmenetysten tilalle saa-
daan muita tulolahteitd. Esimerkiksi omasta omaisuudesta saatavaa tuottotasoa nostetaan
ja kaikkia verotuloja, asiakasmaksuja seka omavastuita tarkastellaan ennakkoluulottomasti.

Toimialue Toimenpiteet Toteuma

Vesiliikelaitos Pidetaéan taksat kulujen mukaisena. Investoinnit koh-

dennetaan siten, etta ne vahentavat kayttokustannuksia
ja lisdavat energiatehokkuutta.

1 Palvelurakenteen muutostarpeet

Verrattuna samankokoaisiin kuntiin, palvelurakenteen kustannustarkastelussa lilla on mennyt
hyvin perusturvan osalta, mutta opetus- ja sivistystoimen kustannukset ovat merkittavasti
suuremmat. Oulunkaaren kuntayhtymad, joka tuottaa perusturvaan liittyvat palvelut, toimii
vertailun mukaan tehokkaasti. Opetus- ja sivistystoimi edellyttaa taman tarkastelun mukaan
toimia. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat lin vahvuuksia ja selkeasti tarkea ve-
tovoimatekija.

lin kunta hakee yhteistybkumppaneita opetus- ja sivistystoimen toteutukseen Oulunkaaren
esimerkin mukaisesti. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa seka nuorisotyssé kunta
toimii yhdessa kolmannen sektorin, kuten jarjesttjen, kylayhdistysten ja seurojen kanssa.

Kunta hy6édyntaa uudet teknologian mahdollistamat palvelumahdollisuudet seka liikkkuvat
palvelumuodot. Tama edellyttaa riittdvaa tietolikennevalmiutta koko kunnassa.

Toimialue | Toimenpiteet | Toteuma
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| Vesiliikelaitos | Uusia palvelumuotoja otetaan kayttoon. | |

1 Investointitoimenpiteet
Kunnan talous on ollut ylijgdmainen viimeiset vuodet ja aikaisemmin syntyneet alijaamat eli
tappiot on katettu. Toisaalta investointitarve on ollut niin suuri, etta vuosikate ei ole riittanyt
kattamaan nettoinvestointeja. Kunta on velkaantunut.

On selvaa, ettéd kasvukunnassa investointitarpeita on jatkossakin. lin kunnan tulee investoi-
da jarkevasti ja tuottavasti. Myos erilaisia rahoitusmuotoja tulee tarkastella ennakkoluulot-

tomasti.
Toimialue Toimenpiteet Toteuma
Vesiliikelaitos Investointitarpeet pyritddn mitoittamaan tulorakentee-
seen sopiviksi.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Talousvesi

Vesijohtoverkoston toiminta-alueella turvataan talousvedelle asetetut vaatimukset ja suositukset
tayttavan talousveden saanti. Tavoitteena on, etta tuotetun talousveden méaara on enintdén 1,2 x
laskutetun talousveden maara.

Vedenottamoilla tuotetun talousveden maara m* (2011: 461.647 m? (kerroin 1,32), 2012: 496.662 m®
(1,42), 2013: 439.917 m3 (1,28), 2014: 459.073 m3 (1,28)).

Laskutetun talousveden maara m® (2011: 350.920 m3, 2012 349.234 m?, 2013: 344.000 m?,

2014: 357.729 md).

Jatevesi

Viemariverkoston toiminta-alueella turvataan toimivan viemariverkoston ja jatevedenpumppaa-
moiden toiminta. Investointeja kohdennetaan heikkokuntoisimpien, vanhojen vieméariverkostojen
alueelle, jolla vahennetaan Ouluun puhdistettavaksi pumpattavan jateveden maaraa. Tavoittee-
na on, etta puhdistettavaksi toimitetun jateveden maaréa on enintaan 1,3 x laskutetun jateveden
maara.

Ouluun pumpattavan jateveden maara m?® (ennen vuotta 2014 jatevedenpuhdistamolla kasitellyn
jateveden maara m®) (2011: 403.507 m®(1,96), 2012: 436.630 m*(2,04), 2013: 437.947 m?
(2,08), 2014: 265.653 m3(1,24))

Laskutetun jateveden maara m?® (2011: 205.925 m*, 2012: 214.046 m?, 2013: 210.697 m?, 2014:
214.501 m®)

Investoinnit
Viemariverkoston saneeraus keskitetaan Kauppilan alueelle ja samassa yhteydessa saneera-
taan alueen muukin kunnallistekniikka.

Saatetaan Ojakylan alueen vieméariverkon rakentaminen loppuun.
Uuden pohjaveden ottamon tutkimustyot aloitetaan Kotakankaan alueella.

-

Vuoden 2016 suunniteltujen investointien nettomdaraon560 . 000 U al v 0 %o a
jenmaara3 6 5. 1(Q0a5: 34 5. 0 eliénvestoinnit ylittavat poistot.

3. Riskienhallinta
Riskienhallinta on kokoaikaista. Riskin toteutuessa, asia kaydaan lapi perusteellisesti ja tehdaan

raportti tapahtuneesta. Talousarviokasittelyn yhteydessa johtokunta on paivittanyt laitoksen riskien-
hallintasuunnitelman.



4. lin vesiliikelaitoksen henkildstdsuunnitelma

Lahtétilanne
Koko henkilstd henkildmaara Lisdys/vdhennys Yhteensé
Vuosi 2015 2016 2017 2018

Nimike

Vesiliikelaitos

Vesiliikelaitoksen johtaja 0,5 0,5
Toimistosihteeri 0,8 0,8
Vesihuoltomestari 1 1
Asentajat 3 1 4
Jatevedenpuhdistamon

hoitaja *) 0,5 -0,5 0
Yhteensa 5,8 0,5 6,3
*) Elakoityva
5. lin vesiliikelaitoksen johtokunnan kayttdotalous
Valtuuston sitovuustaso

Kayttdotalousosa

1 004 1 O00(
TP TA TA TS TS

YHTEENSA 2014 2015 2016 2017 2018
TOIMINTATUOTOT 1513493 1528 169| 1543 000 1544 1559
TOIMINTAKULUT -737 596 -834 245| -870 297 -875 -862
TOIMINTAKATE 775 897 693 924 672 703 668 697
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6. lin vesiliikelaitoksen toiminta

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

70

1 001 OO
TP TA TA TA TS
Tuloslaskelma
2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto 1508 1528 1543| 1544 1559
143 169 000 169 610
Valmistus omaan kayttéon 5350
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -131 326| -127 160| -129 160| -132 297 | -133 619
Va;]/:rzﬁitsof)” lisays (+) tal 7104| -1000| -1000| -1000| -1000
Palvelujen ostot -362 904 | -438 035 -458 004 | -458 205 | -458 205
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -173 648 -165 376| -195 400 | -167 033 | -167 869
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -45652| -72938| -54438| -72938| -72938
Muut henkildsivukulut -9 816 -9086| -11029 -9 806 -9 806
Poistot ja arvonalentumiset
pof’;‘é?”'te'ma” mukaiset | 339 815 | -345 006 | -365 100 | -355 006 | -360 006
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -21354| -20650| -21266| -18747| -18747
Liikeylijaama (-alijaama) 436 082 | 348918| 307 603| 329137 | 337420
Rahoitustuotot ja I menot
Korkotulot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 3975 -700 1300 -700 -700
Korkomenot -6 998 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Korvaus peruspadomasta -96 745 -97000| -97000| -97000| -97 000
Muut rahoitusmenot -59 0 0 0 0
zggﬁf]‘rr:‘;éﬂ'{ff;“a) €NNEN | 336 255| 244 218| 204 903| 224437 232720
Satunnaiset erat
\Tgigﬁ?ﬁf"’aama) €NNEN | 336 255| 244 218| 204 903| 224437| 232720
Tilikauden yli-/alijadma 336 255| 244 218| 204 903| 224437| 232720
Liikelaitoksen tunnusluvut | TP 2014 | TA 2015| TA 2016 | TS 2017 | TS 2018
ﬁ)l{f))/(:tetun paaoman tuot 3.09
{(Olf(?/onan Slj. paaoman tuot- 4 4 4 4 4
Voitto, % 22,3
Asukasmaara 9664 9667 9670 9680 9670




Valtuustoon n&hden sitovat erdt: Peruspddoman korko

Peruspadaoman korko4% /967 45 0.

Investointibudjetti

1 000 « TA 2015 |TA 2016 |[TS 2017 |TS 2018
[IN VESILIIKELAITOKSEN INVESTOINNIT

Uusinvestoinnit

Siirtoviemari li-Haukipudas -15 -10

- tiedonsiirtojarjestelma Ouluun

Ojakylan viemariverkoston rakentaminen -350 -380

- vesihuoltoavustus 30 % +80 +100

Aseman alueen viemarin suunnittelu -30
Pitkankarin viemariverkoston kayttoonot-

to -70
(pumppaamot 3 kpl)

Vedenottamon tutkimukset, suunnittelu;

hankinta -25 -200
Korvausinvestoinnit

Viemariverkoston saneeraukset -150 -200 -150 -150
Yli-Olhavan paineenkorottamon sanee-

raus -40

Huoltoauton uusiminen -35

Johtokartan laadinta -25

Muut investoinnit -20 -20 -20 -20
1 000 « TA 2015| TA 2016| TS 2017| TS 2018
VESILIIKELAITOKSEN INVESTOINNIT

YHTEENSA

Investointimenot -610 -660 -240 -400
Rahoitusosuudet 80 100

Netto -530 -560 -240 -400
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