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Kunnanjohtajan katsaus 
 
Talousviisaita kuunnellessa tulee sellaiseen tulokseen, että Suomi on umpikujassa. Toisten mieles-
tä pitää kiristää, toisten mielestä elvyttää. Toisten mielestä on liikaa kiristetty, toisten mielestä liikaa 
elvytetty. Suomen talous ei kasva eikä kasvua ole ennusteiden mukaan luvassa. Usko siihen, että 
huonojen aikojen jälkeen tulee nousukausi, on koetuksella. 
 
Hidas talouskasvu ja sitä myöten hidastunut verotulojen kasvu, rakennemuutokset, valtionosuuk-
sien leikkaukset, kuntien tehtävien lisääminen ja korkealla tasolla pysyneet investoinnit ovat vieneet 
viime vuosina rahaa kuntien käyttötaloudesta.  
 
Aikaisemmin meidät lamasta nostanut vienti, jota usein markka-aikana edesautettiin valuutan de-
valvoinnilla, ei lähde uuteen nousuun. Suomen vientiteollisuuden tuotteet ovat investointihyödykkei-
tä ja maailmantalouden kasvun ollessa heikkoa, juuri kukaan ei halua investoida tuotantokapasitee-
tin lisäykseen. Kotimarkkinayritykset ovat nekin varovaisia investoimaan uuteen tuotantokapasiteet-
tiin, koska kysyntä ei kasva. Kysyntä ei kasva, koska palkat eivät juuri nouse ja verotus on korkeal-
la. Kansalaisten ostovoima on heikkoa ja ne, joilla ostovoimaa on, ovat varovaisia ja mieluummin 
säästävät.  
 
Työttömyys on pysynyt korkealla tilanteessa, jossa työmarkkinoilta poistuu enemmän ihmisiä, kuin 
mitä uusia tulee markkinoille. Suomi eläköityy, mikä sekään ei lisää kasvua, vaikkakin tilaston mu-
kaan 65 ï 74 vuotiaan ovat keskimäärin varakkain ikäryhmä. Suurtyöttömyyden kustannukset ja 
vaikutukset ovat nousseet valtaisiin mittasuhteisiin. Vuonna 2014 Kela ja työttömyyskassat maksoi-
vat tyºttºmyyskorvauksia 4,7 Mrd ú arvosta. Valtio säästää ja siirtää työttömyyden hoidon kustan-
nuksia kunnille. Iin kunta maksaa työttömyydestä korvauksia tänä vuonna yli puoli miljoonaa euroa. 
 
Julkinen talous on ollut jo pitemmän aikaa alijäämäinen. Menot ovat olleet tuloja suuremmat. Maan 
hallitus on ohjelmassaan korostanut kilpailukykyä parantavia toimia. Julkisen sektorin osalta SOTE 
ïuudistus sekä kuntien lakisääteisten tehtävien ja velvoitteiden karsiminen ovat keskeiset julkisen 
talouden alijäämään vaikuttavat esitetyt toimen ja niiden yhteenlaskettu säästövaikutus on arvioitu 
olevan 4 mrd ú. 
 
Kuntien taloudellinen asema on valtiota parempi ja vaikuttaa siltä, että kunnat ovat pystyneet hidas-
tamaan toimintakulujen kasvua vastaamaan paremmin tulojen kasvun hidastumista. Kulujen kar-
sinnan ansiosta kuntien vuosikatteet paranivat viime vuonna 7,2 prosenttia, vaikka valtionosuudet 
pienenivät ja verotulojen kasvu oli hitaampaa kuin edellisvuonna. Myös kuntien yhteenlaskettu lai-
nakanta kasvoi edellisvuotta vähemmän. 
 
Valtion toimien vaikutukset Iin kunnan toimintaan ja talouteen näkyvät tulevien vuosien aikana, ei 
kuitenkaan vielä ensi vuonna. Ratkaisut ovat osin kunnan omissa käsissä. Iin kuntastrategia val-
mistui viime vuonna. Strategian painopisteiksi nousivat kunnan vetovoimaisuuden ja peruspalvelu-
jen turvaaminen sekä työllisyyden hoito ja talouden tasapaino. Uusi strategia on ollut pohjana tä-
män talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa.  
 
Talousarvio sisältää linjauksia koskien koko Iin kunnan konsernia ja on erityisen tarpeellista, että 
konserniohjausta terävöitetään ja koko konsernin tulee antaa oma panoksena Iin kunnan tulevai-
suuden tekemisessä. 
 
Iin kunnalla on käynnissä mittava investointiohjelma toimitilojen muuttamisesta nykytarpeita vas-
taavaksi. Tämä johtuu toisaalta siitä, että kunnan kasvanut väkimäärä ja sen tarvitsemat palvelut 
tuovat mukanaan lisätilatarvetta ja toisaalta monet vanhat huonokuntoiset kiinteistöt ovat tulleet 
tiensä päähän. Valtuuston kesällä tekemä koulu- ja päiväkotiverkkopäätös linjaa myös tulevaa ra-
kentamistarvetta. 
 
Viime vuonna avattiin uusi koulu, joka helpotti Valtarin ja Haminan koulujen sekä lukion tilanahtaut-
ta. Tänä vuonna otetaan käyttöön uusi hoivaosasto. Uusi hammashoitola avasi ovensa asiakkaille 
elokuun lopussa. Uutena investointihankkeena on käynnistynyt keskuskeittiön rakentaminen Su-
vantolaan. Valmista tulee ensi kesänä.  
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Rakentaminen ei lopu tulevinakaan vuosina. Iin valtuusto linjasi kesäkuun kokouksessa tulevan 
koulu- ja päiväkotiverkon rakenteen. Kouluja ei lakkauteta, päiväkotien toimintaa keskitetään. Ha-
minan koulun vanhempi vuonna 1958 rakennettu osa on päätetty purkaa. Se tullaan uusimaan 
vuosien 2016 ja 2017 aikana. Lakson ja Alarannan päiväkotien toiminta siirretään Haminan päivä-
kodin yhteyteen. Näillä rakennushankkeilla halutaan turvata toimiva ja hyvä oppimis- ja kasvuympä-
ristö koululaisille ja päiväkotilapsille pitkälle tulevaisuuteen. 
 
Talousarvioesitys rakentuu verotuksen osalta siihen, että ansiotuloveroaste ja vakituisen asunnon 
kiinteistövero pysyy ennallaan, mutta kiinteistöveroihin tulee yleisen kiinteistöveron ja voimalaitos-
verojen osalta korotuksia. Velan määrä tulee kasvamaan johtuen investointitarpeen kasvusta. In-
vestointeja pyritään jaksottamaan mahdollisuuksien mukaan tuleville vuosille. 
 
Ii on viime vuosina kasvanut omiin vahvuuksiinsa luottaen. Profiloituminen vähähiilisenä ja omava-
raisena, vahvaan kulttuuriperintöön ja ïelämään rakentavana tulevaisuuden kuntana, jossa on hyvä 
asua ja elää, on tuonut paljon alueellista ja kansallista näkyvyyttä ja mainetta. Sieltä se kasvu on 
tulevaisuudessakin löydettävissä. 
 
Iissä 9.11.2015 
 
Ari Alatossava 
Kunnanjohtaja 
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1. YLEINEN OSA 

 
 
1.1. Iin kunnan organisaatio  

 
Iin kunnan organisaatio muodostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta, tarkastuslautakun-
nasta, kunnan johtajistosta, liikelaitoksista, lautakunnista ja johtokunnista. Kunnanhallituksella on 
henkilöstöjaosto sekä Iin ja Kuivaniemen lähineuvostot. Iin kunnan lautakuntia ovat opetus- ja 
varhaiskasvatuslautakunta, tekninen lautakunta ja valvontalautakunta.  
 
Liikelaitokset tuottavat seuraavat palvelut. Iin ateria- ja tilapalveluliikelaitos tuottaa tukipalvelut, 
joita ovat ateria-, siivous- ja kiinteistöpalvelut. Lisäksi Iin ateria- ja tilapalveluliikelaitos huolehtii 
kunnan asuntojen vuokrauksesta. Ii ïinstituuutti ïliikelaitos tuottaa koulutus-, nuorisotyö-, kan-
sainvälisyys ja kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma- ja kirjastopalvelut. Iin vesiliikelaitos tuottaa vesi-
huoltolain mukaiset talousvesi- ja jätevesihuollon palvelut toiminta-alueilla. 
 
Iin kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut sekä kuntapalvelutoimiston palvelut (talous-, henkilöstö-
hallintopalvelut ja IT-palvelut) tuottaa Oulunkaaren kuntayhtymä. Elinkeinopalvelut tuottaa Mic-
ropolis Oy. Oulu-Koillismaan pelastuslaitos tuottaa Iin kunnalle palo- ja pelastustoimen palvelut. 
Ympäristöpalvelut tuottaa Pudasjärven kaupunki. 
 
Oulun kaupunki tuottaa Iin kunnan maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut. 
 
Palvelualueiden ja palvelutuottajien yli hallintorajojen ylittäväksi toiminnaksi on noussut työllis-
täminen, jota kehitetään yhdessä kaikkien toimijoiden kanssa.  
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II-KONSERNI 

Iin kunta 

Tytäryhtiöt Osakkuusyhtiöt 

Iin Energia Oy                     100 % Iin Vuokratalot Oy            100 % 

Kuivaniemen Vuokratalot Oy                       
100 % 

  
 
Kiinteistö Oy Rinmanni  95,83 % 

Kuiva-Turve Oy                      58 % 

Kiinteistö Oy Kuivaniemen So-
taveteraani                57,14 % 

Iilaakso Oy                          100 % 

Kuivaniemen Vesi Oy          100 % 

Iin Micropolis Oy            46,15 % 

Kiinteistö Oy Vatungin  
Pooki                             26,32 % 

Iin palvelusäätiö                  80 % 

Oulun seudun koulutuskunta-
yhtymä                             3,91 % 

Pohjois-Pohjanmaan  
SHP ky                            2,59 % 

Pohjois-Pohjanmaan 
liitto                                  1,99 % 

Oulunkaaren kunta- 
yhtymä ky                      30,92 % 

Rantakairan Sähkö Oy       22,2 % 

Oulun Ammattikorkea- 
koulu Oy                          3,91 % 
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2. IIN KUNNAN TOIMINTAYMPÄRISTÖ JA KEHITYSNÄKYMÄT 

 
2.1. Iin kunnan toimintaympäristö 

 
2.2. Väkiluvun kehitys 
 

 

Iin kunnan väestökehitys vuodesta 2011-2014 ja arvio 2015-2018 
 

Väestö 31.12. 2011 2012 2013 2014 Arv. 
2015 

Arv. 
2016 

Arv. 
2017 

Arv. 
2018 

Iin kunta 9 497 9 581 9 609 9 664 9 667 9 670 9 680 9 690 

Muutos, hlö 108 84 28 55 3 3 10 10 

Muutos, % 1,1 0,8 0,3 0,6 0,0 0,0 0,1 0,1 

 

 
vuosi/ikäkertymä yhteensä 0-4 v 5-14 v 15-29 v 30-49 v 50-64 v 65-74 v 75- 

31.12.2010 9 382 786 1 417 1 520 2 261 1 876 777 745 

31.12.2011 9 497 792 1 463 1 508 2 247 1 911 828 748 

31.12.2012 9 581 789 1 487 1 509 2 252 1 918 863 763 

31.12.2013 9 609 770 1 536 1 488 2 205 1 959 867 784 

31.12.2014 9 664 767 1 561 1 469 2 182 1 961 911 813 

 
2.3. Työpaikat, työllisyys ja työllisyyden edistäminen 

 
2.3.1 Työpaikat 
 

Tilastokeskuksen viimeisimmän vuoden 2013 yritysrekisteritilaston mukaan Iissä toimi 537 yri-
tystä, joissa oli töissä 1299 henkilöä. Suurimpia työllistäjiä olivat maa-, metsä- ja kalatalous, ra-
kentaminen, vähittäiskauppa ja teollisuus. Julkisen sektorin palvelutuotannossa vuonna 2015 
työpaikkoja oli noin 700. 

 
2.3.2 Työllisyys 
 

Iin työllisyys on heikentynyt tasaisesti vuodesta 2012 lähtien. Taloustaantuma on vaikuttanut eri-
tyisesti rakentamisen sekä palvelu- ja myyntityön aloilla, joskin rakennusalan työttömien tilanne 
on hieman parantunut syksyn 2015 aikana. Taantuman lisäksi Oulun alueen ICT-alan työpaikko-
jen menetys on heijastunut Iin työllisyystilanteeseen. Pohjois-Pohjanmaan työttömyysaste on 
pysytellyt kuukausittain noin 2 prosenttiyksikköä yli kansallisen keskitason ja Iin työllisyysaste 
noin 2 prosenttiyksikköä yli Pohjois-Pohjanmaan keskitason. Työttömyyden kasvu ja suhdanneti-
lanne ovat heikentäneet erityisesti nuorten, ikääntyneiden ja pitkään työttömänä olleiden henki-
löiden työllistymistä.  

 

Työttömiä % työvoimasta/Ii 
 työvoimaa yht. työttömänä työvoimasta työttömiä % työvoimasta 

9/2015 tilasto 4 086 682 16,7 

9/2014 tilasto 4 053 689 17,0 

9/2013 tilasto 3 989 612 15,3 

9/2012 tilasto 3 937 517 13,1 

 
 
Iin työttömyysaste verrattuna Pohjois-Pohjanmaan ja Oulunkaaren  
seutukunnan tilanteeseen vuosina 2012-2015 syyskuun tilanteen mukaan. 

Työttömyysaste % 9/2012 9/2013 9/2014 9/2015 

Pohjois-Pohjanmaa 11,1 13,2 13,9 14,5 

Oulunkaaren sk 13,2 14,5 15,4 16,3 
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Ii 13,1 15,3 17,0 16,7 

 
 
Työttömät Iissä ammattilaloittain syyskuussa 2014 ja 2015  

Ammattialat 9/2014 9/2015 

Ammatit yhteensä 689 682 

Johtajat 0 0 

Erityisasiantuntijat 50 59 

Asiantuntijat 51 59 

Toimisto- ja asiakaspalvelutyöntekijät. 32 32 

Palvelu- ja myyntityöntyöntekijät. 124 140 

Maanviljelijät ja valmist. työnt. 13 11 

Rakennus-, korjaus- ja valmistustyöntekijät 207 179 

Prosessi- ja kuljetustyöntekijät 66 70 

Muut työntekijät 72 59 

Sotilaat 0 0 

Luokittelemattomat ryhmät 72 72 

 
Avoimet työpaikat Iissä syyskuussa 2012-2015 

 9/2012 9/2013 9/2014 9/2015 

Pohjois-Pohjanmaa 1655 1467 1806 1754 

Oulunkaaren sk 53 51 60  

Ii 6 15 18 18 

 
2.4.3 Työllisyyden edistäminen 
 

Kuntien taloudellinen vastuu työmarkkinatuen kustannuksista kasvoi vuoden 2015 alusta. Uuden 
lainsäädännön mukaan kunnat rahoittavat 50 % yli 300 päivää ja 70 % yli 1000 päivää työmark-
kinatukea työttömyyden perusteella saaneiden henkilöiden työmarkkinatuen kustannuksista. 
Työmarkkinatukiuudistuksella tavoitellaan nopeampia ja vaikuttavampia toimenpiteitä pitkäai-
kaistyöttömien työllistymiseksi. Vuonna 2015 nuorten ja pitkään työttömänä olleiden työllistämis-
tä on vaikeuttanut valtion palkkatukeen varatun määrärahan vähyys ja palkkatuen myöntämisen 
tiukentuneet kriteerit.  
 
Iin kunnan tavoitteena on työllisyyden edistäminen yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. Nuorten, 
vajaakuntoisten ja pitkään työttömänä olleiden työllistymistä edistetään tukityöllistämisellä, kun-
touttavalla työtoiminnalla, työkokeiluilla ja tarjoamalla työpajatoimintaa. Työpajatoiminnan toimiti-
lojen uudistamisella, toiminnan laajentamisella ja valmennusprosessien kehittämisellä pyritään 
tehostamaan työttömien aktivointitoimenpiteitä ja aktivoimaan erityisesti työttömiä nuoria. Työllis-
tämishankkeilla kehitetään uusia toimintamalleja edistää pitkään työttömänä olleiden henkilöiden 
ja nuorten työllistymistä. 

 
Palkkatuella työllistetyt henkilöt vuosina 2012-2014 ja syyskuussa 2015 

 2012 2013 2014 9/2015 

Ii 51 68 88 60 

Oulunkaaren ky (Ii) 17 22 24 15 

Yht. henkilöitä 68 90 112 75 

 
 
Muissa työllistymistä edistävissä toimenpiteissä olleet henkilöt  vuosina 2012-2014 ja syys-
kuun loppuun mennessä 2015 

 2012 2013 2014 9/2015 

Työkokeilu toimenpide ei 
käytössä 

60 41 18 

Kuntouttava työtoiminta 46 50 69 85 

Yht. henkilöitä 46 110 110 103 
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Vuoden 2015 alusta voimaantullut TYP laki edellyttää monialaisen yhteispalveluverkoston muo-
dostamista jokaiselle TE-toimiston toimialueelle. Työllistymistä edistävällä monialaisella yhteis-
palvelulla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa työ- ja elinkeinotoimisto, kunta ja Kansaneläke-
laitos yhdessä arvioivat monialaista yhteispalvelua tarvitsevien työttömien palvelutarpeet, suun-
nittelevat monialaista yhteispalvelua tarvitsevien työttömien palvelut työllistymisen kannalta tar-
koituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi ja vastaavat yhdessä työttömien työllistymisprosessin 
etenemisestä ja seurannasta. Työllistymistä edistävän monialaisen yhteispalvelun tavoitteena on 
edistää työttömien työllistymistä tarjoamalla työ- ja toimintakykyä, ammatillista osaamista ja mui-
ta työmarkkinavalmiuksia parantavia palveluja. Työllistymistä edistävää monialaista yhteispalve-
lua varten ei perusteta uutta itsenäistä organisaatiota, vaan kukin toimintamallissa mukana oleva 
viranomainen toimii omien toimivaltuuksiensa puitteissa. Pohjois-Pohjanmaan työ- ja elin-
keinotoimiston alueella toimii yksi yhteinen toimipiste. 

 
Kunnan työllistämispalvelut koordinoivat, seuraavat ja kehittävät työttömien aktivointiin ja työllis-
tymisen edistämiseen liittyviä palveluita ja toimintoja yhteistyössä sidosryhmien kanssa pitkään 
työttömänä olleiden asiakkaiden työelämävalmiuksia lisäämiseksi. Tavoitteena on edistää työllis-
tymistä erityisesti avoimille työmarkkinoille. Tavoitteena on heikossa työmarkkina-asemassa ole-
vien iiläisten työllistymisen ja työelämävalmiuksien lisääminen, elämänhallinnan tukeminen ja 
syrjäytymisen ehkäisy. Työllisyyspalveluja tarjotaan asiakkaan palvelutarpeeseen perustuen. 
 
Yhteistyötä tehdään asiakkaan, kunnan hallintokuntien, Oulunkaaren kuntayhtymän sosiaali- ja 
terveyspalveluiden, Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin työ- ja elinkeinotoimistojen, Kelan, yritysten, 
järjestöjen ja oppilaitosten kanssa. Työttömillä on työssä käyviä enemmän terveydellisiä ongel-
mia ja monet terveydelliset riskit lisääntyvät työttömyyden pitkittyessä. Myös riski syrjäytyä työ-
markkinoilta kasvaa, jos sairaudet ja kuntoutustarve jäävät tunnistamatta. Työttömillä on lisään-
tynyt tarve terveyttä ja työkykyä edistäviin ja palauttaviin palveluihin. Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen tehtävänä on heikossa työmarkkina-asemassa olevien henkilöiden tukeminen ja heidän työ- 
ja toimintakyvyn ylläpitäminen ja edistäminen. Kelan työmarkkinatuen kuntaosuuden maksut ja 
niiden seuranta siirtyy vuoden 2016 alusta Oulunkaaren kuntayhtymältä kunnalle. 
 
Kunta työllistää vuosittain talousarvioissa vahvistettujen määrärahojen puitteissa koululaisia 
kahden viikon ajaksi (60h) omiin ja Oulunkaaren kuntayhtymän toimipisteisiin sekä tukee yrityk-
siä ja yhteisöjä iiläisten nuorten kesätyöllistämisessä myöntämälle avustusta työllistämiseen ke-
säsetelin muodossa. 

 
Koululaisten kesätyöllistäminen vuosina 2012-2015 

 2012 2013 2014 2015 

Kunta 108 120 120 113 

Yrityksille ja yhteisöille 
myönnetty kesäseteli 

84 86 81 87 

Yhteensä 192 206 201 200 

 
2.5. Maankäyttö ja asuntorakentaminen  

 
Iin kunnan tavoitteena on positiivinen väestönkehitys sekä vireä ja monipuolinen elinkeinoraken-
ne. Iin kuntastrategiassa 2020 asetettujen tavoitteiden toteutumiseen varaudutaan maankäytön 
suunnittelulla ja maa-alueiden hankinnalla. Elinkeinotoiminnalle kaavoitettuja aluevarauksia on 
noin 45 ha. Asuinrakentamiselle varattuja asemakaava-alueita on eri puolilla kuntaa, joista mer-
kittävin on Liesharjun alue. Tonttivaranto riittää tämän hetken näkymien mukaan useiden vuo-
sien tarpeisiin. Maanhankintaan vuoden 2016 talousarvioon varataan vain 50.000 euron määrä-
raha, mutta kunta jatkaa neuvotteluja maankäyttösopimuksista ja mahdollisista maanhankinnois-
ta. 
 
Vuoden 2016 merkittävin kaavahanke on Iin kirkonseudun asemakaan ajantasaistaminen ydin-
keskustan alueella. Työ on käynnistynyt kaavarunkotarkastelulla ja vuoden 2016 alkupuolella 
käynnistyy asemankaavan muuttaminen. Kaavan tavoitteena on taajamarakenteen tiivistäminen 
ja eheyttäminen mm. rakennuskortteleissa rakentamistehokkuutta ja kerroslukuja lisäämällä. 
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Iin keskustaajaman osayleiskaava on valmistumassa ja se viedään kunnanvaltuuston hyväksy-
miskäsittelyyn vuoden 2016 alussa.  
  
Kunnanhallitus käsittelee kaavoituskatsauksen joulukuussa 2015, jossa maankäytön suunnitte-
lua linjataan tarkemmin. 

3. TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNÄKYMÄT 

 
3.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnäkymät 
 

Maamme kansantalous on kärsinyt poikkeuksellisen pitkästä taantumasta. Bruttokansantuote on 
supistunut kolmena vuonna peräkkäin ja myös kuluvana vuonna talouskasvu on jäämässä hyvin 
hitaaksi. Talouden ongelmat alkoivat heikosta kansainvälisestä suhdanteesta, mutta rakenteelli-
set ongelmat ovat pitkittäneet taantumaa. 
 
Viennin taustalla on heikentynyt kustannuskilpailukyky sekä teollisuuden rakennemuutos, jonka 
myötä esimerkiksi elektroniikkateollisuuden tuotanto on vähentynyt. Teollisuuden rakennemuu-
tos on myös pahentanut työmarkkinoiden alueellisia ja ammatillisia yhteensopivuusongelmia. 
Viennin arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna vaimeasti ja investoinnit supistuvat edelleen. 
Työmarkkinatilanne heikkenee, ja erityisen huolestuttavaa on pitkäaikaistyöttömien ja rakenne-
työttömien määrän kasvu. Yksityinen kulutus on kuitenkin kasvanut selvästi alkuvuonna. Yksityi-
sen kulutuksen kasvua tukee muun muassa hintatason alentuminen. 

 
Vuosina 2016 -2019 talouden vuotuisen kasvun arvioidaan olevan keskimäärin 1,3 prosenttia. 
Suurin yksittäinen kasvua tukeva tekijä on yksityisten investointien elpyminen. Myös vienti elpyy, 
mutta kotimaisen kysynnän piristymisen tuonti kasvaa lähivuosina jopa hieman vientiä nopeam-
min. Viennin kasvu jää edelleen maailmankaupan kasvua hitaammaksi ja vientiteollisuus menet-
tää siten markkinaosuuksiaan maailmankaupasta. Työllisten määrä kääntyy jälleen nousuun, 
mutta työttömyysaste jää ohjelmakauden lopulla kahdeksan prosentin tuntumaan. 
 
Kuntatalous pysyy vuosina 2016 -2019 kireänä. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketusta tu-
loksesta arvioidaan muodostuvan lähivuosina hieman alijäämäinen. Laskelman mukaan alijää-
mä syvenee tarkastelujakson lopulla. Investointeja pitää edelleen korkealla tasolla muun muassa 
korjausvelka, sairaalainvestoinnit sekä kasvukeskusten suuret investointihankkeet. Toiminnan ja 
investointien rahavirta pysyy selvästi alijäämäisenä. 
 
Kuntien henkilöstömäärä on supistunut useampana vuonna peräkkäin. Kunnat jatkavat kuluvana 
vuonna taloutensa sopeuttamista, mutta säästötoimien arvioidaan jäävän viime vuotta pienem-
miksi. Kuntien menojen arvioidaan supistuvan säästötoimien ansiosta vajaalla 100 miljoonalla 
eurolla. 

 
3.2. Kuntien menot 2016 -2019 
 

Vuosia 2016 -2019 kuvaavassa ennustelaskelmassa kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketut 
toimintamenot kasvavat väestön ikärakenteen muutoksesta aiheutuvien ikäsidonnaisten meno-
jen kasvun ja kustannustason nousun myötä. terveydenhuoltomenoja kasvattaa myös teknologi-
an ja hoitojen kehittyminen. Laskelman teknisenä oletuksena on, että menopaineet kanavoituvat 
ostoihin. Laskelmassa huomioon otetut sopeutustoimet vaikuttavat sekä palkkamenoihin että os-
toihin. 
 
Kuluvana vuonna toimintamenoja ja ïtuloja alentaa viime vuonna yhtiöitettyjen liikelaitosten ja 
ammattikorkeakoulujen poistuminen kuntatalousohjelman tarkastelun piiristä. Tämän muutoksen 
on arvioitu alentavan toimintamenoja yhteensä noin 750 milj. euroa ja toimintatuloja 1,2 mrd. eu-
roa. Myös kuntien omat sopeutustoimet hidastavat palkkausmenojen ja ostojen kasvua. Avus-
tusmenoja kasvattaa kuntien aiempaa korkeampi työmarkkinatuen rahoitusosuus sekä pitkäai-
kaistyöttömien määrän kasvu. 
 
Kuntien rahoitusvastuu työttömyyden perusteella maksettavasta työmarkkinatuesta laajeni 
vuonna 2015 siten, että kunnat vastaavat yli 300 päivää työttömänä olleiden työmarkkinatuesta 
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50 prosenttia ja yli 1000 päivää työttömänä olleiden työmarkkinatuesta 70 prosenttia. Laajen-
nuksen arvioitiin lisäävän kuntien menoja 160 milj. eurolla. Lisämenoista kompensoitiin kunnille 
75 milj. euroa korottamalla kuntien osuutta yhteisöverosta. Koska valtionosuuksiin tehtävässä 
tasauksessa kustannuksina huomioitiin 75 milj. euron kompensaatio, jäljelle jäävä osuus jää 
kuntien vastattavaksi. Nettovaikutus oli koko maan tasolla 85 milj. euroa eli 15,7 euroa asukasta 
kohden. Kuntakohtaisesti nettovaikutus kuitenkin vaihtelee riippuen jäljelle jäävän 85 milj. euron 
työmarkkinatuen kustannusten kasvun kuntakohtaisesta jakautumisesta. 
 
Hallitusohjelman mukaiset kuntatalouden tehtävien muutokset alentavat toimintamenojen kas-
vua etenkin vuosina 2016 -17. Ohjelman mukaiset asiakasmaksujen korotukset lisäävät puoles-
taan toimintatuloja. Vuonna 2017 sekä toimintamenoja että ïtuloja alentaa perustoimeentulotuen 
maksatuksen siirto Kelalle. Perustoimeentulotuen menot poistuvat kuntien avustuksista ja toi-
mintatulot alenevat perustoimeentulotukeen aiemmin kohdistuneen valtionavun verran. 

 
3.3. Kuntien tulot 2016 -2019 
 

 Kuntien verotulot 
 
Kuntien verotuloista keskimäärin 85 prosenttia kertyy kunnallisverosta, noin seitsemän (7) pro-
senttia yhteisöverosta ja noin kahdeksan (8) prosenttia kiinteistöverosta. Kuntien verotulojen ar-
vioidaan olevan ensi vuonna yhteensä 21,67 mrd. euroa ja kasvavan vuoteen 2019 mennessä 
23,73 mrd. euroon. Vuosina 2016 -2019 verotulojen arvioidaan kasvavan keskimäärin noin 2,1 
prosenttia vuodessa.  
 
Kunnallisveron veropohjasta palkkojen osuus on 66 prosenttia, eläkkeiden osuus 24 prosenttia 
ja muiden mm. päivärahatulojen osuus 10 prosenttia vuonna 2016. Väestön ikääntyminen näkyy 
vahvasti myös kuntien veropohjassa. Eläketulot kasvavat kaksi kertaa palkkoja nopeammin, mi-
kä vaikuttaa myös kunnallisveron kasvutahtiin. 
 
Vuoden 2015 kunnallisveroprosenteilla arvioituna kunnallisveron tuotto olisi noin 18,7 mrd. euroa 
vuonna 2016. Lähivuosina kunnallisveron oletetaan kasvavan 2,4 prosenttia. Hallitusohjelman 
linjauksen mukaisesti ansiotuloverotukseen tehdään ansiotason keskimääräistä nousua vastaa-
va tarkistus vuosina 2016 -2019, mikä vähentää kuntien verotuloja yhteensä 50 milj. eurolla 
vuonna 2016. 
 
Kuntien yhteisöveron tuoton on arvioitu olevan 1,32 mrd. euroa vuonna 2016. Yhteisöveron 
määrä pienenee ennusteen mukaan noin 15 prosentilla eli noin 250 milj. eurolla vuoden 2015 
tasoon verrattuna. Verotulojen pudotus johtuu lähinnä siitä, että määräaikaisena tukena kunnille 
annettu yhteisövero-osuuden viiden prosenttiyksikön korotus päättyy vuonna 2016. Vuosina 
2017 -2019 kuntien yhteisöveron oletetaan kasvavan 1,8 -4,2 prosentilla vuosittain. 
 
Kiinteistöveron tuoton arvioidaan olevan noin 1,63 mrd. euroa vuonna 2016, kun tuotto laske-
taan kuntien vuoden 2015 kiinteistöveroprosenteilla verotusarvojen oletetun nousun mukaisesti. 
Kiinteistöverotukseen on tehty korotuksia vuosina 2013 -2015. Kiinteistöveron kehittämistyöryh-
mä työskentelee edelleen ja tarkoituksena on uudistaa sekä maapohjien että rakennusten arvos-
tamisperusteet. Tavoitteena on, että uudet arvostamisperusteet otettaisiin käyttöön viimeistään 
2019, kun kiinteistöverotus siirretään Verohallinnon uuteen valmisohjelmistojärjestelmään. 
 
Kuntien valtionavut 

 
Kuntien valtionavut ovat vuonna 2016 noin 11 mrd. euroa ja ne alenevat vuoteen 2019 mennes-
sä 10,4 mrd. euroon. Vaikka valtionapujen kokonaismäärä tulevina vuosina laskee, kasvavat 
laskennalliset valtionosuudet vuonna 2016 yli 300 milj. euroa valtion ja kuntien välisen kustan-
nustenjaon tarkistuksen takia.  
Hallitusohjelman mukaan kuntien ja kuntayhtymien valtionosuuksiin ei tehdä indeksikorotuksia 
hallituskaudella. Vuonna 2017 peruspalvelujen valtionosuutta alentavat edellisessä kehyspää-
töksessä sovittu valtionosuuden leikkaus sekä perustoimeentulotuen maksatuksen Kelasiirtoon 
liittyvä kuntien maksuosuuden vähennys. 
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Muut valtionavut ovat 1,07 mrd. euroa vuonna 2016. Kehyskauden loppuun mennessä niiden 
määrä vähenee siten, että vuonna 2019 määrä on 874 milj. euroa. Pääasiassa väheneminen 
johtuu perustoimeentulotuen maksatuksen siirrosta Kansaneläkelaitokselle vuonna 2017. Siirron 
jälkeen valtio ei maksa enää kunnille valtionosuutta perustoimeentulotuen kustannuksiin. Jat-
kossakin valtio ja kunnat rahoittavat puoliksi perustoimeentulotuen. Kuntien rahoitusosuus ote-
taan huomioon vähennyksenä peruspalvelujen valtionosuudesta. 
 
Peruspalveluiden valtionosuuden tasoon vaikuttavat myös edellisten hallitusten päättämät valti-
onosuuden leikkaukset vuosina 2016 -2017 sekä vuonna 2016 maksettava valtion ja kuntien 
kustannustenjaon tarkistus. Valtio ïkunta ïsuhteessa neutraalit veromenetysten kompensaatiot 
myös lisäävät valtionosuuksia. Peruspalvelujen valtionosuuksia vähentävät myös hallitusohjel-
man mukaiset kuntien tehtävien ja velvoitteiden vähentämistoimenpiteet. Kuntien peruspalvelu-
jen valtionosuusprosentti on 25,52 % vuonna 2016. 

 
3.4. Iin kunnan talous 
 

Iin kunnan talous ollut ylijäämäinen viimeisen kahdeksan vuoden aikana. Vuoden 2014 tuloslas-
kelmassa vuosikatetta kertyi 4,2 milj. euroa eli selvästi yli poistojen, jotka olivat yhteensä 2,4 
milj. euroa. Näin ollen osa kunnan investoinnista voitiin rahoittaa omalla tulorahoituksella, jota jäi 
taseeseen 1,8 milj. euroa. Vuoden 2014 lopussa taseessa olevan kumulatiivisen ylijäämään 
määrä oli noin 5,5 milj. euroa. 
 
Kuluvan vuoden talousarviossa on näkyvillä se, että talousarviota laadittaessa kunnan talouden 
on oletettu heikkenevän vuoden 2015 aikana valtion toimenpiteiden, suurtyöttömyyden ja sen ta-
loudellisten ja sosiaalisten seurausten vuoksi. Tulopuoli (verot ja valtionosuudet) on arvioitu hy-
vin maltillisesti ja, kun menoihin on lisätty pakolliset korotukset, on vuosikate (1,3 milj. euroa) 
jäänyt selvästi alle poistojen ja näin vuoden tulos on tämän vuoden talousarviossa lähes 1 milj. 
euroa alijääminen.  
 
Kunnan talouskehitys on kuitenkin kuluvan vuonna ollut arvioitua positiivisempaa. Myönteiseen 
kehitykseen vaikuttavat ennen muuta verotulot, joiden kasvu on ollut ennakkotietojen mukaan 
arvioitua suurempaa. Myönteinen verotulokehitys näkyy kuluvan vuoden osalta siten, että ta-
lousarvion toteutuma 1-9/2015 osoittaa alijäämän sijasta 850 000 euron ylijäämää ja vaikka lop-
puvuoden menokehitys olisi keskimääristä suurempaa, on realistista arvioida vuoden 2015 tili-
kauden tuloksen olevan vähintäänkin 0 ïtasoa. 

 
Suomen kuntaliiton julkaiseman verotuloennustekehikon mukaan Iin kunnan verotulojen kasvu 
pysähtyy ensi vuonna ja samalla se kahden verolajin osalta kääntyy laskuun. Kunnallisverojen 
määrä tulisi ennusteen mukaan vähenemään 0,4 % ja yhteisöveron 18,1 %. Sen sijaan kiinteis-
töverojen tuoton arvioidaan nousevan 9,1 %. Kokonaisuudessaan verotulojen muutos olisi vain -
0,2 %. 
 
Ennakkotietojen mukaan toisen merkittävän tulolähteen eli valtionosuuksien kohdalla kasvu 
näyttäisi edelleen jatkuvan, tosin takavuosia pienempänä. Valtiovarainministeriö on arvioinut Iin 
kunnan valtionosuuksien kasvavan 2,7 %, joka konkreettisemmin esitettynä tarkoittaa 725 000 
euron lisäystä kuluvan vuoden valtionosuuksien kokonaismäärään.  
 

3.5. Iin kunnan kuntastrategia vuoteen 2020 
 

Tämä strategia määrittää Iin kunnan kehittämisen suuntaviivat lähivuosiksi. Visio ja päämäärät 
kuvaavat tulevaisuuden tahtotilaa eli sitä millaiseksi Iin halutaan kehittyvän. Strategiatyössä on 
tehty valintoja eli etsitty ja valittu keinoja, joilla visio ja päämäärät tullaan saavuttamaan. Strate-
giaa tarvitaan muuttuvassa toimintaympäristössä. Strategia luo pohjan kunnan johtamiselle ja 
kehittämiselle. Iin kunnanvaltuuston asettamat linjaukset ja tavoitteet tehdään todeksi luotta-
mushenkilöiden ja viranhaltijoiden päätösten sekä henkilökunnan työn kautta. 
 
Kuntastrategian avulla ennakoidaan tulevaisuutta ja linjataan tarvittavat painotukset sekä valin-
nat päätöksenteon ja talousarviovalmistelun tueksi. Strategisissa painopistealueissa otetaan 
huomioon kunnan rooli (1) yhteisönä, toimijaverkostojen osana ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja 
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osallisuuden edistäjänä, (2) paikallisen elinympäristön kehittäjänä ja elinvoiman vahvistajana se-
kä (3) palveluiden järjestäjäorganisaationa ja monialaisena konsernina. 
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3.6. Hyvinvointikertomus  

 
Terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen kunnassa. Kunnan on seurattava asukkaittensa terveyttä 
ja hyvinvointia sekä niihin vaikuttavia tekijöitä väestöryhmittäin sekä kunnan palveluissa toteutet-
tuja toimenpiteitä, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydestä ja 
hyvinvoinnista sekä toteutetuista toimenpiteistä on raportoitava valtuustolle vuosittain, minkä li-
säksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.  
 
Iin kunnan laaja hyvinvointikertomus 2013-2016 hyväksyttiin 18.11.2013 Iin kunnanvaltuustossa 
§124. Laaja kerran valtuustokaudessa tehtävän hyvinvointikertomus perustuu perusindikaatto-
reihin, jotka on jaoteltu teemoihin; osallisuus, terveys ja toimintakyky, turvallisuus, tasa-arvo ja 
oikeudenmukaisuus, asuminen ja ympäristö, toimeentulo ja kuntalaisten palvelut. Lisäksi hyvin-
vointi on jaettu paketteihin; kunnan rakenteet, talous ja elinvoima, kaikki ikäryhmät, lapset, var-
haisnuoret ja lapsiperheet, nuoret ja nuoret aikuiset, työikäiset ja ikäihmiset. Iin kunnan suunni-
telma hyvinvoinnin edistämiseksi valtuustokaudella 2013-2016 on talouden tasapainotuksen 
huomioonottava ja poikkihallinnollisesti toteutettava. Iin kunnan hyvinvointikertomus ottaa huo-
mioon kaikki ikäryhmät. Iin kunnan painopistealueena valtuustokaudella ovat; työpaikkojen li-
sääminen ja työnhakijoiden aktivointi, kuntalaisten osallisuuden edistäminen sekä terveyden ja 
toimintakyvyn edistäminen. 
 
Hyvinvointikertomus (Vuosittainen raportti vuosilta 2014 ï 2015 ja suunnitelma vuodelle 2016) 
indikaattoreiden perusteella Iin kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen suunnitelmassa 
vuodelle 2016 korostuvat; 

  
¶ Työttömien aktivointi  
¶ Työkyvyn ylläpitäminen  
¶ Päihteiden ja huumausaineiden käytön ennaltaehkäisy  
 
 

3.7. Omistajapolitiikka ja ohjaus 

 
Kunnan omistajapolitiikka on kunnan johtamisen väline. Omistajapolitiikan tavoitteena on tukea 
kunnan strategian toteutusta. Omistajapolitiikka määrittelee missä tehtävissä ja hankkeissa kun-
ta on mukana omistajana ja sijoittajana. Samalla määritellään omistukselle asetettavat tuotto- ja 
muut tavoitteet, pääoman käytön ja palvelutuotannon tuotantovälineiden hankinnan periaatteet 
sekä se, kuka omaisuuden käytöstä vastaa ja miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja rapor-
tointi on järjestetty. 
 
Valtuusto päättää kunnan omistajapoliittisista linjauksista. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia 
ja näin ollen suhteellisen pysyviä. Omistajapoliittisia linjauksia voidaan täydentää esimerkiksi 
kunnan maapoliittisessa ohjelmassa tai asuntostrategiassa. Omistajapoliittisia ratkaisuja sisältyy 
muun muassa kunnan toiminta- ja taloussuunnitelmaan ja yksittäisiin investointipäätöksiin. 
 
Omistajaohjaus ja ïvalvonta kuuluu valtuustolle, toimeenpano hallitukselle sekä valvonta tarkas-
tuslautakunnalle. Toimihenkilöorganisaatiossa omistajaohjaus kuuluu kunnanjohtajalle. Kunnan 
tytäryhteisöjen toiminnasta vastaavat näiden omat hallintoelimet. Henkilöiden ja toimielinten 
työn- ja vastuunjako sekä raportointijärjestelmät on määriteltävä yksiselitteisesti. Yhteistyö ja si-
toutuminen tavoitteisiin ovat ehdoton edellytys kunnan menestykselle. 
 
Omistajapoliittiset tavoitteet 2016 
 
1) Omistajapoliittisten linjausten päivittäminen; 
2) Kuivaniemen Vesi Oy:n liiketoiminnan yhdistäminen Iin vesiliikelaitokseen; 
3) Kunnan ja tytäryhtiöiden kiinteistöjen huolto-, ylläpito- ja päivystystoiminnan yhdistäminen 

yhteen yksikköön; 
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4) Kunnan omistamien kiinteistöyhtiöiden hallinnon yhdenmukaistaminen niin, että yhtiöillä 

jatkossa sama hallitus 

4. Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sitovuus 

 
4.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus 

  
Kuntalain mukaan talousarviossa on käyttötalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosa. 
Sama rakenne on taloussuunnitelmassa ja tilinpäätöksen talousarvion toteutumisvertailussa. Iin 
kunnan talousarvio sisältää liikelaitosten talousarviot, jotka on sisällytetty peruskunnan lukuihin. 
Talousarvioon on koottu kehittämishankkeet ja projektit sekä investoinnit yhteen. Tytäryhtiöiden 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty erikseen.  
 
Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyväksytään kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat laadittava siten, että edellytykset kunnan tehtävien 
hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen enintään 
neljän vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvi-
oida kertyvän ylijäämää. Jos taseen alijäämää ei saada katetuksi suunnittelukautena, talous-
suunnitelman yhteydessä on päätettävä yksilöidyistä toimenpiteistä suunnittelukaudella. 
 
Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä sii-
nä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Määräraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
tomääräisenä. Iin kunnan määrärahat ovat pääosin bruttomääräisiä poikkeuksena Oulunkaaren 
Sosialli- ja terveyspalvelujen sopimus, joka on nettomääräinen. Lisäksi Micropoliksen kanssa 
tehty elinkeinobudjetti on nettomääräinen. 
 
Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita. Ta-
lousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimiä ja henkilöstöä ja ovat samalla näiden valvontaväli-
neitä. Talousarvioon tehtävistä muutoksista päättää valtuusto. Kuntalain 13 §:n mukaan valtuus-
to vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. 
 
Talousarvion ja ïsuunnitelman laadinnan keskeisiä perusteita ovat kuntastrategia ja palvelu-
suunnitelmat 
 

4.1 Talousarvion osat 
 
4.1.1 Käyttötalousosa 

 
Talouden ohjaaminen tapahtuu vuosittain tehtävällä talousarviolla ja suunnitelmakauden katta-
valla taloussuunnitelmalla. Erilliset yhteistyösopimukset tehdään edelleen kunnan ulkopuolisten 
palvelutuottajien kanssa. Iin kunnan strategia vuoteen 2020 on valmistunut viime vuoden lopulla 
ja strategian pohjalta valmistellaan vuoden 2016 talousarvio.  
 
Tuloarviot ja määrärahat osoitetaan vain niiden tehtävien suorittamisesta aiheutuvien menojen 
kattamiseen, joihin toimielin voi vaikuttaa. Näin ollen n. vyörytys- ja muut laskennalliset erät eivät 
sisälly määrärahalla katettaviin menoihin. Kunnan palvelualueet hallinto, lautakunnat ja liikelai-
tosten johtokunnat vastaavat palveluprosessien laadukkaasta ja taloudellisesta toimivuudesta, 
jossa henkilöstön osaaminen ja motivoituminen korostuvat. Talousarvioon huomioidaan sisäiset 
käyttötalousmenot sekä kunnan ja liikelaitosten väliset sisäiset maksut ja korvaukset sekä ta-
lousarvioon otetaan mukaan kaikki arvioitavissa olevat kalenterivuoden tulot ja menot brutto-
määräisinä. Käyttötalousosasta euroina laskettuna noin puolet palveluista tuotetaan kunnan ja 
liikelaitosten omana toimintana. Toisesta puolesta tehdään vuosittain palvelusopimukset ulkois-
ten tuotanto-organisaatioiden kanssa.  
 
Tehtävän käyttötalousosaan otetaan tuloarviot tehtävälle varainhoitovuoden aikana suoritteiden 
luovuttamisesta saatavista tuloista ja muista lopullisesti tehtävälle kuuluvista tuloista. Lisäksi teh-
tävään budjetoidaan erikseen valmistus omaan käyttöön tulona, jos tehtävä valmistaa aktivoita-
van hyödykkeen kunnan omaan käyttöön eikä valmistuskustannuksia budjetoida menonsiirtona 
tehtävän menoja vähentäen. 
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Tavoitteisiin liittyvät talousarviovuotta koskevat toimenpiteet ovat valtuustoon nähden sitovia. 
Lautakunnissa ja liikelaitosten johtokunnissa voidaan käyttösuunnitelmien yhteydessä määrittää 
tulosalue- ja tulosyksikkökohtaisesti yksityiskohtaisempia ja määrältään useampia tavoittei-
ta/toimenpiteitä, joita talousarviovuoden aikana lautakunnat ja johtokunnat voivat seurata. 
 

4.1.2. Liikelaitokset 

 

LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Kunnan 

tuloslaskel

maosa pl. 

liikelaitokse

t

Liikelaitok

set 

yhteensä Kunta Liikelaitos

Kunnan 

tuloslaskel-

maosa ml. 

Liikelaitok-

set

Toimintatuotot

Myyntitulot, ulkoiset 353 500 2827610 3 181 110

Myyntitulot, sisäiset 669 895 2234215 -669895 -2 234 215 0

Tuet ja avustukset 856 574 187200 1 043 774

Tuet ja avustukset, kunnalta 1966493 -1966493 0

Maksutuotot 705736 108500 814 236

Muut toimintatuotot, sisäiset 1111218 2289963 -1 111 218 -2289963 0

Muut toimintatuotot, ulkoiset 690430 1406008 2 096 438

Valmistus omaan käyttöön 10000 10 000

Toimintamenot

Henkilöstömenot -15181698 -4165044 -19 346 742

Palvelujen ostot, sisäiset -2533150 -322 260 2533150 322 260 0

Palvelujen ostot, ulkoiset -35368258 -1715176 -37 083 434

Aineet, tarvikkeet ja tavarat,sisäiset -3500 -45200 3500 45200 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1002190 -2513224 -3 515 414

Avustukset -2215352 -43500 -2 258 852

Avustukset, liikelaitoksille -1966493 1966493 0

Muut toimintakulut, ulkoiset -1139929 -146350 -1 286 279

Muut toimintakulut, sisäiset -2036610 -1364571 2036610 1364571 0

Toimintakate -57 049 827 704 664 825 654 -825 654-56 345 163

Verotulot 31702000 31 702 000

Valtionosuudet 27138793 27 138 793

Rahoitustulot ja -menot 0

Korkotulot, ulkoiset 7 000 7 000

Korkotulot, sisäiset 7000 -7000 0

Muut rahoitustulot, ulkoiset 34 700 2600 37 300

Muut rahoitustulot, sisäiset 107067 -107067 0

Korkomenot, ulkoiset -511 100 -511 100

Korkomenot, sisäiset -7000 7000 0

Korvaus peruspääomasta -107067 107067 0

Muut rahoituskulut, ulkoiset -1550 -1 550

Vuosikate 1 434 083 593 197 939 721 -939 721 2 027 280

Poistot ja arvon alentumat -2249662 -387795 -2 637 457

Suunnitelman mukaiset poistot 0

Varausten ja rahastojen muutokset 65585 65 585

Tilikauden tulos -749 994 205 402 939 721 -939 721 -544 592

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit
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Kun valtuusto on hyväksynyt kunnan talousarvion ja siinä olevat liikelaitosten tavoitteet, vahvis-
tavat johtokunnat liikelaitosten talousarviot. Liikelaitosten talousarviot ovat sitovia valtuustoon 
nähden bruttoperiaatteella tulot, menot ja netto sekä liikelaitokseen sijoitetun pääoman korko 
kunnalle. Sitovista tavoitteista poikkeaminen edellyttää valtuuston päätöstä. Kunnanvaltuusto 
päättää liikelaitosten investoinneista. 

 
4.1.3. Investointiosa 

 
Investointiosassa ovat palvelualueittain tärkeimmät hankkeet erillisinä, pienet hankkeet on koottu 
hankeryhmiksi. Investointiosan määrärahan valtuusto hyväksyy hankeryhmittäin tai hankkeittain. 
Investointiraja on 10.000 euroa. 
 
Jos investoinnin toteutuminen kohdistuu kahdelle tai useammalle suunnitteluvuodelle, ilmoite-
taan investoinnin kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille. Hankkeen perus-
teluissa valtuusto voi antaa toimielimelle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jaksottamista 
myöhemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa. 
 
Investointiosaan budjetoidaan investointiin saatu rahoitusosuus, joka voi olla valtionosuutta tai 
muuta rahoitusosuutta. Rahoitusosuus budjetoidaan tuloksi sille vuodelle, jonka aikana oikeus 
tuloon arvioidaan syntyvän. 
 
Investointiosaan budjetoidaan aktivoitujen pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnistä saata-
vat tulot. 

 
4.1.4 Tuloslaskelmaosa 

 
Iin kunnan tuloslaskelmassa (ns. virallinen tuloslaskelma) esitetään ulkoiset erät eli tuotot jotka 
on saatu kunnan ja liikelaitosten ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat mm. henkilöstömenot ja hankin-
nat kunnan ja liikelaitosten ulkopuolelta. Virallisessa tuloslaskelmassa on peruskunnan lisäksi lii-
kelaitokset, tuloksesta on eliminoitu pois kaikki kunnan ja liikelaitosten keskinäiset tulot ja menot 
 
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riittää palvelutoiminnan 
menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden poistoihin. Tuloslaskelman välituloksena saatava 
toimintakate ilmoittaa paljonko käyttötalouden kuluista jää katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Tasapainoinen talous on edellytys kunnan kehitykselle. 
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Peruskunnan tuloslaskelma 
     (ei sisällä liikelaitoksia) 
       TP2014 TA2015**) TA2016 TS2017 TS2018 

 Toimintatulot           

   Myyntitulot 1 565 398 1 146 502 1 023 395 1 033 629 1 043 965 

   Maksutulot 677 410 691 248 705 736 712 793 719 921 

   Tuet ja avustukset 724 662 754 519 856 574 865 140 873 791 

   Muut toimintatulot 2 618 081 1 727 509 1 801 648 1 819 664 1 837 861 

Valmistus omaan käyttöön 3 990 10 000 10 000 10 000 10 000 

 Toimintamenot           

   Henkilöstömenot -14 688 155 -15 170 303 -15 181 698 -15 333 515 -15 486 850 

   Palvelujen ostot -37 153 803 -36 712 176 -37 901 408 -38 280 422 -38 663 226 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 247 007 -1 201 859 -1 005 690 -1 015 747 -1 025 904 

   Avustukset muille -1 572 016 -1 782 750 -2 205 352 -2 227 406 -2 249 680 

   Avustukset liikelaitoksille -1 997 467 -1 935 217 -1 976 493 -1 996 258 -2 016 221 

   Muut toimintamenot -2 560 143 -3 082 370 -3 176 539 -3 208 304 -3 240 387 

Toimintakate -53 629 049 -55 554 897 -57 049 827 -57 620 425 -58 196 730 

 Verotulot 30 306 726 30 677 000 31 702 000 31 770 000 32 721 000 

 Valtionosuudet 26 464 161 26 083 603 27 138 793 27 410 181 27 684 283 

 Rahoitustulot ja -menot:           

   Korkotulot muilta 8 717 7 000 7 000 7 070 7 141 

   Korkotulot liikelaitoksilta 6 998 7 000 7 000 7 000 7 000 

   Muut rahoitustulot muilta 29 562 34 700 34 700 35 047 35 397 

   Korvaus peruspääomasta liikelaitoksilta 106 812 107 067 107 067 107 067 107 067 

   Korkomenot -423 281 -721 100 -511 100 -516 211 -521 373 

   Muut rahoitusmenot -4 891 -1 550 -1 550 -1 566 -1 581 

Vuosikate 2 865 755 638 823 1 434 083 1 198 163 1 842 204 

 Poistot ja arvonalentumiset           

   Suunnitelman mukaiset poistot -1 956 011 -2 006 102 -2 249 662 -2 272 159 -2 294 880 

   Kertaluonteiset poistot -114 340         

   Arvonalentumiset     0   0 

 Satunnaiset erät           

   Satunnaiset tulot     0   0 

   Satunnaiset menot     0   0 

 Tilikauden tulos 795 405 -1 367 279 -815 579 -1 073 995 -452 676 

 Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 75 492 65 585 65 585 65 585 65 585 

 Varausten lisäys (-) tai vähennys (+)     0   0 

 Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+)     0   0 

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 870 897 -1 301 694 -749 994 -1 008 410 -387 091 

**) Sisältää myönnetyt lisämäärärahat 
      

 
 

Iin kunnan talousarvio 2016 sisältää laskelmat alla olevien veroprosenttien mukaan 
 

       
  TP2013 TP2014 TA2015 TA2016 

  Tuloveroprosentti 20,50 21,25 21,25 21,25 
  Kiinteistöveroprosentit         
  -vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 
  -muu asuinrakennus 1,00 1,00 1,00 1,10 
  -yleinen kiinteistövero 1,00 1,00 1,00 1,20 
  -voimalaitos 2,85 2,85 2,85 3,10 
  -yleishyödyllinen yhteisö 0,00 0,00 0,00 0,00 
  -rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 
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Verotulojen kehittyminen 

      

       1 000 ú TP2013 TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018 

              

Kunnallisvero 25 090 25 837 27 189 27 092 27 134 28 034 

Muutos % 8,2 3 5,2 -0,4 0,2 3,3 

              

Yhteisövero 1 168 1 384 1 396 1 144 1 169 1 221 

Muutos % 28,7 18,5 0,9 -18,1 2,2 4,4 

              

Kiinteistövero 2 655 2 968 3 176 3 466 3 466 3 466 

Muutos % 1 11,8 7 9,1 0 0 

              

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 28 913 30 189 31 762 31 702 31 770 32 721 

Muutos % 8,2 4,4 5,2 -0,2 0,2 3 

       

       1 000 ú TP2013 TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018 

              

Valtionosuudet yhteensä 26 239 26 464 26 084 27 189 27 200 27 200 

Muutos % 3,5 0,86 -1,44 4,24 0,04 0,00 

       

       1 000 ú TP2013 TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018 

              

Verot ja valtionosuudet yhteensä 55 152 56 653 57 846 58 891 58 970 59 921 

Muutos % 5,9 2,72 2,11 1,81 0,13 1,61 

       

       Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste                                   

Ii                            1 000 ú 

Verovuosi TP2013 TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018 

Ansiotulot 171 753 177 771 181 204 185 276 188 311 192 821 

              

Tuloveroprosentti  20,50 % 21,25 % 21,25 % 21,25 % 21,25 % 21,25 % 

Kunnallisveroaste  14,37 % 14,91 % 14,83 % 14,55 % 14,55 % 14,66 % 

 
 
 

4.1.5 Rahoitusosa 

 
Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisäksi tarvitaan pääomarahoitus-
ta investointeihin ja lainan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitus-
jäämä on ja miten sitä käytetään. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittävyyttä arvioidaan suh-
teessa investointeihin ja lainanlyhennyksiin. 
 
Iin kunnan rahoituserät sisältävät ulkoiset tulot ja menot. Korkomenot ovat otettujen ja suunni-
telmakaudella nostettavien lainojen korkomenoja. 
 
Talousarvion tasapainoperiaatteen mukaan talousarviossa osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa maksuvalmiuteen, kuinka paljon 
tarvitaan tulorahoituksen lisäksi pääomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sekä mi-
ten rahoitustarve katetaan. Tulorahoituksen riittämättömyys tarkoittaa lisääntyvää lainanottotar-
vetta ja korkomenojen kasvua, joka näkyy tuloslaskelmassa. 
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4.2 Sitovuus valtuuston nähden 
 
4.2.1 Sitovuustasot 

 

PERUSKUNNAN JA LIIKELAITOSTEN TALOUSARVION MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO 

    Määrärahat Tuloarviot 

  
SITOVUUS 

TALOUSARVIO 
2016 

TALOUSARVIO 
2016 

KÄYTTÖTALOUSOSA       

Yleishallinto ja elinvoimapalvelut       

Yleishallinto B -3 967 367 4 220 

Elinvoimapalvelut B -509 120   

        

Hallintopalvelut       

Asia-, tieto- ja talouspalvelut B -1 796 531 613 908 

Henkilöstöpalvelut B -306 785 116 067 

Työllistäminen B -2 480 818 719 474 

        

Sosiaali- ja terveyspalvelut       

Sosiaali- ja terveyspalvelut       

Siitä: Oulunkaaren sopimus N -29 390 300   

Muut B -555 900   

        

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut       

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen hallinto B -366 387   

Varhaiskasvatus- ja päivähoito B -6 490 776 481 736 

Opetuspalvelut B -12 763 315 316 730 

        

Tekniset- ja tukipalvelut       

Teknisten palvelujen hallinto B -989 394 1 121 218 

Maankäytön suunnittelu B -423 715 701 000 

Kunnallistekniikka B -1 202 351 148 000 

Valvonta B -204 421 175 000 

        

LIIKELAITOKSET       

Ii -instituutti -liikelaitos B -2 291 861 2 296 993 

Iin ateria- ja tilapalveluliikelaitos B -7 153 167 7 179 996 

Iin vesiliikelaitos B -870 297 1 543 000 

        

KÄYTTÖTALOUS YHTEENSÄ   -71 762 505 15 417 342 

TULOSLASKELMAOSA       

        

VEROTULOT B   31 702 000 

VALTIONOSUUDET B   27 138 793 

KORKOTULOT B   7 000 

MUUT RAHOITUSTULOT B   37 300 

KORKOMENOT B -510 300   

MUUT RAHOITUSMENOT B -1 550   

    INVESTOINTIOSA       

Yleishallinto        
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   -maanhankinta B -50 000   

        

Hallintopalvelut       

-uusi Iipaja B -255 000   

        

Sosiaali- ja terveyspalvelut       

Terveyskeskus       

-hoito-osaston korjaukset B -740 000   

Hoivaosaston suunn./rakentaminen B     

-kunnallistekniikka, pohjarakenteet B -250 000   

   Sosiaali- ja terveyspalvelut; kalusto B -47 000   

   Kuivaniemen terveyskeskus, korjaukset B -30 000   

        
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut/ Kulttuuri- ja muu sivistys-
toimi       

   Omatoimikirjasto B -30 000 10 000 

Ylirannan koulu B -10 000   

Alarannan koulu B -40 000   

Haminan koulun rakentaminen/peruskorjaus B -1 800 000   

Valtarin koulu B     

 -vesikaton muutostyöt B -350 000 35 000 

-Areenan rakentaminen B -310 000 190 000 

Ojakylän koulu B -15 000   

Aseman koulu B -50 000 3 000 

Kuivaniemen koulu B -22 000   

Nikkarin päiväkoti B -150 000   

Haminan päiväkoti B -30 000   

Lakson päiväkoti B -50 000 10 000 

        

Teknisten palveluiden investoinnit       

Kaavateiden rakentaminen/peruskorjaus B -400 000   

Valokuitu B -150 000   

Kunnallistekniikka B -30 000   

Katujen päällystäminen B -210 000   

Kaavateiden valaistuksen uusiminen B -50 000   

Leikkikenttien parannus B -30 000   

Tikkasenharjun pelikenttä B -15 000   

Peruskuivatus B -50 000   

Kunnanvirasto B -150 000   

Keskuskeittiö B -1 800 000   

Kulttuurikauppila B -20 000   

Nättepori B -10 000   

Iin paloasema B -20 000   

Kuivaniemen paloasema B -10 000   

Rantakestilä B -10 000   

Micropolis B -115 000 72 000 

Energian seurantajärjestelmät B -20 000   

Tuulimylly B -20 000   

Laiturit ja satamat B -100 000   

Tasamaanlatu B -50 000   

        

Iin vesiliikelaitos B -660 000 100 000 
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    RAHOITUSOSA       

Antolainauksen muutokset       

Antolainasaamisten lisäykset B     

Antolainasaamisten vähennykset B   44 000 

Lainakannan muutokset       

Pitkäaikaisten lainojen lisäys B   10 100 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys B -4 500 000   

Lyhytaikaisten lainojen muutos N     

Oman pääoman muutokset B     

Vaikutus maksuvalmiuteen       

TALOUSARVION LOPPUSUMMA   -84 923 355 84 866 435 

    N=sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio, B=bruttomääräraha/-tuloarvio 
  

4.2.2. Tilivelvollisuus 

 
Tilivelvollisiksi määritellään toimielinten jäsenet ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen joh-
tavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus merkitsee sitä, että toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, vi-
ranhaltijaan voidaan kohdistaa mustutus tilintarkastajan antamasta tilintarkastuskertomuksessa 
ja viranhaltijalle voidaan myöntää tai olla myöntämättä vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toi-
minnan ja talouden osalta sekä omasta että alaistensa tekemisestä ja siitä mitä jää hoitamatta. 
 
Tilivelvollisella on henkilökohtainen vastuu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
sesta järjestämisestä ja jatkuvasta ylläpidosta johtamansa toiminnan osalta. Tilintarkastuskerto-
mukseen on sisällytettävä lausunto sisäisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta 
järjestämisestä sekä esitys vastuuvapauden myöntämisestä ja mahdollisesta muistutuksesta, jo-
ka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksenä on, että tilivelvollinen on toimi-
nut vastoin lakia tai valtuuston päätöksiä eikä virhe tai aiheutunut vahinko ole vähäinen. 
 
Iin kunnassa tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi on määritelty kunnanjohtaja, hallintojohtaja, tekninen 
johtaja, opetus- ja varhaiskasvatuspäällikkö ja liikelaitosten johtajat. Tilivelvollisuuden puuttumi-
nen ei vapauta esimiestä valvontavastuusta. 

 
4.3 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

 
Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuuston tulee päättää kunnan ja kuntakonsernin sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lisäksi kuntalain 90 §:n mukaan valtuuston tulee hy-
väksyä hallintosääntö, jossa on tarpeelliset määräykset sisäisestä valvonnasta ja riskienhallin-
nasta. Kuntalaissa on myös määrätty, että kunnan liikelaitosten sisäisen valvonnan ja riskienhal-
linnan asianmukaisesta järjestämisestä vastaa johtokunta ja johtaja. Sisäisen valvonnan toteu-
tumisesta ja riskienhallinnasta pitää tehdä selonteko tilinpäätöksen yhteydessä toimintakerto-
mukseen. 
 
Kuntalain 123 §:n mukaan on tilintarkastajan tarkastettava onko kunnan ja kuntakonsernin sisäi-
nen valvonta ja riskienhallinta sekä konsernivalvonta järjestetty asianmukaisesti. Jotta tilintarkas-
taja pystyy todentamaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sekä konsernivalvonnan toi-
meenpanoa ja tuloksellisuutta täytyy kunnanhallituksen, lauta- ja johtokuntien raportoida toimen-
piteet. 
 
Iin kunnan riskien kartoitus ja priorisointi on otettu osaksi talousarvionlaadintaprosessia. Kartoi-
tuksen yhteydessä määritellään vastuuhenkilöt ja toimenpiteet riskien poistamiseksi tai pienen-
tämiseksi. Riskienhallintatoimenpiteet raportoidaan tilinpäätöksen yhteydessä. Riskienhallinnan 
onnistuminen vaatii päämäärätietoista johtamista, joka konkretisoituu tehokkaana toimintana 
asioiden eteenpäin viemiseksi ja riittävällä viestinnällä. Koko kuntakonsernin tasolla onnistumi-
sen edellytyksenä on konsernijohdon sitoutuminen asiaan. Kuntalaki edellyttää, että konserniti-
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linpäätöksen laadinnan yhteydessä tulee toimintakertomukseen sisällyttää tietoa riskienhallinnan 
järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä. 

5. TALOUSARVIO 

 
5.1. Kuntastrategia, tavoitteet 

 
Ii on ja haluaa olla kasvukunta. Tavoiteltava väestönkasvu on vähintään 1 % vuodessa. Työttömyys 
on saatu laskettua koko maan keskiarvon tasolle, alle kymmenen prosentin. Iissä asuva saa perus-
palvelut omasta kunnasta kaikissa elämän eri tilanteissa. Iin kunnan talous on ylijäämäinen ja vel-
kamäärä on saatu käännettyä laskuun. Iissä on hyvä asua, elää ja yrittää. 
 
Päästäkseen tähän tavoitteeseen Iin tulee onnistua määrätyissä asioissa, jotka ovat onnistumisen 
kannalta keskeisiä menestystekijöitä. Iin tulee onnistua seuraavissa asioissa: 

¶ Vetovoimaisuuden turvaaminen ja viihtyisä asuin- ja elinympäristö 

¶ Työllisyyden hoito ja osaaminen 

¶ Peruspalveluiden turvaaminen 

¶ Talouden tasapainottaminen 

Jokaiseen näistä asetetaan vuoteen 2020 ulottuvat tavoitteet.  

 
5.2. Tehtäväalueet 

 
Yleishallinto 

 
Yleishallinto: vaalit, kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kuntayhteistyö, verotus, tarkastuslauta-
kunta, maaseutuviranomaistehtävät, lähineuvostot ja maankäytön suunnittelu (yleis- ja asema-
kaavoitus) 
 
Elinvoimapalvelut: Micropoliksen sopimus, Oulun Seudun Leader- ja hankerahoitus 
 

Hallintopalvelut 
 
Asia-, tieto- ja talouspalvelut: neuvonta- ja monistus sekä yhteis- ja etäpalvelupisteen palvelut, 
tietohuolto- ja talouspalvelut, hankinnat ja logistiikka 
 
Henkilöstöpalvelut: henkilöstöpalvelut, työkykyä ylläpitävä toiminta, työterveyshuolto, yhteis-
toiminta ja työsuojelu 
 
Työllistäminen: palkkatuki, työkokeilu ja kuntouttava työtoiminta, työpajatoiminta, nuorten kesä-
työllistäminen, yhteisöjen ja yritysten tukeminen työttömien työllistämisessä 

 
Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 

Perhepalvelut: Perhepalveluissa järjestetään pääsääntöisesti lakisääteisiä sosiaalihuollon pal-
veluja, joilla tuetaan lasten, nuorten ja aikuisten hyvinvointia. Perhepalveluihin kuuluvat sosiaali-
työ, toimeentuloturva, lastensuojelu, perheneuvola, lapsioikeudelliset palvelut, vammaispalvelut, 
kehitysvammahuolto ja neuvolapalvelut sekä erityisryhmien asumispalvelut. 
 
Terveyspalvelut: Oulunkaaren terveyspalvelut tuottaa jokaiseen kuntaan lähipalveluna vas-
taanotto-, kuntoutus-, mielenterveys-, osastohoito- ja työterveyspalvelut sekä suun terveyden-
huollon palvelut. 
 
Vanhuspalvelut: Vanhuspalveluiden palvelurakenne muodostuu kotihoidosta, asumispalveluis-
ta ja laitoshoidosta. 
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Opetus- ja vahaiskasvatuslautakunnan palvelusuunnitelma:  

Opetuspalvelut: Perusopetuslain ja asetuksen mukaisen opetuksen järjestämisen. Perusopetus 
turvaa alueellisesti tasapuolisen ja ajanmukaisen opetuksen ja antaa oppilaalle hyvät valmiudet 
jatko-opintoihin sekä itsensä kehittämiseen.  
 
Lukiopalvelut: Tavoitteena on antaa opiskelijalle jatko-opintojen, työelämän, harrastusten sekä 
persoonallisuuden kehittämisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. 
 
Varhaiskasvatuspalvelut: Palveluja ohjataan sekä valtakunnallisilla että kunnan omilla 
päätöksillä. Lakeja ovat laki lasten päivähoidosta, laki ja asetus yksityisten palveluiden valvon-
nasta, lastensuojelulaki, perusopetuslaki, laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista.  

 
Teknisen lautakunnan ja valvontalautakunnan palvelusuunnitelma: 

 
Teknisten palvelujen hallinto ja rakennuttaminen 
Tekninen toimi vastaa kunnan rakentamisesta ja rakennuttamisesta. 
 
Maankäytön suunnittelu 
Maankäytön suunnittelu käsittää yleis- ja asemakaavoituksen. Kaavoituksella mahdollistetaan 
yhdyskuntarakenteen eheytyminen ja turvataan riittävä tonttitarjonta. 
 
Tulosalue käsittää kunnan omistamien metsätilojen hoidon, tonttivarannon sekä mittaus- ja kar-
toitustoiminnan. 
 
Kunnallistekniikka 
Kunnallistekniikka käsittää asemakaavateiden, liikunta-alueiden, satamien, puistojen ja muiden 
yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon sekä yksityisteiden avustukset. 
 
Valvonta 
Valvontalautakunta huolehtii kunnan rakennustarkastuksesta ja valvonnasta. 

5.3. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi 
 

TAVOITE: Väestönkasvu 1-2 % vuodessa 

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen pääsemiseksi ovat: 

¶ Profiloituminen luontoa arvostavana kuntana  

Luonto on läsnä kaikissa Suomen kunnissa tavalla tai toisella. Iissä luonto on hyvin moni-

muotoista, koska Iissä yhdistyvät meri- ja jokiluonto. Kunta on panostanut vähähiilistä talout-

ta edistäviin toimenpiteisiin ja luontoarvot sopivat hyvin tähän kokonaisuuteen. Kunta pa-

nostaa asennekasvatukseen päiväkodeissa ja kouluissa. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut Iin kunnan vahvuuksien esille tuominen viestinnässä 

Elinvoimapalvelut Hinku- ja energiansäästötoimenpiteet, ympäristöohjelman koordinointi, 
merellisen matkailun suunnitelma 

Työvoimapalvelut Kunnan tarjoamilla työllistämistä edistävillä toimenpiteillä tuetaan nuor-
ten ja työttömien osallisuutta ja toimijuutta. Tavoitteena on aktivoida ja 
tukea eri-ikäisiä kuntalaisia heidän urapoluillaan. 
 
Työtä luonnosta Iissä -työllistämishankkeessa 2015-2018 kehitetään 
yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa alueen luonto- ja virkistysaluei-
ta 

Sosiaali- ja terveyspalvelut  

Opetus ja varhaiskasvatus Jokainen koulu ja päiväkoti mukaan 50/50 -hankkeeseen 

Tekniset palvelut  

Ii -instituutti  

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Investointien suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvot 



27 
¶ Tonttitarjonta 

Ii tarjoaa uusille asukkaille tontteja, jotka ovat kooltaan lapsiystävällisiä. Tonttien ja liitty-
mien hinnat ovat kilpailukykyiset Oulun alueella. Tontit houkuttelevat viihtyisyydellään ja tar-
joavat mahdollisuuden luonnonläheiseen asumiseen ja elämiseen. Tyhjät ja tehottomat ton-
tit on otettu käyttöön. 
 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  

Elinvoimapalvelut Interaktiivinen tonttipörssi, markkinointitoimenpiteet 

Työvoimapalvelut  

Sosiaali- ja terveyspalvelut  

Opetus ja varhaiskasvatus  

Tekniset palvelut Tonttimarkkinointia tehostetaan uudistamalla www ïsivut. Liesharjun 
katuympäristön ilmettä parannetaan. 

Ii -instituutti  

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Kaikille rakentajille tarjotaan kilpailukykyinen kohteen taksan mukainen 
vesiliittymä; asemakaava-alueilla myös viemäriliittymä 

 

¶ Joukkoliikenneyhteydet  

Liikenneyhteydet ovat ratkaisevassa roolissa jatkossakin elinkeinojen kehittämisen ja veto-

voimaisuuden näkökulmasta. Liikennemäärät ovat kasvaneet tieliikenteessä, Iissä se näkyy 

sekä lisääntyneenä ohikulkuliikenteenä että lisääntyneenä Iin ja Oulun välisenä työmatkalii-

kenteenä. Iin sijainti pääväylien varressa mahdollistaa julkisten liikennevälineiden, tulevai-

suudessa mahdollisesti myös raideliikenteen, käytön ja hyvät yhteydet Kemiin ja Ouluun.  

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Joukkoliikenteen palvelujen kehittäminen asiakaslähtöisesti. 

 
Osallistuminen Oulun seudun joukkoliikenteen palvelujen kehittämi-
seen yhteistyöryhmässä 

Elinvoimapalvelut Alueellinen yhteistyö, viestintä 

Työvoimapalvelut  

Sosiaali- ja terveyspalvelut  

Opetus ja varhaiskasvatus  

Tekniset palvelut Yleis- ja asemakaavoissa huolehditaan sujuvista liikenneyhteyksistä. 
Kevyen liikenteen olosuhteita parannetaan. 

Ii -instituutti  

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos  

 

¶ Maaseudun kylät ja elinvoimaisuus 

Maaseudun elinvoimaisuus on tärkeä vetovoimaisuustekijä. Maaseudulla on monipuolista 

yritystoimintaa. Maaseutumaisema on siisti ja tienvarret on hoidettu. Kaava-alueiden ulko-

puolille ja kylille rakennetaan. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Kyläyhdistysten yhteistoiminnan järjestäminen ja lähineuvostoavustus-

ten myöntäminen 

Elinvoimapalvelut Yrittäjäyhteistyö, hankkeet 

Työvoimapalvelut Työtä luonnosta Iissä -työllistämishankkeessa 2015-2018 aktivoidaan 
kyläyhdistyksiä ja kolmannen sektorin toimijoita työnantajiksi ja työnoh-
jaajiksi 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Sähköiset palvelut ja asiointi mahdollistavat lähipalveluiden tarjoami-
sen myös kylille 

Opetus ja varhaiskasvatus Kyläkoulujen oppimisympäristöjä ja laitekantaa nykyaikaistetaan 

Tekniset palvelut Kunnalla on tonttitarjontaa eri puolilla kuntaa. 

Ii -instituutti Kansalaisopiston ja taidekoulun monipuolinen ja laaja kurssitarjonta 
kaiken ikäisille koko kunnan alueella 
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Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia terveyttä edistävään liikuntaan 
liikuntatapahtumilla ja kuntalaisten -neuvonnalla 
 
Tuotetaan monipuolisia, laadukkaita kulttuuri- ja tapahtumapalveluja 
sekä nuorten osallistumismahdollisuuksia koko kunnan alueelle  
 
Kirjastoon hankitaan uutta aineistoa riittävästi monipuoliseen ja laajaan 
tarjontaan 
 
Järjestöjä ja yhteisöjä tuetaan yhteistyöllä ja avustuksilla harrastus-
mahdollisuuksien järjestämisessä 

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Verkostorakentamisessa ja saneerauksessa otetaan huomioon maa-
seudun tarpeet. Haja-asutusalueiden viemäröintiä laajennetaan. 

  

¶ Kuntataajamien yleisilme 

Iin kuntakeskus on siisti, omistajat hoitavat omistamiaan alueita ja tontteja. Tyhjät ja tehot-

tomat tontit otetaan käyttöön. Kuntakeskuksen osayleiskaava on voimassa ja sitä lähdetään 

aktiivisesti toteuttamaan. Kunta vaikuttaa asiaan asemakaavoituksen ja rakennusjärjestyk-

sen avulla sekä hoitamalla omat alueensa kuntoon. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut   

Elinvoimapalvelut Kuntakeskusten kehittämisen pitkäaikaissuunnitelmien käynnistys, 
ketterät yksittäistoimenpiteet vuosittain 

Työvoimapalvelut Toteutetaan työllisyyden hoitoon liittyviä toimenpiteitä yhteistyössä 
ympäristön hoidosta vastaavien tahojen kanssa. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut  

Opetus ja varhaiskasvatus  

Tekniset palvelut Ydinkeskustan asemakaava uudistetaan. Ilmeen parantamiseksi laadi-
taan suunnitelmat (tori, Kirkkotien valaistus) 
Kunnan omistamat alueet pidetään siistinä ja muiden alueiden siisti-
mistä ohjeistetaan. 

Ii -instituutti  

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Varataan riittävä ja ympäristöön soveltuva tila kaikelle kunnallisteknii-
kalle. Kukin osaltaan pitää yllä yleisten alueiden siisteyttä. 

 

¶ Yritysten kehittäminen ja kasvu  

Iiläiset yritykset kehittävät toimintaansa ja tavoittelevat parempaa kannattavuutta. Yritysten 

kannattava kasvu luo uusia työpaikkoja. Kunta tukee yritysten kasvua maankäytön suunnit-

telulla, infrastruktuurin rakentamisella, yritysneuvonnalla ja hankinnoilla. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut   

Elinvoimapalvelut Yritysten kehittymisen tukeminen IiRekryn ja seutukuntayhteistyön 
kautta, hankkeet, markkinointitoimenpiteet, keskustelu-
/kuulemistilaisuudet 

Työvoimapalvelut IiRekry-sivustojen kehittäminen ja IiRekry-messujen järjestäminen yh-
teistyössä Micropolis Oy:n kanssa työnantajien ja työnhakijoiden koh-
tauttamiseksi. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Laadukkaiden työterveyspalvelujen tarjoaminen. 

Opetus ja varhaiskasvatus  

Tekniset palvelut Uutta kunnallistekniikkaa rakennetaan tarpeen mukaan. 

Ii -instituutti  

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Laskutus ja perintä pidetään ajantasaisena ja pyritään neuvotteluin 
löytämään eri osapuolia tyydyttävät ratkaisut. Verkostoja laajennetaan 
muun kunnallistekniikan mukana. Ympäristön hinnoittelua seurataan ja 
pyritään pitämään omat taksat kilpailukykyisenä. 
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¶ Harrastusmahdollisuudet  

Iissä on hyvät harrastusmahdollisuudet, Iissä luonto on lähellä! Kunnan alueelta löytyy lois-

tavia mahdollisuuksia liikuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuuriin. Ii on tunnettu kulttuuris-

taan. Liikuntapaikkarakentamiseen panostetaan yhdessä yksityisten toimijoiden kanssa. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Iin monipuoliset harrastusmahdollisuudet, pitkä historia ja kulttuuri 

tuodaan esille teemoittain esim. Hyvät tuulet -lehdessä 

Elinvoimapalvelut Kuntamarkkinointi- ja viestintä, hankkeet 

Työvoimapalvelut  

Sosiaali- ja terveyspalvelut THL:n terveyden edistämisen määrärahoista on haettu hanketta nuor-
ten osallisuuden vahvistamiseen ja päihteiden käytön ehkäisyyn. 
Hankkeessa on tarkoitus hyödyntää alueen luontoa ja harrastusmah-
dollisuuksia 

Opetus ja varhaiskasvatus 1) Lähiliikuntapaikkoja kunnostetaan ja lisätään 

2) Koululiikunnan arvostusta nostetaan järjestämällä yhdessä liikunta-
tapahtumia eri toimijoiden kanssa 

Tekniset palvelut Liikuntapaikat pidetään hyvässä kunnossa. 

Ii -instituutti 1. Kansalaisopiston ja taidekoulun monipuolinen ja laaja kurssitarjonta 
kaiken ikäisille koko kunnan alueella 
 
2. Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia terveyttä edistävään liikuntaan 
liikuntatapahtumilla ja kuntalaisten liikuntaneuvonnalla esim. Iissä on 
Ilo -hankkeella 
 
3. Tuotetaan monipuolisia laadukkaita kulttuuri- ja tapahtumapalveluja 
sekä nuorten osallistumismahdollisuuksia koko kunnan alueella 
 
4. Kirjastoon hankitaan uutta aineistoa riittävästi monipuoliseen ja laa-
jaan tarjontaan 
 
5. Järjestöjä ja yhdistyksiä tuetaan yhteistyöllä ja avustuksilla harras-
tusmahdollisuuksien järjestämisessä 

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos  

 

¶ Perheystävällisyys  

Kunta toimii aktiivisesti lapsiperheiden palvelujen järjestämisessä, kuten asuinalueiden 

suunnittelussa ja rakentamisessa, päivähoidon järjestämisessä, koulu- ja iltapäivähoitotoi-

minnassa sekä sosiaali- ja terveyspalveluissa. Hyvät palvelut ja ennaltaehkäisevään toimin-

taan panostaminen lisäävät perheiden hyvinvointia ja säästävät kustannuksia. Ii on lapsi- ja 

perheystävällinen kunta! 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Myönteinen kuntakuvan luominen lapsiperheille: 

-hyvällä asiakaspalvelulla, mainonnalla ja markkinoinnilla 

Elinvoimapalvelut Kuntamarkkinointi- ja viestintä, muuttovoittoisuuden vahvistus 

Työvoimapalvelut  

Sosiaali- ja terveyspalvelut Palvelujärjestelmän kehittämisessä vahvistetaan ennalta ehkäiseviä, 
hyvinvointia tukevia ja varhaisen tuen palveluja. 
 
Uuden sosiaalihuoltolain vaatimuksiin vastaaminen: 

¶ Luodaan asiakaslähtöinen yleisiä sosiaalipalveluja koskeva palve-
luohjauksen malli. Palveluohjauksen kuuluu mm. lapsiperheiden ko-
tipalvelun palvelutarpeen arviointi, perhetyön organisointi, Lapset 
puheeksi -toimintamallin neuvonpitojen järjestäminen, perheohjauk-
sen aamukahavien järjestely, sosiaalihuoltolain mukaisten yhtey-
denottojen vastaanottaminen ja palvelutarpeen arviointi.  

¶ Perustetaan perhe- ja sosiaalipalvelupiste/ perhekeskus. 
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¶ Seurataan palvelutuotantolautakunnassa vahvistetun Lapset pu-

heeksi -toimintasuunnitelman toteutumista. 

¶ Vahvistetaan sosiaaliohjauksen toimintamallia sekä selkiinnytetään 
sosiaalityöntekijöiden ja sosiaaliohjaajien työtehtäviä ja omatyönte-
kijän roolia. 

¶ Sosiaalityön resursoinnin selvittäminen. Yhden sosiaalityöntekijän 
viran perustaminen (vuoden määräaikaisuus). 

Jatketaan sähköisten palveluiden kehittämistä sekä etäpisteistä tuotet-
tavien palveluiden käyttöönottoa eri palveluissa (etäasiointi). 
 
Tavoitteena sosiaalipalveluiden asiakkaiden Omahoitoon kirjautunei-
den lukumäärän kasvu. 

¶ Lastenvalvojan ajanvaraus 

¶ Lapsiperheiden kotipalvelun hakemus 

Kotiin annettavan perhekuntoutuksen pilotti (seudullinen). 
 
Perhekeskustoiminnan kehittäminen: erityistyöntekijöiden (psykologi, 
sosiaalityöntekijä) jalkautuminen neuvolaan ja kotikäynneillä. 
 
Vahvistetaan koulukuraattorin, psykologin ja terveydenhoitajan työn 
kohdentumista ennaltaehkäiseviin palveluihin sekä nivotaan sosiaali-
huoltolain mukaisiin yleisiin palveluihin.  

¶ Mallinnetaan asiakkaan hoitopolku 

Selvitetään videovälitteisten palvelujen hyödyntämistä oppilashuolto-
palveluissa. 

Opetus ja varhaiskasvatus 1) Kattava päiväkoti- ja kouluverkko 

2) Kouluilla oma johtaja 

3) Oppilashuoltoa tehostetaan laatimalla yhdessä prosessit mm. kiu-
saamisen ehkäisyyn ja ennaltaehkäisevään toimintaan 

Tekniset palvelut Asuinalueiden viihtyisyyttä parannetaan leikkikenttien kehittämissuun-
nitelmalla, jota toteutetaan vaiheittain. 

Ii -instituutti 1. Liikuntapalveluissa yksi painopiste on perheliikunta ï esim. perhelii-
kuntatapahtumat 
 
2. Tapahtumat suunnitellaan koko perheelle ï ohjelmaa myös lapsille 
 
3. Kirjaston, kansalaisopiston ja kulttuuripalveluiden tarjonta òvauvasta 
vaariinò -periaatteella 
 
4. Taidekoulun tarjonta lapsille ja nuorille 

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Asiakasystävällinen ja ammattitaitoinen palveluntarjonta 

 

¶ Koulutusmahdollisuudet  

Iissä on jatkossakin oma lukio, jolla on oma profiili. Tulevaisuudessa Iissä järjestetään mah-

dollisesti kulttuuriin ja uusiutuvaan energiaan liittyvää toisen asteen koulutusta. Iiläisillä on 

hyvä mahdollisuus hyödyntää Oulun seudun koulutustarjontaa. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut   

Elinvoimapalvelut Uusiutuvan energian osaamiskeskittymän vahvistus, oppilaitosyhteis-
työ, kuntamarkkinointi- ja viestintä 

Työvoimapalvelut Työpajatoiminnan ja oppilaitosten yhteistyön kehittäminen työpajatoi-
minnan opinnollistamisen toimintamallin käyttöönottamiseksi. 
 
Työkokeilut ammatinvallinnan ja urasuunnitelmien selkiyttämiseksi, 
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oppisopimuskoulutuksen tukeminen. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Laadukkaiden ja vaikuttavien kuraattori- ja kouluterveydenhuoltopalve-
lujen tarjoaminen. 

Opetus ja varhaiskasvatus Lukion opiskelijamäärä vakiinnutetaan yli 120 opiskelijaan 

Tekniset palvelut  

Ii -instituutti Kansalaisopiston tuntimäärä/tarjonta pidetään ennallaan, vähintään 
8500 tuntia lukuvuodessa 

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos  

 

Työllisyyden hoito ja osaaminen 

 

TAVOITE: Työttömyys alle 10 prosenttia 

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen pääsemiseksi ovat: 
 

¶ Nuorten voimavarat käyttöön 

Nuorten tulevaisuuden eteen tehtävä työ on parasta mahdollista panostusta tulevaisuuteen. 

Siitä hyötyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille järjestetään kesätyö- ja harjoittelu-

paikkoja, koulutuspaikkoja, työpajatoimintaa ja oppisopimuskoulutusta yhteistyössä kunnan, 

oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin toimenpitein.  

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Harjoittelupaikkojen tarjoaminen toisen asteen ammatillisen koulutuk-

sen ja ammattikorkeakouluopiskelijoille 

Elinvoimapalvelut IiRekry, nuorten työllisyyden edistämisen kokeilukuntaselvitys, Paras 
kesätyöpaikka ïkampanja, IiRekry-messut, Iipajan kehittäminen, hank-
keet, sidosryhmäyhteistyö 

Työvoimapalvelut Kunnan työllistämispalvelut tekevät tiivistä yhteistyöstä kunnan eri 
hallintokuntien, kunnan liikelaitosten, Oulunkaaren kuntayhtymän, yri-
tysten, yhteisöjen ja oppilaitosten kanssa pitkään työttömänä olleiden 
ja nuorten työllisyyden edistämiseksi. 
 
Haetaan hankerahoitusta nuorten työpajatoiminnan kehittämiseen sekä 
nuorten palvelujen palvelumuotoiluun (IiAhjo). 
 
Työpajatoiminnan laajentaminen ja valmennusmenetelmien kehittämi-
nen.  
 
Järjestetään työkokeilua, kuntouttavaa työtoimintaa ja työllistetään 
palkkatuella pitkään työttömänä olleita, vajaakuntoisia ja nuoria kunnan 
toimipisteisiin. Järjestetään kesätyöpaikkoja 120 vuosina 1997-2000 
syntyneelle nuorelle kunnan toimipisteisiin ja tuetaan 90 nuoren työllis-
tymistä yrityksiin ja yhdistyksiin kesäsetelillä. 
 
Kehitetään IiRekry-tuki järjestelmää yritysten ja kolmannen sektorin 
työllistämistoimenpiteiden tukemiseksi mm. oppisopimuskoulutusta 
tukemaan. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Virta 2 ïhankkeen toimenpiteillä tuetaan nuorten osallisuutta ja syrjäy-
tymisen ehkäisyä. 
 
THL:n terveyden edistämisen määrärahoista on haettu hanketta nuor-
ten osallisuuden vahvistamiseen ja päihteiden käytön ehkäisyyn. 

Opetus ja varhaiskasvatus Oppilaan- ja opiskelijaohjausta tehostetaan lisäämällä yhteistyötä yrit-
täjien ja eri oppilaitosten kanssa 

Tekniset palvelut Opiskelijoille tarjotaan kesätyöpaikkoja ympäristönhoidossa. 

Ii -instituutti Yhteistyö Iipajan kanssa nuorten työllisyyden edistämisessä 
 
1. Tarjotaan harjoittelupaikkoja  
 
2. Yhteistyö Iipajan kanssa kulttuuri/taide- ja tapahtumatyöpaja toimin-
nassa ï tarjotaan työharjoittelupaikkoja ympäri vuoden työpajalaisille 
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3. Helppii palvelu nuorille ï opastetaan työelämään ja työn hakuun 
sekä perehdytetään kunnan kesätyöntekijöitä 
 
4. Nuorisovaltuustotoiminta 

Iin ateria- ja tilapalvelu Henkilöstön kehittäminen 
 
Koulutussuunnitelman laatiminen/kehittäminen 

Vesiliikelaitos Pyritään löytämään nuorille harjoittelupaikkoja (esim. TET-paikkoja) 
vesiliikelaitoksen toimialalta. 

 

¶ Koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin panostaminen 

Koulutuksen, kulttuurin ja muiden vapaa-ajan palvelujen merkitys ihmisten hyvinvoinnille on 

tärkeää. Siksi on tärkeää panostaa niihin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti. Päättäjien 

halu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan elinvoimasta. Iissä 

kulttuuri viedään päiväkoteihin ja kouluihin.  

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Kunta on aktiivisesti mukana järjestämässä tai tukemassa perinteisiä 

kotiseutu ja kulttuuritilaisuuksia (esim. kotiseutu-, itsenäisyys- ja vete-
raanipäivä) 

Elinvoimapalvelut Kuntaviestintä 

Työvoimapalvelut Ammatinvalinnan ja urasuunnitelmien selkiyttäminen työkokeilujen ja 
työpajatoiminnan avulla. 
 
Työpajatoiminnan laajentaminen kulttuuri/taide- ja tapahtumatyöpaja-
toiminnalla.  
 
Työpajatoiminnassa mukanaoleville nuorille tarjotaan mahdollisuuksia 
oppilaitosvierailuihin sekä liikunta- ja kulttuuritapahtumiin osallistumi-
seen. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut  

Opetus ja varhaiskasvatus 1) Kasvatus- ja opetussuunnitelmissa yhteiset arvot ja kasvatuspilarit 

2) Oppilaalle/opiskelijalle tarjotaan laajempaa valinnaisainetarjotinta 

3) Koulu- ja päiväkoti- sekä välituntiliikuntamahdollisuuksia lisätään 

Tekniset palvelut  

Ii -instituutti 1. Kansalaisopiston ja taidekoulun monipuolinen ja laaja kurssitarjonta 
kaiken ikäisille koko kunnan alueella 
 
2. Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia terveyttä edistävään liikuntaan 
liikuntatapahtumilla ja kuntalaisten liikuntaneuvonnalla esim. Iissä on 
Ilo -hankkeella 
 
3. Tuotetaan monipuolisia laadukkaita kulttuuri- ja tapahtumapalveluja 
sekä nuorten osallistumismahdollisuuksia koko kunnan alueella 
 
4. Kirjastoon hankitaan uutta aineistoa riittävästi monipuoliseen ja laa-
jaan tarjontaan 
 
5. Järjestöjä ja yhdistyksiä tuetaan yhteistyöllä ja avustuksilla harras-
tusmahdollisuuksien järjestämisessä  
 
6. Tiivis yhteistyö koulujen, päivähoidon ja ikäihmisten kanssa ï tuote-
taan konsertteja, näytelmiä taideprojekteja kouluihin, päiväkoteihin, 
vanhusten luo 

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Osallistutaan harkinnan mukaan toimialaan liittyviin toimintoihin. 
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¶ Työnantajien ja työnhakijoiden kohtauttaminen  

Työllisyyden hoitoon lähdetään rakentamaan iiläistä työllistämismallia, joka rakentuu yritys-

ten, kunnan ja työnhakijoiden yhteistyöhön. IiRekry -tapahtumasta tullaan rakentamaan Iin 

työllisyyden hoidon tueksi pysyväluontoinen kohtaamispaikka (tapahtuma ja nettisivut), joka 

edistää vuoropuhelua yritysten ja työnhakijoiden välillä. Yrityksiä tiedotetaan tarjolla olevista 

tukimuodoista ja ïpalveluista sekä autetaan niiden hyödyntämisessä. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut   

Elinvoimapalvelut IiRekryn hallinnointi ja toteutus 

Työvoimapalvelut IiRekry-sivujen ylläpito ja kehittäminen ja IiRekry-messujen järjestämi-
nen kerran vuodessa yhteistyössä Micropolis Oy:n kanssa. IiRekry- 
tuen/Työllistämisen kuntalisien ja muiden tukitoimenpiteiden kehittämi-
nen erityisesti nuorten työllistämisen edistämiseksi. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Werstas-hankkeesta odotetaan rahoituspäätöstä: Työllisyyden edistä-
minen ja osallisuuden vahvistaminen. Mm. kohtaamispisteiden ja 
VuokraWerstas toimintamallien luominen. 
 
Työttömien terveystarkastusten ja toimintakykyarvioiden (kykyviisari) 
toteuttaminen. 

Opetus ja varhaiskasvatus Lukion opiskelijat osallistuvat Ii-Rekry -tapahtumaan 

Tekniset palvelut  

Ii -instituutti  

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos  

 

¶ Yritysmyönteinen toimintaympäristö  

Työpaikkojen määrän kasvu riippuu yritysten kilpailukyvystä ja kannattavuudesta. Kunnan 

mahdollisuudet vaikuttaa suoraan yritysten kilpailukykyyn ovat vähäiset. Iin kunta avittaa yri-

tyksiä järkevällä hankintapolitiikalla, suotuisilla kaavaratkaisuilla, järkevällä maa-

ainessuunnittelulla, palveluja edistªmªllª sekª jªrjestªmªllª yritysten tarvitsemaa òperus-

neuvontaaò. Kªytªnnºn tekojen kautta syntyy Iin yritysmyºnteinen ympªristº, jossa yritysten 

on hyvä kehittää toimintaansa.  

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut   

Elinvoimapalvelut IiRekry, yrittäjien keskustelu-/kuulemistilaisuudet, hankkeet, kuntavies-
tintä, yritysmarkkinointi 

Työvoimapalvelut Iin kunta on osallisena Oulunseudun työllisyyspalveluiden kehittämis-

hankkeessa 1.8.2015-31.7.2018, jonka tavoitteena on uusien palvelu-

muotojen kehittäminen työnhakija- ja työnantaja-asiakkaille. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Laadukkaiden työterveyshuoltopalvelujen tarjoaminen. 

Opetus ja varhaiskasvatus  

Tekniset palvelut Keskustan asemakaavauudistuksessa otetaan huomioon yritystoimin-
nan kehittäminen varaamalla rakennusoikeutta asuntotuotannon ohella 
liiketiloille. Kaavan tavoitteena on taajamakuvan eheyttäminen, millä 
parannetaan alueen viihtyisyyttä ja siten osaltaan yritystoiminnan toi-
mintaedellytyksiä. 
 
Hankinnoissa otetaan mukaan paikalliset yritykset hankintalain puit-
teissa. 

Ii -instituutti  

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Asiakasystävällinen ja ammattitaitoinen palveluntarjonta 
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1.1 Peruspalveluiden turvaaminen 

 

TAVOITE:  Peruspalvelut kaikille kuntalaisille omalta paikkakunnalta eri elämän ti-

lanteissa 

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen pääsemiseksi ovat: 
 

¶ Palvelutarjonnan kuvaaminen, vertailu- ja vaihtoehtoistarkastelu ja elinkaariajattelu  

Peruspalvelut ovat pääosin lakisääteisiä palveluita. Peruspalveluista tärkeimmät ovat sosi-

aali- ja terveydenhuolto, opetus- ja sivistystoimi sekä ympäristö ja tekninen infrastruktuuri. 

Peruspalveluita järjestämällä Iin kunta tarjoaa kuntalaisille edellytykset arjen elämiseen, hy-

vinvointiin ja perusturvallisuuteen. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut   

Elinvoimapalvelut Proaktiivinen kuntaviestintä, Hinku-toimenpiteet, ympäristön kehittämi-
nen 

Työvoimapalvelut Työllistämispalveluilla tuetaan työikäisen väestön osallisuutta ja toimi-
juutta. Kunnan työllistämispalvelut tekevät tiivistä yhteistyötä myös 
monialaisen yhteispalvelun tarpeessa olevien henkilöiden palvelujen 
toteuttamisessa. 
 
Henkilöstön osaamista ja oman työn kehittämistä tuetaan täydennys-
koulutuksella, tukemalla omaehtoista koulutusta, järjestämällä kehittä-
mispäiviä ja toteuttamalla kehityskeskustelut kerran vuodessa. Henki-
löstön työhyvinvointia kehitetään syksyllä 2015 toteutetun Party-
kyselyn tulosten pohjalta ja osallistumalla òHyvªn tuulen kuntaò TYHY-
hankkeeseen. 
 
MYP-toiminta. Kuntouttava työtoiminta 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Peruspalvelujen laadukkaasta, vaikuttavasta ja kustannustehokkaasta 
järjestämisestä ja tuottamisesta sovitaan vuotuisissa kuntaneuvotte-
luissa. Neuvottelujen perusteella syntyy järjestämissopimus, johon 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on kirjattu. Järjestämissopimuk-
sen toteutumista seurataan kuukausittaisten taloustiedotteiden lisäksi 
kolmesti vuodessa laadittavalla osavuosikatsauksella. Lisäksi vuosit-
tain tilinpäätöksen yhteydessä toteutuu laaja toiminnan arviointi.  
 
Oulunkaaren palveluja ja prosesseja kehitetään systemaattisesti kunta-
laisten palvelutarpeet huomioiden. Kehittämistyöhön kytketään asiak-
kaat jatkossa entistäkin tiiviimmin mukaan. Sähköiset palvelut mahdol-
listavat uudenlaisen toimintamallin lähipalveluille. 

Opetus ja varhaiskasvatus Koulu- ja päiväkotiverkko pidetään riittävän kattavana ja oppimisympä-
ristö ja ïvälineet nykyaikaisina 

Tekniset palvelut Tekninen toimi huolehtii hyvien toimitilojen tuottamisesta yhdessä käyt-
täjien kanssa. 

Ii -instituutti Kirjasto- ja kansalaisopistopalvelut ja muu harrastustoiminta riittävän 
laajaa ja monipuolista 

Iin ateria- ja tilapalvelu Palveluprosessien toimivuus 
 
Henkilöstön työhyvinvointi 

Vesiliikelaitos Laitosta huolletaan, kunnossapidetään ja kehitetään siten, että voidaan 
turvata häiriötön talousveden jakelu ja jäteveden käsittely. 

 

¶ Palveluiden keskittäminen/uudet palvelumuodot  

Fyysisten palvelupisteiden määrä on vähentynyt ja tulee jatkossakin vähenemään. Tilalle tu-

levat erilaiset liikkuvat ja sähköiset palvelut. Ii laajentaa palvelutarjontaa asteittain ottamalla 

rohkeasti käyttöön uusia palvelumuotoja ja hyödyntämällä nykyteknologian mahdollisuudet. 

Palvelutuotantoa organisoidaan yhdessä kylätoimijoiden, kolmannen sektorin ja seurakun-

nan kanssa. Näin varmistetaan palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella. 
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Toimialue Toimenpiteet 

Yleishallinto ja hallintopalvelut  Kuntalaisten osallistumisen aktivointi ja esi-merkiksi kuntalaisaloittees-
ta tiedottaminen. 
 
Sähköisistä palveluista tiedottaminen (yhteispalvelupiste) 

Elinvoimapalvelut Sähköisen asioinnin koordinointi, palvelumuotoilun käyttöönotto kunta-
palveluissa 

Työvoimapalvelut Sähköinen kesätyönhaku ja sähköinen palautejärjestelmä. Moni-
kanavaisten järjestelmien hyödyntäminen asiakkaiden aktivointisuunni-
telmien ja monialaisen palvelutarpeen arviointien toteutuksessa. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Lisätään kaikilla palvelualoilla sähköisten palvelujen kirjoa ja paranne-
taan saatavuutta sekä kasvatetaan käyttäjien määrää. 

¶ Henkilöstöä motivoidaan ottamaan käyttöön sähköisiä palveluja 
yhdessä asiakkaitten kanssa 

¶ Omahoitopalveluun tavoitellaan vuoden 2016 loppuun mennessä 7 
000 rekisteröitynyttä käyttäjää, ja seurataan, vähentyvätkö puhelut 
tai muu palvelujen käyttö samassa suhteessa kuin sähköinen asioin-
ti kasvaa 

Sähköiset palvelut mahdollistavat uudenlaisen toimintamallin lähipalve-
luille. 

Opetus ja varhaiskasvatus 1) Etäopetusta laajennetaan perusasteelle 

2) Sähköinen rekrytointi otetaan käyttöön 

3) Varhaiskasvatus mukaan sähköiseen lapsi/oppilashallintoon 

Tekniset palvelut  

Ii -instituutti Uusia palvelumuotoja: Kyläbussi, Help Ii ja Kuivaniemen monitoimikir-
jasto 

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Asiakaspalvelussa otetaan käyttöön uusia etäpalveluita. Asiakasinfor-
maatiota lisätään kunnan kotisivujen kautta. 

 

¶ Yhteisöllisyyden rakentaminen  

Iin kunta panostaa yhteisöllisyyteen ja osallisuuteen. Yhteisöllisyys on osa kunnan elinvoi-

maa. Ihmiset ja yhteisöt nostetaan keskeisiksi toimijoiksi ja kunta ottaa roolin taustalla mah-

dollistajana.  

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Paikallisaktiivisuuden tukeminen Iin ja Kuivaniemen lähineuvostojen 

avustuksilla sekä puskurirahoituksella. 

Elinvoimapalvelut Kuntalaisten osallistamista tukevan kuntakonsernin viestintäohjeistuk-
sen jalkautus, käyttäjälähtöisen palvelumuotoilun hyödyntäminen, 
avoimen vuoropuhelun tukeminen 

Työvoimapalvelut Työttömien osallisuuden tukeminen työpajatoimintaa, työkokeilua, kun-
touttavaa työtoimintaa ja työsuhteista työtä tarjoamalla. 
Tiivis yhteistyö kunnan eri hallintokuntien ja liikelaitosten kanssa pit-
kään työttömänä olleiden, vajaakuntoisten ja nuorten työllisyyden edis-
tämisessä. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Kuntalaiset ja asiakkaat kytketään entistäkin tiiviimmin mukaan palve-
lujen kehittämistyöhön. 
 
Ryhmämuotoisten toimintojen kehittäminen edistää osaltaan yhteisölli-
syyttä. 
 
Videovälitteisten palveluiden avulla mahdollistetaan esim. kauempana 
asuvien perheenjäsenten ja sukulaisten osallistuminen asiakkaiden 
arkeen. 
 
Virta 2 ïhankkeessa tuetaan nuorten osallisuutta ja yhteisöllisyyttä. 
 
Asumisyksiköissä tuetaan yhteisöllisyyttä ja lisätään arjen mielekkyyttä. 
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Opetus ja varhaiskasvatus 1) Kolmas sektori otetaan mukaan laatimaan kasvatus- ja opetussuun-

nitelmia 

2) Kuntalaiskyselyjä ja palautetilaisuuksia järjestetään kehittämään 

toimintaa ja ME-henkeä 

3) Koti-koulu -yhteistyö 

Tekniset palvelut  

Ii -instituutti Toiminnassa painottuu yhteisöllisyys 

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos  

 

¶ Henkilöstön hyvinvointi ja osaaminen  

Henkilöstön hyvinvointiin ja työkykyyn panostaminen on aina kannattava investointi. Kuntien 

nykytilanteessa ja toimintaympäristön muuttuessa se on ehdottoman välttämätöntä. Osaa-

va, työssään viihtyvä ja hyvinvoiva henkilöstö on menestymisen edellytys. Iin kunta panos-

taa henkilöstön kehittymiseen ja työskentelyn edellytyksiin. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut Työhyvinvointihankkeen toteuttaminen vv. 2016-2017 

 
Party-kyselyjen tulosten analysointi ja toimenpiteet. 

Elinvoimapalvelut Työhyvinvoinnin kehittämissuunnitelman koordinointi, oman henkilös-
tön koulutuksen ja kehittymisen tukeminen, tiimipalaverit, fyysisten 
rasitteiden poistaminen, avoimen ilmapiirin rakentaminen 

Työvoimapalvelut Täydennyskoulutus. Säännölliset työpaikkakokoukset. Kehittämispäi-
vät. Kehityskeskustelut. Varhainen puuttuminen. Kuntoutus. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Työyhteisöt toimivat vastuullisesti, yhteisöllisesti ja monipuolista osaa-
mista tukien 

¶ Kehittäminen kuuluu kaikille, ja kaikkien kehittämisehdotukset kuul-

laan 

¶ Työntekijöiden osaamista ja ammattitaitoa parannetaan seudullis-

ten käytäntöjen avulla 

¶ Painopiste kohdentuu henkilöturvallisuuteen ja sen kehittämiseen 

(esim. asiakastyötä tekeville järjestetään turvallisuusalan koulutus-

ta) 

Työterveyshuolto tukee yhteisöllisen työhyvinvointimallin toteuttamista. 

Opetus ja varhaiskasvatus 1) Koulutussuunnitelma päivitetään 

2) Lähiesimiesten määrää lisätään 

3) Yksiköiden uhka-arviot ja turvallisuuskävelyt toteutetaan kaikissa 

yksiköissä kerran vuodessa 

4) Kehityskeskustelut käydään jokaisen vakituisen/pitkäaikaisen työn-

tekijän kanssa vähintään kerran vuodessa 

5) Perehdytyskansio kaikkiin yksiköihin 

6) Henkilöstön sairauspoissaolojen syyt selvitetään, epäkohtiin puutu-
taan ja työkykyyn panostetaan työnkuvamuutoksilla ja työpisteen vaih-
doksilla sekä työhyvinvointia edistävillä toimenpiteillä (psyykkiset, fyy-
siset ja sosiaaliset 

Tekniset palvelut Henkilöstö osallistuu koulutukseen. 

Ii -instituutti Osallistutaan kunnan òHyvªn tuulen kuntaò TYHY ïhankkeeseen 
 
Party-kyselyn perusteella instituutin henkilöstön kehittämisalueet ja 
toteuttaminen, kehittämispäivät, kehityskeskustelut ja koulutus  
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Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Henkilöstölle tarjotaan ammattialan mukaista täydennyskoulutusta. 

 

Talouden tasapainottaminen 

 

TAVOITTEET:  Velkamäärä alle maan keskiarvon per asukas 

  Ylijäämäinen kuntatalous 

KESKEISET KEINOT tavoitteisiin pääsemiseksi ovat: 
 

¶ Lisää tuloja kunnan kassaan 

Iin kunnan verotettava tulo kasvoi vuosien 1998 ï 2008 välisenä aikana keskimäärin 4,38 % 
vuodessa. Vuosien 2009 ï 2012 välisenä aikana kasvu hidastui ja oli keskimäärin 2,65 % 
vuodessa. Tämä verotulojen kasvun hidastumista on paikattu veroprosentin nostolla. Sa-
manaikaisesti valtionosuudet ovat kasvaneet ja ne muodostavat merkittävän osan kunnan 
tulorakenteesta. Valtionosuusleikkaukset ja valtionosuusuudistus merkitsevät Iille vuoteen 
2020 mennessä yli 4 % veroprosenttiyksikön tuoton menetystä. 
 
Iin kunta tekee ennakkoluulottomasti päätöksiä, jotta valtionosuusmenetysten tilalle saa-
daan muita tulolähteitä. Esimerkiksi omasta omaisuudesta saatavaa tuottotasoa nostetaan 
ja kaikkia verotuloja, asiakasmaksuja sekä omavastuita tarkastellaan ennakkoluulottomasti. 

 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Eri veroprosenttien tarkistaminen valtion ohjeistuksen mukaisesti. 

 
Taksojen ja maksujen korottaminen kustannusten muutosta vastaa-
vaksi. 

Elinvoimapalvelut Yritysten toimintaympäristö, hankkeistaminen, uusien tulokulmien et-
sintä, markkinointi 

Työvoimapalvelut Talousarvioin toteutumista ja kunnan työmarkkinatuen maksuosuuden 
kehitystä seurataan kuukausittain. Työllistämispalvelut kehittävät aktii-
visesti toimintoja yhteistyössä sidosryhmiensä kanssa ja hakevat han-
kerahoitusta erityisesti nuorille tarkoitettujen palveluiden kehittämistyön 
toteuttamiseksi. 
 
Talouden seuranta. 
 
Palveluprosessien kehittäminen. Valtionavustuksen hakeminen nuor-
ten työpajatoiminnan kehittämiseen. ESR-hankerahoitus Työtä luon-
nosta Iissä hakkeelle 2015-2018. Palkkatuki työttömien työllistämiseen. 
Työpajatoiminnan tuotantotulot. Muut hankerahoitukset. Toimenpitei-
den tehostaminen pitkäaikaistyöttömien työmarkkinatuen kuntaosuu-
den pienentämiseksi. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Varmistetaan laadukkaat ja toimivat peruspalvelut tukemaan kunnan 
vetovoimaisuutta. 

Opetus ja varhaiskasvatus 1) Päivähoidon laskutusta tarkistetaan 

2) Talouden toteumaa seurataan aktiivisesti ja negatiiviseen kehityk-
seen reagoidaan nopeasti 

Tekniset palvelut Taksoja tarkistetaan (venepaikkamaksut, rakennuslupamaksut) 

Ii -instituutti Taloutta seurataan jatkuvasti. Haetaan aktiivisesti hankerahoitusta. 

Iin ateria- ja tilapalvelu Talous tasapainossa 
 
Toimintaprosessien parantaminen ja tehostaminen 

Vesiliikelaitos Pidetään taksat kulujen mukaisena. Investoinnit kohdennetaan siten, 
että ne vähentävät käyttökustannuksia ja lisäävät energiatehokkuutta. 

 

¶ Palvelurakenteen muutostarpeet 

Verrattuna samankokoisiin kuntiin, palvelurakenteen kustannustarkastelussa Iillä on mennyt 

hyvin perusturvan osalta, mutta opetus- ja sivistystoimen kustannukset ovat merkittävästi 
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suuremmat. Oulunkaaren kuntayhtymä, joka tuottaa perusturvaan liittyvät palvelut, toimii 

vertailun mukaan tehokkaasti. Opetus- ja sivistystoimi edellyttää tämän tarkastelun mukaan 

toimia. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat Iin vahvuuksia ja selkeästi tärkeä ve-

tovoimatekijä. 

 

Iin kunta hakee yhteistyökumppaneita opetus- ja sivistystoimen toteutukseen Oulunkaaren 

esimerkin mukaisesti. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa sekä nuorisotyössä kunta 

toimii yhdessä kolmannen sektorin, kuten järjestöjen, kyläyhdistysten ja seurojen kanssa.  

 

Kunta hyödyntää uudet teknologian mahdollistamat palvelumahdollisuudet sekä liikkuvat 

palvelumuodot. Tämä edellyttää riittävää tietoliikennevalmiutta koko kunnassa. 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Sähköisten palvelujen -kehittämishanke 

Elinvoimapalvelut Sähköisen asioinnin koordinointi, palvelumuotoilun käyttöönotto 

Työvoimapalvelut Työllisyyspalveluiden kehittäminen yhteistyössä sidosryhmien kanssa. 
Teknologian hyödyntäminen osan palveluita. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Vuosittaisissa kuntaneuvotteluissa tarkastellaan systemaattisesti vaih-
toehtoisia toteutustapoja vaikuttavien ja kustannustehokkaiden palvelu-
jen järjestämiseen. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan kuukausittaisil-
la taloustiedotteilla, osavuosikatsauksilla ja laajemmin tilinpäätöksen 
yhteydessä toteutettavalla toiminnan arvioinnilla. 

Opetus ja varhaiskasvatus 1) Etäopetusta lisätään 

2) Oppilashallinto-ohjelma otetaan käyttöön myös koko kunnan alueel-

la sekä opetustoimessa että varhaiskasvatuksessa 

3) Koulukuljetusten suunnitteluun otetaan käyttöön Reitti-Gis -ohjelma 

4) Päivähoidon yksiköitä tiivistetään jatkamalla hankesuunnittelua (aloi-
tettu 2015) 

Tekniset palvelut  

Ii -instituutti  

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Uusia palvelumuotoja otetaan käyttöön. 

 

¶ Investointitoimenpiteet 

Kunnan talous on ollut ylijäämäinen viimeiset vuodet ja aikaisemmin syntyneet alijäämät eli 
tappiot on katettu. Toisaalta investointitarve on ollut niin suuri, että vuosikate ei ole riittänyt 
kattamaan nettoinvestointeja. Kunta on velkaantunut. 
 
On selvää, että kasvukunnassa investointitarpeita on jatkossakin. Iin kunnan tulee investoi-
da järkevästi ja tuottavasti. Myös erilaisia rahoitusmuotoja tulee tarkastella ennakkoluulot-
tomasti. 

 

Toimialue Toimenpiteet 
Yleishallinto ja hallintopalvelut  Investointien järkevä jaksottaminen tuleville vuosille 

Elinvoimapalvelut Energiansäästön investoinneilla resurssitehokkuutta 

Työvoimapalvelut Työpajatoiminnan toimitilojen ja kaluston uusiminen. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut Oulunkaarelle kohdentuvat yli 10 000 ú investoinnit ovat kunnan budje-
tissa. Investointiesityksiä tehdään harkiten ja ne käydään läpi kunta-
neuvotteluprosessissa. 

Opetus ja varhaiskasvatus  

Tekniset palvelut Investointien valmistelussa pidetään ratkaisujen taloudellisuus vahvasti 
esillä. 

Ii -instituutti  

Iin ateria- ja tilapalvelu  

Vesiliikelaitos Investointitarpeet pyritään mitoittamaan tulorakenteeseen sopiviksi. 
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5.4. Yleishallinto ja Hallintopalvelut (sis. myös elinvoimapalvelut) 

 
2. Sitovat tavoitteet: 
 
Elinvoimapalvelut: 

Iin elinvoimapalveluista vastaavat toimijat toteuttavat Iin elinkeino-ohjelman tavoitteita. Iissä ta-
voitellaan kasvun jatkumista, työllisyyden lisäämistä sekä uusiutuvan energian tuotannon lisää-
mistä ja edelleen tehostuvaa resurssien käyttöä. 
 

¶ Kasvu 
Kuntamarkkinointi 

Kuntamarkkinointi ja ïviestintä jalkauttaa uuden koko kuntakonsernin viestintäohjeistuk-
sen. Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamiskeinoja kunnan toiminnassa lisätään. Kun-
nan sähköisten palveluiden koordinointi käynnistetään tavoitteena digitalisaation edellä-
kävijyys. Muuttovoittoisuutta tuetaan interaktiivisella, avoimella tonttipörssillä / karttaso-
velluksella, osallistumalla Oulun Rakentajamessuille sekä muuttajille suunnattavalla mo-
nikanavaisella markkinointikampajalla. Kuntatiedote Iin Hyvät Tuulet jaetaan entisestä 
poiketen julkisena tiedotteena kotitalouksien lisäksi yrityksiin ja julkisiin tiloihin. Yritystilo-
jen markkinointia tehostetaan. 
 

            Keskustan kehittäminen 
Edistetään elinvoimaisen keskustan kehittämistä yhteistyössä teknisten palveluiden 
kanssa. Pitkäaikaisemman suunnittelutyön ohella käynnistetään ketterät pientoimet. 

 
Matkailu 

Lähimatkailun vahvistamiseksi aktivoidaan alueen matkailuyrittäjät ja tehostetaan Visitii.fi 
ïverkkosivuston näkyvyyttä ja hyödynnettävyyttä. Kansainvälisen matkailun kärkenä sel-
vitetään yksityisen hotellitason investoinnin sijoittumista Iihin ja merellisen matkailun 
mahdollisuuksia Oulun kaupunkiseudun 2040 -suunnitelman mukaisesti. 

 

¶ Työllisyyden lisääminen 
Iin kunnan työllisyysohjelman toimeenpano yhteistyössä työllistämisen palvelukeskuksen 
ja muiden toimijoiden kanssa. Vahvistetaan IiRekry ïpörssiä palveluna sekä järjestetään 
työllistämistä edistäviä tapahtumia/infoja kuten IiRekry-messut. Avustetaan yrityksiä rek-
rytointeihin ja henkilöstön osaamiseen liittyvissä asioissa, verkostoitumisessa sekä eten-
kin piilotyöpaikkojen muuttamisessa työpaikoiksi. Yhtenä toiminnan painopisteenä ovat 
nuoret. Tiivistetään yhteistyötä Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston, ELY-keskuksen, yrittä-
jäjärjestöjen sekä muiden yhteistyökumppaneiden (ml. oppilaitokset) kanssa.  
 
Työllisyyden edistämiseen liittyvien hankkeiden suunnittelu, hankkeistaminen sekä asian-
tuntijatuki hankkeiden toimeenpanossa. Hakijoina voi toimia hankkeista riippuen myös 
muut tahot (Iin kunta, kyläyhdistykset, Oulunkaaren kuntayhtymä jne). Hankkeiden oma-
rahoitusosuuteen varautuvat hankkeiden hakijat. 
 
Selvitetään mahdollisuus kuntakokeiluun nuorisotyöllisyyden edistämiseksi. Käynniste-
tään koko kunnan työhyvinvoinnin kehittämisprosessi. 

 

¶ Energia 
Toimenpiteillä lisätään uusiutuvan energian hyödyntämistä sähkön ja lämmön tuotannos-
sa. Käytännössä tämä tarkoittaa pientuulimyllyjen käyttöönoton selvitystä, aurinkopuis-
toinvestoinnin valmistelun käynnistämistä, maalämmön käytön lisäämistä sekä aurinko- 
ja bioenergian hyödyntämistä. Energian käyttöä tehostetaan digitaalisen etämittariston 
käyttöönotolla ja kustannuslaskelmilla. Jatketaan 3-vuotista sähköautopilottia ja selvite-
tään biokaasuautoilun mahdollisuuksia alueella. Verkostoidutaan eurooppalaisiin uusiu-
tuvan energian ja ympäristöosaamisen foorumeihin asiantuntijuuden vahvistamiseksi. Ak-
tivoidaan arktista yhteistyötä. 
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Yleishallinto ja elinvoimapalvelut käyttötalous sitovuustasoilla / tulosalueilla 
 

 
Yleishallinto ja elinvoi-
mapalvelut 

 
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

      

Yleishallinto      

Toimintatuotot 22 315 23 487 4 220 4 4 

Toimintakulut -3 735 184 -3 890 917 -3 967 367 -4 007 -4 047 

Toimintakate -3 712 869 -3 867 430 -3 963 147 -4 003 -4 043 

      

Elinvoimapalvelut      

Toimintatuotot - - -   

Toimintakulut -399 619 -432 950 -509 120 -513 -478 

Toimintakate -399 619 -432 950 -509 120 -513 -478 

      

YHTEENSÄ      

TOIMINTATUOTOT 22 315  23 487 4 220 4 4 

TOIMINTAKULUT -4 134 803 -4 323 867 -4 476 487 -4 520 -4 525 

TOIMINTAKATE -4 112 488 -4 300 380 -4 472 267 -4 516 -4 521 

 
Hallintopalvelut 
 
Asia-, tieto- ja talouspalvelut, Henkilöstöpalvelut 
 

Koko kuntapalvelutoimiston kustannustenjako perustuu tuotteistamiseen, joka on otettu käyt-
töön vuoden 2015 alusta. Taulukossa on koko kunnan osuus kuntapalvelutoimiston menoista. 

 

 
TA2015 TA2016 Nousu-% 

Henkilöstöpalvelut 113 450 129 126 13,8 

Talouspalvelut 174 670 168 059 -3,8 

Tietopalvelut 231 420 261 137 12,8 

Yhteensä 519 540 558 322 7,5 

 
Työllistäminen: 

 

¶ Kunta työllistää pitkään työttömänä olleita, vajaakuntoisia ja nuoria palkkatuella yhteensä 
noin 40 henkilötyövuoden verran. Näistä Työtä luonnosta Iissä rinnakkaishankkeeseen 
7,5 htv  

¶ Työtä luonnosta Iissä hanke 1.6.2015-31.5.2018. 
Å Työpajatoiminta ja kuntouttava työtoiminta siirretään Micropolikseen vuoden 2016 alku-

puolella. 
Å Oppilaitosyhteistyön, työpajatoimintojen opinnollistamisen ja seinättömän työpajatoimin-

nan kehittäminen hankerahoituksella. 

¶ Matalan kynnyksen kuntouttavan työtoiminnan ryhmätoimintoja jatketaan. 

¶ Uudistetaan yrityksille ja yhteisöille työttömien työllistämisen edistämiseen myönnettäviä 
tukimuotoja. 
Å Nuorten kesätyöllistäminen: työllistetään 120 vuosina 1997-2000 syntynyttä nuorta kun-

nan toimipisteisiin ja tuetaan 90 nuoren työllistymistä yrityksiin ja yhdistyksiin  
Å !in kunta on mukana Omapolku-hankkeessa, joka tarjoaa ilmaista uraohjausta ja -
neuvontaa vastavalmistuneille, kunta osuus 4000 ú/vuosi. 

¶ Iin kunta on osallisena Oulunseudun työllisyyspalveluiden kehittämishankkeessa, kunta-
osuus n. 7000 ú/vuosi. 

¶ Yli 300 päivää työttömänä olleiden määrän vähentäminen ja aktivointiasteen nostaminen. 
Å Työmarkkinatuen kuntaosuuden seuranta ja laskutus siirtyy Oulunkaaren kuntayhtymältä 

Iin kunnalle vuoden 2016 alusta. 
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¶ Asiakasprosessien kehittäminen kaikilla palvelulinjoilla (työpajatoiminta, kuntouttava työ-

toiminta, tukityöllistäminen) 

 
 
 
 
Hallintopalvelut 

 
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

Asia- tieto- ja talouspal-
velut 

     

Toimintatuotot 628 301 636 918 613 908 620 626 

Toimintakulut -1 541 131 -1 725 808 -1 796 531 -1 814 -1 832 

Toimintakate -912 830 -1 088 890 -1 182 623 -1 194 -1 206 

      

Henkilöstöpalvelut      

Toimintatuotot 137 688 111 003 116 067 117 118 

Toimintakulut -303 051 -247 644 -306 785 -309 -312 

Toimintakate -165 363 -136 641 -190 718 -192 -194 

      

Työllistäminen      

Toimintatuotot 500 250 638 569 719 474 726 733 

Toimintakulut -1 149 722 -1 670 551 -2 480 818 -2 505 -2 530 

Toimintakate -649 472 -1 031 982 -1 761 344 -1 779 -1 797 

      

YHTEENSÄ      

TOIMINTATUOTOT 1 266 239 1 386 490 1 449 449 1 463 1 478 

TOIMINTAKULUT -2 993 903 -3 644 003 -4 584 134 -4 629 -4 467 

TOIMINTAKATE -1 727 664 -2 257 513 -3 134 685 -3 166 -2 989 

 
 

HENKILÖSTÖN KEHITYS 
     

      

 

Lähtötilanne 
hlömäärä Lisäys/vähennys Yhteensä 

Vuosi 2015 2016 2017 2018 
 Nimike           

Yleishallinto           

kunnanjohtaja 1 - - -  1 

hallintojohtaja 1 - - -  1 

Hallintopalvelut           

taloussihteeri/controller 1 - - -  1 

toimistotiimi 14,5 - - -  14,5 

Työllistäminen   - - -   

Työllistämisen päällikkö 1 - - -  1 

Työpajaohjaaja *) 2,4 - - - 2,4 

Yksilövalmentaja 1 - - -  1 
Kuntouttavan työtoiminnan 
ohjaaja *) 1,6 - - - 1,6 

Yhteensä 23,5 0 0 0  23,5 

        
         *) työtehtävien muutos 
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5.5. Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 

1. Sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämissopimus:  
 

Sosiaali- ja terveyspalveluista hyväksytään erillinen järjestämissopimus. 
 
Perhepalvelut: Perhepalveluissa järjestetään pääsääntöisesti lakisääteisiä sosiaalihuollon pal-
veluja, joilla tuetaan lasten, nuorten ja aikuisten hyvinvointia. Perhepalveluihin kuuluvat sosiaali-
työ, toimeentuloturva, lastensuojelu, perheneuvola, lapsioikeudelliset palvelut, vammaispalvelut, 
kehitysvammahuolto ja neuvolapalvelut sekä erityisryhmien asumispalvelut. 
 
Toiminnan lähtökohtana ovat hyvinvointia tukevat ja oikea-aikaiset varhaisen tuen palvelut sekä 
tarpeenmukaiset kuntouttavat ja intensiivisen tuen palvelut. Palveluiden tarjonta perustuu laki-
sääteisyyteen, asiakkaiden palvelutarpeen arviointiin sekä oikea-aikaiseen palveluohjaukseen.  
 
Terveyspalvelut: Oulunkaaren terveyspalvelut tuottaa jokaiseen kuntaan lähipalveluna vas-
taanotto-, kuntoutus-, mielenterveys-, osastohoito- ja työterveyspalvelut sekä suun terveyden-
huollon palvelut. Kuntalaiset asioivat pääasiassa omilla terveysasemillaan, mutta voivat halutes-
saan valita vaihtoehtoiseksi asiointipaikaksi jonkun toisen Oulunkaaren kunnan terveysaseman 
tai minkä tahansa terveyskeskuksen Suomessa. Lyhytaikaista osastohoitoa järjestetään toisessa 
Oulunkaaren kunnassa silloin, kun oman kunnan osastolla ei ole paikkoja. 
 
Terveyspalvelut tukevat kuntalaisten hyvinvointia laadukkailla ja oikea-aikaisilla perusterveyden-
huollon palveluilla. Haasteena alueella on vanhusvoittoinen ikärakenne Pudasjärvellä, Simossa, 
Utajärvellä ja Vaalassa sekä kasvava väestömäärä Iissä. Alueen kunnissa sairastetaan huomat-
tavasti enemmän kuin Suomessa keskimäärin. Kansantaudeista etenkin sydäntautia sairaste-
taan kaikissa kunnissa ja diabetesta Simossa, Utajärvellä ja Vaalassa koko valtakunnan tasoa 
enemmän. Psykoosisairastavuus on korkea Pudasjärvellä, Utajärvellä ja Vaalassa. Astmaa taas 
sairastetaan huomattavasti Utajärvellä ja Vaalassa. 
 
Terveyspalveluissa kehitetään aktiivisesti terveyden ja hyvinvoinnin edistämistä yhdessä kuntien 
hyvinvointiryhmien ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikön 
kanssa. Asiakkaita ohjataan omahoitoon kaikissa yksiköissä osana kokonaishoitoa, ja samalla 
heitä ohjataan käyttämään sähköisiä omahoitopalveluja.  
 
Vanhuspalvelut: Vanhuspalveluiden palvelurakenne muodostuu kotihoidosta, asumispalveluis-
ta ja laitoshoidosta. Ikäihmisten laatusuosituksen mukaan toiminnan painopiste on kotiin annet-
tavissa palveluissa. Ikäihmisten arjen kannalta kotiin tai lähietäisyydeltä kotoa saatavat palvelut 
ovat keskeisiä. Tavoitteena on, että 91-92 % yli 75-vuotiaista asuu kotona itsenäisesti tai katta-
van palveluntarpeen arvioinnin perusteella myönnettyjen tarkoituksenmukaisten sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen turvin.  
 
Pitkäaikainen hoiva ja hoito tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon yksiköissä tulee arvioita-
vaksi silloin, kun asiakkaan toimintakyky on alentunut siinä määrin, että kotihoidon palvelut eivät 
enää riitä turvaamaan kotona asumista. Asiakkaan palveluntarpeeseen vaikuttavat myös paikal-
liset olosuhteet ja etäisyydet kuntakeskuksiin. Omaisverkoston mahdollisuudet osallistua asiak-
kaan hoitoon ja huolenpitoon esimerkiksi omaishoitajana on merkittävä. 
 
Palvelut pyritään järjestämään kuntayhtymässä yhdenmukaisin toimintaperiaattein kotihoidon, 
asumispalvelujen ja hoivahoidon ohjeistuksen mukaisesti huomioiden olemassa olevat resurssit 
ja laajan maantieteellisen alueen tuomat haasteet. 
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2. Sosiaali- ja terveyspalvelujen käyttötalous sitovuustasoilla / tulosalueilla 

 

Sosiaali- ja terveyspal-
velut 

 
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

      

Toimintatuotot 8 138 - - - - 

Toimintakulut -29 484 148 -29 301 200 -29 946 200 -30 245 -30 548 

Toimintakate -29 476 010 -29 301 200 -29 946 200 -30 245 -30 548 

 
 
5.6. Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut 

 
1. Opetus- ja vahaiskasvatuslautakunnan palvelusuunnitelma:  

Toiminta käsittää: 
Opetuspalvelut: Perusopetuslain ja asetuksen mukaisen opetuksen järjestämisen. Perusopetus 
turvaa alueellisesti tasapuolisen ja ajanmukaisen opetuksen ja antaa oppilaalle hyvät valmiudet 
jatko-opintoihin sekä itsensä kehittämiseen.  
 
Lukiopalvelut: Tavoitteena on antaa opiskelijalle jatko-opintojen, työelämän, harrastusten sekä 
persoonallisuuden kehittämisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. 
 
Varhaiskasvatuspalvelut: Palveluja ohjataan sekä valtakunnallisilla että kunnan omilla 
päätöksillä. Lakeja ovat laki lasten päivähoidosta, laki ja asetus yksityisten palveluiden valvon-
nasta, lastensuojelulaki, perusopetuslaki, laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista.  
 

 
3. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan käyttötalous sitovuustasoilla / tulosalueilla 
 

 
SITOVUUSTASO/ 
TULOSALUE 

 
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

Hallinto      

Toimintatuotot 50     

Toimintakulut -244 558 -291 064 -366 387 -370  -373  

Toimintakate -244 508 -291 064 -366 387 -370  -373  

      

Varhaiskasvatus- ja päi-
vähoito 

     

Toimintatuotot 492 584 518 248 481 736 486  491  

Toimintakulut -6 153 687 -6 696 197 -6 490 776 -6 555  -6 621  

Toimintakate -5 661 103 -6 177 949 -6 009 040 -6 069  -6 129  

      

Opetuspalvelut      

Toimintatuotot 372 332 194 430 316 730 319  323  

Toimintakulut -13 004 127 -12 681 261 -12 763 315 -12 890  -13 019  

Toimintakate -12 631 795 -12 486 831 -12 446 585 -12 571  -12 696  

      

YHTEENSÄ      

TOIMINTATUOTOT 864 966 712 678 798 466 806  814  

TOIMINTAKULUT -19 402 372 -19 668 522 -19 620 478 -19 816 -20 014  

TOIMINTAKATE -18 537 406 -18 955 844 -18 822 012 -19 010  -19 200  

 
 
 



45 
HENKILÖSTÖSUUNNITELMA 

Koko henkilöstö 
Lähtötilanne 
henkilömäärä Lisäys/vähennys Yhteensä 

Vuosi 2015 2016 2017 2018   

Nimike 
 

         

Luokanopettaja 52 0 0 0 52 

Lehtori  48,5 0 0 0 48,5 

Erityisopettaja 10 0 0 0 10 

Esiopettaja 5 0 0 0 5 

Kk-ohjaaja  27.5 0 0 0 27,5 

Lastentarhanopettaja 16,5 0 0 0 16,5 

Varhaiserityisopettaja 2 1 0 0 3 

Päivähoitaja 32,5 0 0 0 32,5 

Avustaja/ohjaaja **) 20,5 0 -1 0 19,5 

Perhepäivähoitaja **) 31,5 -1 0 0 30,5 

Rehtori 4 0 0 0 4 

Alue-esimies 3 0 0 0 3 

Koulusihteeri ***)  1   1 

Yhteensä 253 1 -1 -0 253 

 
**) Yksi pph:n ja yksi avustajan eläkkeelle jäänti ja 3. Varhaiserityisopettajan palkkaaminen  
***) Palkkavaraus yleishallinnossa 

 
 
5.7. Tekniset palvelut 

   
1. Teknisen lautakunnan ja valvontalautakunnan palvelusuunnitelma: 

 

 
 

Hallinto ja rakennuttaminen 
Terveyskeskuksen hoito-osaston peruskorjaus suunnitellaan ja toteutetaan vuoden 2016 lop-
puun mennessä. 
Haminan koulun suunnittelu valmistuu ja uusien tilojen rakentaminen käynnistyy syksyllä 2016. 
 
Maankäytön suunnittelu 
Arkkitehtitoiminta vakinaistetaan. 
Ydinkeskustan kaavarunko valmistuu ja asemakaavan muutos saadaan valmiiksi keskeisiltä 
osin. 
 
Kunnallistekniikka 
 
Taajamaympäristön luonnontilaisten puistojen parantaminen 
Liikuntapaikkojen hoidon tason säilyttäminen 
Leikkikenttien kehittämissuunnitelman toteuttaminen aloittamalla kenttien perusparannustyöt 
 
Valvonta 
Rakennusvalvonnan sähköisen asioinnin käyttöön ottaminen 
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3. Teknisen lautakunnan ja valvontalautakunnan käyttötalous sitovuustasoilla / tulosalueilla 

(ulkoinen+sisäinen) 

 

Hallinto ja rakennuttami-
nen 

 
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

Toimintatuotot 1 023 598 1 022 623 1 111 218 1 143 1 154  

Valmistus omaan käyttöön 3 990 10 000 10 000 10 10 

Toimintakulut -1 006 330 -1 023 306 -989 394 -999 -1 009 

Toimintakate 21 258 -9 317 131 824 154  155 

      
      

Maan käyttö      

Toimintatuotot 1 964 538 691 000 701 000 708 715 

Toimintakulut -843 713 -358 588 -423 715 -427 -432 

Toimintakate 1 102 825 332 412 277 285 281 283 

      
      

Kunnallistekniikka      

Toimintatuotot 325 027     358 500 148 000 149 150 

Toimintakulut -1 227 687 -1 495 326 -1 202 351 -1 214 -1 226 

Toimintakate -902 660 -1 136 826 -1 054 351 -1 065 -1 076 

      
      

Valvonta      

Toimintatuotot 128 732 125 000 175 000 177 178 

Toimintakulut -125 635 -169 863 -204 421 -206 -208 

Toimintakate 3 097 -44 863 -29 421 -29 -30 

      

 
YHTEENSÄ 

 
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

TOIMINTATUOTOT 3 423 894 2 197 123 2 135 218 2 177 2 197 

VALMISTUS OMAAN 
KÄYTTÖÖN 

3 990 10 000 10 000 10 10 

TOIMINTAKULUT -3 203 365 -2 687 083 -2 819 881 -2 846 -2 875 

TOIMINTAKATE 224 520 -479 960 -674 663 -659 -668 

 

 
 
HENKILÖSTÖN KEHITYS 

           

 

Lähtötilanne 
henkilömäärä Lisäys/vähennys 

 Vuosi 2015 2016 2017 2018 Yhteensä 

Nimike           
Teknisten palveluiden hal-
linto ja rakennuttaminen           

Tekninen johtaja 1        1 

Rakennustarkastaja 0,6        0,6 

Maankäytön suunnittelu      

Aluearkkitehti 1  -1  0 

Arkkitehti   1  1 

Kunnallistekniikka       

Kunnallistekniikan päällikkö 0,5    0,5 
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Liikuntapaikkamestari 1    1 

Liikuntapaikkojen hoitaja 1 -1   0 

Kunnallistekninen työntekijä 1    1 

Ympäristönhoitaja  +1   1 

Valvonta       

Rakennustarkastaja 1    1 

Rakennustarkastaja 0,6    0,6 

            

Yhteensä 7,7 0  0  0  7,7  
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6. TULOSLASKELMAOSA 

 
Kunnan tuloslaskelma, tunnusluvut ja suunnitelmakausi 
sisältää liikelaitokset 
 

  

1 000 ú 
TA 1000 
ú 

  1 000 ú 1 000 ú 

TP 2015 TA TS TS 

2014 (+ lisäm) 2016 2017 2018 

Toimintatulot           

Myyntitulot 3 546 3 098  3 181 110 3 213 3 245 

Maksutulot 803 800 814 236 822 831 

Tuet ja avustukset 839 859 951 574 961 971 

Muut toimintatulot 2 927 1 957  2 096 438 2 117 2 139 

Valmistus omaan käyttöön 9 10 10 000 10 10 

Toimintamenot         0 

Henkilöstömenot -18 596 -19322 
-19 337 

237 
-19 531 -19 726 

Palvelujen ostot -35 837 -35 692 
-37 043 

434 
-37 414 -37 788 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 485 -3 446 -3 473 414 -3 508 -3 543 

Avustukset -1 610 -1 826 -2 258 852 -2 281 -2 304 

Muut toimintamenot -728 -1 184 -1 286 279 -1 299 -1 312 

Toimintakate -60 258 -54 744 
-56 345 

658 
-56 909 -57 478 

Verotulot 30 306 30 677 31 702 000 32 019 32 339 

Valtionosuudet 26 464 26 083 27 138 793 27 410 27 684 

Rahoitustulo ja ïmenot           

Korkotulot 1 7 7 000 7 7 

Muut rahoitustulot 36 35 37 300 38 38 

Korkomenot -423 -720 -510 300 -515 -521 

Muut rahoitusmenot -4 -1 -1 550 -2 -2 

Vuosikate 4 248 1 336 2 027 585 2 048 2 068 

Poistot ja arvonalentumiset           

Suunnitelman mukaiset poistot -2 432   -2373 -2637457 -2 664 -2 690 

Arvonalentumiset           

Satunnaiset erät           

Satunnaiset tulot           

Satunnaiset menot           

Tilikauden tulos 1 815 -1 037 -609 872 -616 -622 

Poistoeron lisäys (-) tai vähen-
nys (+) 

75 65 65 585 66 67 

          

Vapaaehtoiset varausten lisäys 
(-) tai vähennys (+) 

          

Rahastojen lisäys (-) tai vähen-
nys (+) 

          

Tilikauden yli-/alijäämä 1 891 -972 -544 287 -550 -555 
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Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 

            

Toimintatuotot/Toimintakulut% 13,47 9,3 11,25 11,25 11,25 

Vuosikate/Poistot, % 174,67 67,24 76,88 76,88 76,88 

Vuosikate, ú/asukas 439 163 210 275 218 

            

Asukasmäärä vuoden lopussa 9664 9 667 9 670 9 680 9 690 
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7. INVESTOINTIOSA 

 
 
 
Iin kunnan investoinnit

v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018

Yleishallinto 

Kiinteä omaisuus ja investoinnit -700

Iijoen voimaloiden investointien 

kuntaosuus

Maan hankinta -50

Iipajan auto -20

Hallintopalvelut

Uusi Iipaja -170 -150

Kalusto -70

Matalan osan vesikaton uusinta -35 -73

(peruskorjauksen yhteydessä)

 - Menot -870 -305 -93 0

 - Tulot

Netto -870 -305 -93 0

v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018

Sosiaali- ja terveyspalvelut investoinnit

Terveyskeskus

Hoito-osaston korjaus, peruskorjaus -15 -700

Julkisivun maalaus / osa -40

Kalusto

Deko-desinf.laite -11

Verenkuva-analysaattori -17

Digi-ekg -19

Hoivaosaston suunn./rakentaminen

Kunnallistekniikka, pihan rakentaminen -3700 -250

-rahoitusosuus 770

kalusto -200

Kuivaniemen terveyskeskus

Happikeskus peruskorjaus/uusinta -15

Automatiikan uusinta -15

Sisäpihan muutokset -12

Hammashoitolan kalusto -100

 - Menot -4015 -1067 -12 0

 - Tulot 770

Netto -3245 -1067 -12 0

1 000 ú

1 000 ú
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v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut investoinnit

Haminan/Valtarin koulun + pk suunn/ toteutus

Pohjatyöt ja piha-alueet -250

Kalusteet 

Pohjois-Iin koulu -10

Liikuntasali/teknisen työn luokka, uudisrakennus -450

Ilmanvaihdon uusiminen

Ylirannan koulu

liikuntasalin äänenvaimennus -10
ja valaistuksen sekä salin  yläosankunnostus 

Alarannan koulu -45

Ilmanvaihdon peruskorjaus -40 -300 -300

Haminan koulun rakentaminen/peruskorjaus

Suunnittelu ja rakentaminen -100 -1 800 -4 200 -200

-rahoitusosuus

Valtarin koulu -370

Vesikaton muutostyö (matalaosa) -350

Rahoitusosuus 35

Areenan rakentaminan -310

Rahoitusosuus 190

Olhavan koulu

pihan asfaltointi 500 m
2

-16

Nikkarin päiväkoti

Maalaus julkisivu, keittiön lattia, keittiö -150

Haminan päiväkoti

Aidan uusinta -30

Ulkovaraston uusinta ja parkkipaikan kunnostus -50

Laajennus -900

Ojakylän koulu

pihan parantaminen -10

Vanhan osan peruskorjaus / Ilmanvaihto -350

Rahoitus 20

Liikuntasalin valaistuksen putkien uusinta (led) -10

Kuituverkko -15

Lakson päiväkoti

Aidan uusinta -20

LTO muutos -50

Rahoitus osuus 10

Aseman koulu -18

puulattian pinnoitus -10

Etupihan kallistukset ja sadevesiviemäröinti

sekä  asfaltoinnin korjaus -10

Vanhan rak. Vesikaton uusinta -35

Ulko-ovien uusinta ( uusi rakennus) -10

Patteriventtiilien + termostaatit uusinta -20

Rahoitusosuus  3

Kuivaniemen Koulu 

Ulko-ovien uusinta -22

Jokikylän minikeittiö -10

Kuivaniemen liikuntasali

Ulkopuolen rappaus korjaukset, rännit -20

 - Menot -803 -2 827 -5 461 -1 400

 - Tulot 0 238 20 0

Netto -803 -2589 -5441 -1400

1 000 ú
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v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018

Teknisten palveluiden investoinnit

Kaavateiden rakentaminen/peruskorjaus -250 -400 -100

Virkkulantien  kv-väylän suunnittelu (40)

Kauppilantien saneeraus (360)

Teollisuusalueen tiet (Kni)

Valokuitu -150 -750

Kunnallistekniikka -30 -30 -30

Katujen päällystäminen -70 -210 -35 -40

Hallitien Tikkasentien kv-väylät (60)

Liesharjuntie + kv.väylä (90)

Helmikuja Maaliskuja Huhtikuja (60)

Kesäkuja Heinäkuja (35)

Elokuja Koivukuja (40)

Kaavateiden valaistuksen uusiminen -50 -50 -50

Keskusleikkipuisto

Leikkikenttien parannus -30 -30 -15

Tikkasenharjun pelikenttä -15

Peruskuivatus -50

Hiihtomaja maalaus  -10 -150

Ratatien vuokratalot/Kuivaniemi -20

Kunnanvirasto

Teknisen toimiston lattian korjaus n 120 m2 -30

Kosteusongelman korjaus -130

Afaltointi ja lopputyöt 2016 -20

Kuivan Kirkonk.koulu

Tiilikaton uusinta -35

Lämmitysjärjestelmän muutos, maalämpö tai muu -85

Keskuskeittiö -700 -1 800

KultturiKauppila 

Ulkomaalaukset -20

Nättepori -25

Wc remontti -10

Iin Paloasema -25

Nosto-ovet -20

Kaukolämpölaitoksen kattila -100

Kuivaniemen paloasema 

Kaukolämmön alajakok + vesikiertoinen lämmitys suunnittelu -10

Ranta-Kestilän varikko 

Lämmitysjärjestelmän muutos, meripelastus tai muu -10

Mikropolis -40

P-alueen muutos -10

Pihavalojen uusinta -10

Aurinkopaneelit 10 kw /sähköntuotanto -15

Muutostyöt -80

Rahoitushakemus 72

Energian seurantajärjestelmä (reealiaik. S,V ja L seuranta)-15 -20 -20

Tuulimylly / hanke 

Pilottihanke -20

Laiturit ja satamat -100

Urheilukenttä

Merkinnät ja huoltorakennuksen korjaus

Tasamaanlatu -50

 - Menot -1375 -3260 -1140 -190

 - Tulot 0 72

Netto -1375 -3188 -1140 -190

1 000 ú
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v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018

Ii -instituutti -liikelaitos

Omatoimikirjasto -30

-rahoitusosuus 10

 - Menot -30

 - Tulot 0 10

Netto 0 -20 0 0

v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018

Iin vesiliikelaitoksen investoinnit

Siirtomiemäri Ii- Haukipudas -15 -10

-rahoistusosuus

Viemäri saneeraukset -150 -200 -150 -20

Simppalan vedenottamon saneeraus

Vedenottamon tutkimukset, suunn., saneeraus -25 -200

Muut investoinnit -20 -20 -20 -20

Yli-Olhavan paineenkorottamon saneeraus -40

Huoltoauton uusiminen -35

Johtokartan laadinta -25

Ojakylän viemäriverkosto -350 -380

-vesihuoltoavustus 80 100

Pitkäkarin viemäriverkosto(pumppaamot 3kpl) -70

 - Menot -610 -660 -240 -240

 - Tulot 80 100

Netto -530 -560 -240 -240

v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018

Kunnan ja vesiliikelaitoksen investoinnit yhteensä

Investointimenot -7 673 -8 149 -6 946 -1 830

rahoitusosuudet 850 420 20 0

Netto -6 823 -7 729 -6 926 -1 830

1 000 ú

1 000 ú

1 000 ú
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8. RAHOITUSOSA 

 
 
Rahoitusbudjetti 

 

 1000 ú 
TP 

2014 

1000 ú 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

      
Toiminnan rahavirta      
Vuosikate 4 249 1 596 2 028 080 2 089 2 110 
Satunnaiset erät      
Tulorahoituksen korjauserät 23     
Investointien rahavirta      
Investointimenot -3 315 -6 463 -8 149 000 -6 946 -2 280 
Rahoitusosuudet investointeihin 195 870 420 000 20 0 
Pysyvien vastaavien hyödykkei-
den luovutusvoitot 

46     

Toiminnan ja investointien raha-
virta 

1 198 -3 997 -5  920 -4 837 -170 

      
Rahoituksen rahavirta      
Antolainauksen muutokset      
Antolainasaamisten lisäykset      
Antolainasaamisten vähennykset  17 44 000 44 44 
Lainakannan muutokset      
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4 000 8 400 10 100 000 9 300 4 600 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 909 -4 400 -4 500 000 -4 500 -4 500 
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 273     
Oman pääoman muutokset      
Muut maksuvalmiuden muutokset      
Vaikutus maksuvalmiuteen 69 4 017 5 644 000 4 844 144 
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9. Iin ateria- ja tilapalveluliikelaitos 

 
1. Iin ateria ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan palvelusuunnitelma: 

yleiset perustelut ja kehitysnäkymät 
 
Hallinto: Hallinto linjaa kiinteistö-, ateria-, ja puhdistuspalvelualueiden toimintaa johtokunnan ta-
voitteiden mukaisesti.  

Kiinteistöpalvelut: Kiinteistötoimi huolehtii kiinteistöomaisuuden arvon säilymisestä ja käyttö-
kelpoisuudesta. Kiinteistötoimi vastaa kiinteistöjen kuten opetus-, hoito- ja kokoontumisraken-
nuksien hallinnosta ja vuokrauksesta ja kiinteistönpidosta.  

Ateriapalvelut: Ateriapalvelujen tehtävänä on tuottaa kaikille asiakasryhmilleen monipuolisia ja 
laadukkaita ateriapalveluita, jotka täyttävät eri-ikäisten ruokailijoiden odotukset ja ravinnontar-
peet. Tarjottavat ateriat suunnitellaan vastaamaan kunkin ikäkauden mieltymyksiä siten, että 
ruoalla on myönteinen vaikutus asiakkaiden hyvinvointiin. 

Puhdistuspalvelut: Puhdistuspalvelujen ensisijainen tarkoitus on huolehtia siivouksellisin kei-
noin kiinteistöjen kunnossapidosta ja vastata asiakkaiden työympäristön viihtyvyydestä. 
 

2. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi 
 

Vetovoimaisuuden turvaaminen ja viihtyisä asuin- ja elinympäristö 
Asiakkaille tarjotaan laadukkaita ja asiakaslähtöisiä palveluita. Huolehditaan toimintaympäris-
tön viihtyisyydestä ja turvallisuudesta. Ollaan tavoitettavissa ja toimitaan asiakkaan kanssa 
yhteistyössä. Luodaan lähialueiden opiskelijoille mahdollisuus toteuttaa työharjoittelujaksoja 
liikelaitoksen toimipisteissä. 
 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Iin ateria- ja tilapalvelu Palvelun laatu ja asiakastyytyväisyys  

 Työharjoittelumahdollisuus liikelaitoksen toimipisteissä  

 
Työllisyyden hoito 

Henkilöstön kehittäminen on tärkeä osa liikelaitoksen toimintaa. Henkilöstön osaaminen kar-
toitetaan ja kehittämis- ja koulutustarpeet suunnitellaan sen mukaan. Mahdollisuus uuden op-
pimiselle antaa lisää intoa toimenkuvan monipuolistamiselle ja mahdollisesti myös uusien yh-
teyksien luomiselle. 
 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Iin ateria- ja tilapalvelu Henkilöstön kehittäminen    

 Koulutussuunnitelman laatiminen/kehittäminen  

 
Peruspalveluiden turvaaminen 

Oman palvelutuotannon kilpailukyvystä huolehditaan. Tehostetaan tuotantoprosessin vaiheita 
ja pyritään poistamaan niitä, jotka eivät tuo lisäarvoa. Noudatetaan valtakunnallisia suosituk-
sia. Henkilöstön työhyvinvointiin panostetaan.  
 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Iin ateria- ja tilapalvelu Palveluprosessien toimivuus    

 Henkilöstön työhyvinvointi  

 
Talouden tasapainottaminen 

Talous tasapainossa. Kilpailukykyä parannetaan tehostamalla liikelaitoksen omia toimintata-
poja. Mietitään palveluranteen toimivuutta ja tehokkuutta. Kehitetään tilaustarjontaa.  
 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Iin ateria- ja tilapalvelu Talous tasapainossa.   

 Toimintaprosessien parantaminen ja tehostaminen  
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3. Toiminnalliset muutokset 
 

Keskuskeittiö valmistuu kesällä 2016. Ateria- ja puhdistuksen prosesseihin tulee toiminnallisia 
muutoksia. 
 
Henkilöstösuunnitelma 
 

Palvelualue Ammattikunta  2015  2016  2017  2018 

Hallinto Johtaja   1 1 1 1 

Ateriapalvelut Ateriapalveluesimies 1 1 1 1 

  Kokki 
 

8 8 8 8 

  Ruokapalvelutyöntekijä 10 10 10 10 

Kiinteistöpalvelut Kiinteistöpalveluesimies 1 1 1 1 

  Kiinteistöhoitaja 9 9 9 9 

Puhdistuspalvelut Puhdistuspalveluesimies 1 1 1 1 

  Puhdistuspalvelutyöntekijä 22 25 25 25 

Ateria/Puhdistus Palvelutyöntekijä 9 8 8 8 

Yhteensä 
  

62 64 64 64 

 
 

4. Iin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtokunnan käyttötalous  

 
 

 

TP 
2014 

TA 
2015 

TA 
2016 

TS 
2017 
1000 ú 

TS 
2018 
1000 ú 

Hallinto      

Toimintatuotot 50     

Toimintakulut -139 193 -206 946 -239 055 -241 -243 

Toimintakate -139 143 -206 946 -239 055 -241 -243 

      

Kiinteistöpalvelut      

Toimintatuotot 3 707 251 3 669 975 3 748 321 3 807 3 845 

Toimintakulut -3 528 645 -3 605 870 -3 733 681 -3 792 -3 830 

Toimintakate 178 606 64 105 14 640 15 15 

      

Ateriapalvelut      

Toimintatuotot 2 134 390 2 086 752 2 069 397 2 090 2 110 

Toimintakulut -1 861 054 -1 912 387 -1 952 956 -1 972 -1 992 

Toimintakate 273 337 174 365 116 441 118 118 

      

Puhdistuspalvelut      

Toimintatuotot 1 349 838 1 323 408 1 362 278 1 375 1 389 

Toimintakulut -1 100 125 -1 244 006 -1 227 475 -1 239 -1 252 

Toimintakate 249 713 79 402 134 803 136 137 

      

*Yhteensä      

*TOIMINTATUOTOT 7 191 529 7 080 135 7 179 996 7 272 7 345 

*TOIMINTAKULUT -6 629 017 -6 969 209 -7 153 167 -7 245 -7 318 

*TOIMINTAKATE 562 513 110 926 26 829 27 27 

*sitova taso kunnanvaltuustoon nähden 
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Talousarvioon vaikuttavat muutokset 

 

Iin ateria- ja tilapalveluiden TA-2016 on laadittu kunnanhallituksen hyväksymien ohjeiden ja stra-
tegia 2020 pohjalta.  

Hallinto 
Hallinnon menot ovat pysyneet lähes samoina kuin vuoden 2015 talousarviossa. Asiantunti-
japalveluihin ja sosiaali- ja terveyspalveluihin on tullut lisäystä.   

 
Ateriapalvelut 

Ateriapalveluiden menot ovat pysyneet lähes samana kuin vuoden 2015 talousarviossa.  Tili-
tasolla on tullut muutoksia ja kuljetuskustannuksia on korotettu hieman. Kalusteisiin on tullut 
myös korotusta (keskuskeittiön kalustaminen).  
 

Kiinteistöpalvelut 
Kiinteistöpalveluiden menot ovat pysyneet melkein samalla tasolla kuin vuoden 2015 talous-
arviossa. Tilitasolla on tullut muutoksia. Rakennusten kunnossapitoon on tullut lisäystä ja ko-
neiden ja laitteiden vuokriin. Uusia tiloja rakennettu, joten käyttöneliömäärät noussut edelli-
seen vuoteen verrattuna.  

 
Puhdistuspalvelut 

Puhdistuspalveluiden tulot ja menot ovat pysyneet lähes samalla tasolla kuin vuoden 2015 ta-
lousarviossa. Muutoksia on tehty tilitasolla. Uusien tilojen myötä siivottavat neliömäärät kas-
vaneet. 
 

5.  Iin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen toiminta / Tuloslaskelma  

 

  
TP 

2014 

         
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

      

Liikevaihto 7 191 529 7 080 135 7 179 996 7 272 7 345 

Liiketoiminnan kulut      

Materiaalit ja palvelut      

   Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat 

 
-2 180 486 

 
-2 198 297 

 
-2 236 714 

 
-2 259 

 
-2 281 

   Palvelujen ostot -849 724 -946 124 -1 029 966 -1 040 -1 050 

Materiaalit ja palvelut -3 030 210 -3 144 421 -3 266 680 -3 299 -3 332 

Henkilöstökulut      

   Palkat ja palkkiot -1 773 805 -2 000 155 -2 000 155 -2 020 -2 040 

   Henkilöstösivukulut      

      Eläkekulut -575 433 -602 144 -584 896 -590 -596 

      Muut henkilösivuku-
lut 

 
-107 349 

 
-118 409 

 
-92 868 

 
-93 

 
-94 

Henkilöstökulut -2 456 587 -2 693 708 -2 677 919 -2 703 -2 730 

Poistot ja arvonalentu-
miset 

 
 

    

   Suunnitelman mukai-
set poistot 

 
-20 141 

 
-20 141 

 
-20 141 

 
-20 

 
-20 

   Arvonalentumiset      

Liiketoiminnan muut ku-
lut 

 
-1 142 220 

 
-1 131 080 

 
-1 208 568 

 
-1 241 

 
-1 254 

Liikeylijäämä 542 372 90 785 6 688 9 9 

      

Rahoitustuotot ja ï
menot 

     

Korkotulot  1000    

Muut rahoitustulot 1 952 300 1 300 1 1 
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Korkomenot      

Korvaus peruspääomas-
ta 

 
-7 489 

 
-7 489 

 
-7 489 

 
-7 

 
-7 

Muut rahoitusmenot      

Rahoitustuotot ja -
menot 

 
-5 559 

 
-6 189 

 
-6 189 

 
-6 

 
-6 

Ylijäämä (alijäämä) 
ennen satunnaisia eriä 

 
536 814 

 
84 596 

 
499 

 
3 

 
3 

Satunnaiset erät      

Tilikauden yli-/alijäämä 536 814 84 596 499 3 3 

 
Valtuustoon nähden sitovat erät: Peruspääoman korko 

Iin ateria- ja tilapalveluliikelaitoksella ei ole investointimenoja, lainoja rahoituslaitoksilta eikä omaa 

pankkitiliä. 

 
Rahoitusbudjetti/ Iin ateria- ja tilapalveluliikelaitos 

 
TALOUSARVION RAHOITUSOSA 

  
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

      

Toiminnan rahavirta      

Liikeylijäämä 542 372 90 785 6 688 9 9 

Poistot 20 141 20 141 20 141 20 20 

Rahoitustuotot ja -kulut -5 559 -6 189 -6 189 -6 -6 

Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta 

 
556 954 

 
104 737 

 
20 640 

 
23 

 
23 

Rahoituksen rahavirta      

Antolainauksen muutok-
set 

     

Lyhytaikaisten lainojen 
muutos 

     

Oman pääoman muutok-
set 

     

Muut maksuvalmiuden 
muutokset 

 
-556 954 

  
 

  
 

Vaikutus maksuvalmiu-
teen 

 
-556 954 

 
104 737 

 
20 640 

 
23 

 
23 

      

Asukasmäärä 9664 9667 9670 9680 9690 
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10. Ii- instituutti ïliikelaitos 

1. Ii-instituutti -liikelaitoksen tehtäväalueet:  

Johtaminen ja hallinto 
Ii-Instituutti -liikelaitoksen hallinto- ja tukipalvelut, kokonaisvastuu liikelaitoksen johtamisesta, ta-
loudesta, suunnittelusta ja kehittämisestä, liikelaitoksen johtokunnan asioiden valmistelu ja pää-
tösten toimeenpano 
 
Koulutus  
Kansalaisopiston ja taidekoulun opetuksen, näyttelyjen, konserttien ym. tilaisuuksien järjestämi-
nen ja kehittäminen 

Kansainvälisyys ja kulttuuri 
Kulttuuripalvelut: kulttuuritapahtumat, kotiseututyö ja museotoiminta  
Taidekeskus KulttuuriKauppila: kansainvälisen residenssitoiminnan järjestäminen KulttuuriKaup-
pilassa, taidenäyttely-, tapahtuma- ja projektitoiminta, kansainvälinen Art Ii biennaali joka toinen 
vuosi ja Valto Pernu Photo maraton joka toinen vuosi 
 
Nuorisotyö 
Nuorisotilatyö, sosiaalinen nuorisotyö, katupartiotoiminta, nuorisotiedotus, nuorisovaltuustotoi-
minta, Valtarin koulun nuorisotyö, leirit ja retket sekä etsivä nuorisotyö 
 
Liikuntapalvelut 
Liikuntapalvelujen sekä -tapahtumien järjestäminen ja kehittäminen yhteistyössä eri yhdistysten 
ja järjestöjen kanssa 

Tapahtumat 

Liikunta-, kulttuuri-, kotiseutu-, matkailu- ym. tapahtumien sekä Museokahvila Huilingin kahvila-
toiminnan järjestäminen ja kehittäminen yhteistyössä eri yhdistysten ja järjestöjen kanssa  

Kirjasto 
Kirjasto- ja tietopalvelujen järjestäminen ja kehittäminen Iin ja Kuivaniemen kirjastoissa, kirjasto-
autopalvelut 

2. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi 

 

Ii-instituutti -liikelaitoksen tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat sähköiseen hyvinvointikertomukseen 
ja kuntastrategian 2014 - 2020 arvoihin, päämääriin ja keskeisiin keinoihin. Keskeisinä tavoitteina 
ovat kunnan vetovoimaisuuden ja peruspalveluiden turvaaminen tarjoamalla monipuoliset harras-
tusmahdollisuudet, vahvistamalla yhteisöllisyyttä sekä kokeilemalla uusia palvelumuotoja.  Lisäksi 
työllisyyden hoito ja talouden tasapainottaminen ja on huomioitu. 
 

Vetovoimaisuuden turvaaminen ja viihtyisä asuin- ja elinympäristö 

 
Hyvät koulutus- ja harrastusmahdollisuudet sekä vireä kulttuuriympäristö ovat tärkeitä kunnan veto-
voimaisuustekijöitä ja osa viihtyisää asuin- ja elinympäristöä. Tavoitteena on ylläpitää ja kehittää 
vetovoimaista, aktiivisuutta ja yhteisöllisyyttä tukevaa kansalaisopisto- ja taidekoulutoiminta, hou-
kuttelevaa ja virikkeellistä kirjastolaitosta sekä vireää, hyvinvointia luovaa kulttuuriympäristöä kaikil-
le kuntalaisille ja koko kunnan alueella. Lisäksi tärkeää on nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden 
tukeminen. 

 

Toimialue Toimenpiteet Toteutuma 

Ii-instituutti -liikelaitos Kansalaisopiston ja taidekoulun monipuolinen ja laaja 
kurssitarjonta kaiken ikäisille koko kunnan alueella 
 
Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia terveyttä edistävään 
liikuntaan liikuntatapahtumilla ja kuntalaisten -neuvonnalla 
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Tuotetaan monipuolisia, laadukkaita kulttuuri- ja tapahtu-
mapalveluja sekä nuorten osallistumismahdollisuuksia 
koko kunnan alueelle  
 
Kirjastoon hankitaan uutta aineistoa riittävästi monipuoli-
seen ja laajaan tarjontaan 
 
Järjestöjä ja yhteisöjä tuetaan yhteistyöllä ja avustuksilla 
harrastusmahdollisuuksien järjestämisessä 

 
Peruspalveluiden turvaaminen 
 
Instituutin palvelut ovat tärkeitä kuntalaisten aktivoijia ja rakentavat osallisuutta ja yhteisöllisyyttä. 
 
Jotta palvelut saadaan turvattua tulevaisuudessakin koko kunnan alueella, uusia palvelumuotoja 
luodaan òKylªbussiò, òHelp Iiò ja òOmatoimikirjastoò -hankkeilla.  
 
Henkilºstºn hyvinvointia panostetaan osallistumalla kunnan òHyvªn tuulen kuntaò TYHY -
hankkeeseen aktiivisesti. Instituutin omat työhyvinvoinnin kehittämisalueet vuodelle 2016 sovitaan 
henkilöstön kanssa Party -kyselyn tulosten perusteella. Koko henkilöstölle on vuosittain kaksi kehit-
tämispäivää ja kehityskeskustelut.  Lisäksi tuetaan työntekijöiden omaehtoista kouluttautumista. 
 
 

Toimialue Toimenpiteet Toteutuma 

Ii-instituutti -liikelaitos Toiminnassa panostetaan yhteisöllisyyteen  
 
Uusia palvelumuotoja: Kyläbussi, Help Ii ja Kuivaniemen 
omatoimikirjasto 
 
Osallistutaan kunnan òHyvªn tuulen kuntaò TYHY ï
hankkeeseen Party -kyselyn perusteella instituutin henki-
löstön kehittämisalueet ja toteuttaminen, kehittämispäivät, 
kehityskeskustelut ja koulutus 

 

 
Työllisyyden hoito 

 
Nuorisotyö, tapahtuma- ja kulttuuripalvelut sekä kansalaisopisto tekevät tiivistä yhteistyötä Iipajan 
kanssa. 
  

Toimialue Toimenpiteet Toteutuma 

Ii-instituutti -liikelaitos Yhteistyö Iipajan kanssa nuorten työllisyyden edistämi-
sessä  

 

 
Talouden tasapainottaminen 
Talous pidetään tasapainossa ja kustannustehokkaana. Instituutti hakee aktiivisesti hankerahoitus-
ta uusien palvelumuotojen ja toimintojen kehittämiseen. Mietitään palveluranteen toimivuutta ja te-
hokkuutta.  
 

Toimialue Toimenpiteet Toteutuma 

Ii-instituutti -liikelaitos Taloutta seurataan jatkuvasti. Haetaan aktiivisesti 
hankerahoitusta. 
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Henkilöstösuunnitelma: 

 

Lähtötilanne 
henkilömäärä Lisäys/vähennys 

 Vuosi 2015 2016 2017 2018 Yhteensä 

Nimike           

Ii -instituutti -liikelaitos           

Liikelaitoksen johtaja 1 - - -  1 

Musiikinopettaja 1 - - -  1 

Suunnittelijaopettaja 1 - - -  1 

Nuorisotyövastaava 1 - - -  1 

Vapaa-aikaohjaaja 1 - - -  1 

Nuorisotyöntekijä 0,5 - - -  0,5 

Kulttuurivastaava 1 - - -  1 

Liikunta- ja tapahtumavastaava 0 - - -  0 

Tapahtuma ja hankesuunnittelija 0,8 - - - 0,8 

Tapahtuma-avustaja *)  +1   1 

Kirjastonjohtaja 1 - - -  1 

Kirjastonhoitaja 2 - -  -  2 

Kirjastosihteeri 4 - - - 4 

Yhteensä 14,3 +1 0 0  15,3 

*) Tehtävän vakinaistaminen, ei lisää henkilöstömenoja 

 

3. Ii-instituutti -liikelaitoksen käyttötalous   

   
 
YHTEENSÄ   ú 

 
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

HALLINTO      

Toimintatuotot 1 997 517 1 935 217 1 966 493 1 986  2 006  

Toimintakulut -137 855 -153 440 -186 487 -188  -190  

Toimintakate 1 859 662 1 781 777 1 780 006 1 797  1 815  

      

KOULUTUS JA KULT-
TUURI 

     

Toimintatuotot 138 327 114 500 114 500 115  116  

Toimintakulut -874 895 -886 333 -889 351 -898  -907  

Toimintakate -736 569 -771 833 -774 851 -782  -790  

NUORISOTYÖ, LIIKUNTA 
JA TAPAHTUMAT 

     

Toimintatuotot 115 624 123 020 205 100 207  209  

Toimintakulut -498 087 -498 340 -587 665 -593  -599  

Toimintakate -382 463 -375 320 -382 565 -386  -390  

      

KIRJASTO      

Toimintatuotot 16 029 10 900 10 900 11  11  

Toimintakulut -597 838 -640 392 -628 358 -634   -640  

Toimintakate -581 809 -629 492 -617 458 -623  -629  

      

YHTEENS    ú  
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

1000 ú 
TS 

2017 

1000 ú 
TS 

2018 

*YHTEENSÄ      

*TOIMINTATUOTOT 2 267 497  2 183 637 2 296 993 2 319  2 343  

*TOIMINTAKULUT -2 108 675 -2 178 505 -2 291 861 -2 314  -2 337  

*TOIMINTAKATE 158 822 5 132 5 132 5  5  
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Ii-instituutti -liikelaitoksen kunnanvaltuuston nähden sitovat määrärahat on merkitty *. 

Talousarvioon vaikuttavat muutokset: 

 
Toimintamenot: 

 -  Palvelujen ostot +21.500 ú, Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston asiantuntija- ja tietotek-
niikkapalvelujen ostot 

 - Sosiaali- ja terveyspalvelut +4.000 ú, Tyºterveyshuollon menot 
 - Kalusto +2.000 ú, kirjaston palvelukassa (pankkikorttimaksupªªte) 

 
Ii-instituutti liikelaitoksen toiminta / Tuloslaskelma  

 

T U L O S L A S K E L M A 1 000 ú1 000

TP TA TA TS TS

2014 2015 2 016 2017 2 018

Liikevaihto 2 267 497 2 183 637 2 296 993 2 319 2 342

Liiketoiminnan kulut

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 271 -145 500 -191 550 -193 -195

Palvelujen ostot -422 714 -494 816 -549 466 -554 -560

Materiaalit ja palvelut -546 985 -640 316 -741 016 -748 -755

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -941 085 -907 787 -914 794 -923 -932

Henkilösivukulut

  Eläkekulut -247 825 -253 295 -259 841 -262 -265

  Muut henkilösivukulut -55 123 -49 866 -51 623 -52 -53

Henkilösivukulut -302 948 -303 161 -311 464 -314 -317

Henkilöstökulut -1 222 818 -1 210 948 -1 226 258 -1 238 -1 250

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 554 -2 554 -2 554 -2 -2

Liiketoiminan muut kulut -338 871 -327 241 -324 587 -327 -330

Liikeylijäämä (-alijäämä) 156 269 2 578 2 578 -2 -2

Rahjoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 617 0 0 0 0

Muille maksetut korkokulut 0 0 0 0

Korvaus peruspääomasta -2578 -2 578 -2 578 -2 -2

Muut rahoituskulut -20 0 0 0 0

Rahjoitustuotot ja -kulut -1981 -2 578 -2 578 -2 -2

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunaisia eriä 154 288 0 0 0 0

Satunaiset erät

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 154 288 0 0 0 0  
 

Valtuustoon nähden sitovat erät: Peruspääoman korko 
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Rahoitusbudjetti/ Ii-instituutti -liikelaitos 

 
TALOUSARVION RAHOITUSOSA 

 
 
 

 
TP 

2014 

 
TA 

2015 

 
TA 

2016 

 
TS 

2017 

 
TS 

2018 

 ú ú ú ú ú 

Toiminnan rahavirta      

Liikeylijäämä 156 269 2 578 2 578 2 578 2 578 

Poistot 2 554 2 554 2 554 2 554 2 554 

Rahoitustuotot ja -kulut -1 981 -2 578 -2 578 -2 578 -2 578 

Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta 

 
156 842 

 
2 554 

 
2 554 

 
2 554  

  
2 554 

Rahoituksen rahavirta      

Antolainauksen muutok-
set 

     

Lyhytaikaisten lainojen 
muutos 

     

Oman pääoman muutok-
set 

     

Muut maksuvalmiuden 
muutokset 

     

Vaikutus maksuvalmiu-
teen 

156 842 2 554 2 554 2 554 2 554 

      

Asukasmäärä 9 664 9 667 9670 9680 9690 

 
Toimenpiteet merkittävimpien riskien pienentämiseksi 
 

11. IIN VESILIIKELAITOS 

1.  Iin vesiliikelaitoksen johtokunnan palvelusuunnitelma:  

 
Henkilöstö 
Toiminnat sovitetaan henkilöstön resurssien mukaisesti ja varaudutaan palveluiden ostoon. 
Oman henkilöstön toimenkuvaa painottuu edelleenkin laitoksen eri toimintojen kunnossapitoon 
ja valvontaan (erityisesti vesijohto- ja viemäriverkosto) mutta tarkoituksenmukaisissa kohteissa 
käytetään henkilöstöä myös investointeihin. Edelleen tullaan käyttämään paikallisten yritysten 
palveluja ja vähääkin merkittävämmät uudisrakennuskohteet toteutetaan urakkakilpailun perus-
teella. 

 
Talousvesi 
Pohjavedenottamoilla ja vesijohtoverkostolla turvataan toiminta-alueen talousveden tarve kus-
tannustehokkaasti ja turvallisesti. Talousveden laatua tarkkaillaan viranomaisten hyväksymän 
valvontatutkimusohjelman mukaisesti sekä asiakaspalautteen perusteella. Omana toimintana ta-
lousveden laatua tarkkaillaan aistinvaraisesti (väri, haju, maku) ja tarvittaessa suoritetaan ve-
sinäytteiden tutkimus hyväksytyssä laboratoriossa. 
 
Jätevesi 
Viemäriverkostolla ja jätevedenpumppaamoilla johdetaan viemäriverkoston toiminta-alueen jä-
tevedet Ii ï Haukipudas ï Oulu siirtoviemärin lähtöpumppaamoon (ent. jätevedenpuhdistamo). 
Oulun veden Taskilan jätevedenpumppaamolle johdettavan jäteveden määrä mitataan kuntien 
välisellä rajalla ja kunta maksaa puhdistuksesta Oulun kaupungille erikseen hyväksytyn sopi-
muksen mukaisesti.  

 
2. Valtuuston hyväksymät sitovat tavoitteet, kustannusvaikutukset ja perustelutekstit 
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2.1. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi 

 

TAVOITE:  Väestönkasvu 1-2 % vuodessa 

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen pääsemiseksi ovat: 
 

¶ Profiloituminen luontoa arvostavana kuntana  

Luonto on läsnä kaikissa Suomen kunnissa tavalla tai toisella. Iissä luonto on hyvin moni-

muotoista, koska Iissä yhdistyvät meri- ja jokiluonto. Kunta on panostanut vähähiilistä talout-

ta edistäviin toimenpiteisiin ja luontoarvot sopivat hyvin tähän kokonaisuuteen. Kunta pa-

nostaa asennekasvatukseen päiväkodeissa ja kouluissa. 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Investointien suunnittelussa otetaan huomioon luonto-
arvot 

 

 

¶ Tonttitarjonta 

Ii tarjoaa uusille asukkaille tontteja, jotka ovat kooltaan lapsiystävällisiä. Tonttien ja liitty-
mien hinnat ovat kilpailukykyiset Oulun alueella. Tontit houkuttelevat viihtyisyydellään ja tar-
joavat mahdollisuuden luonnonläheiseen asumiseen ja elämiseen. Tyhjät ja tehottomat ton-
tit on otettu käyttöön. 
 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Kaikille rakentajille tarjotaan kilpailukykyinen kohteen 
taksan mukainen vesiliittymä; asemakaava-alueilla 
myös viemäriliittymä 

 

 

¶ Joukkoliikenneyhteydet  

Liikenneyhteydet ovat ratkaisevassa roolissa jatkossakin elinkeinojen kehittämisen ja veto-

voimaisuuden näkökulmasta. Liikennemäärät ovat kasvaneet tieliikenteessä, Iissä se näkyy 

sekä lisääntyneenä ohikulkuliikenteenä että lisääntyneenä Iin ja Oulun välisenä työmatkalii-

kenteenä. Iin sijainti pääväylien varressa mahdollistaa julkisten liikennevälineiden, tulevai-

suudessa mahdollisesti myös raideliikenteen, käytön ja hyvät yhteydet Kemiin ja Ouluun.   

 

¶ Maaseudun kylät ja elinvoimaisuus 

Maaseudun elinvoimaisuus on tärkeä vetovoimaisuustekijä. Maaseudulla on monipuolista 

yritystoimintaa. Maaseutumaisema on siisti ja tienvarret on hoidettu. Kaava-alueiden ulko-

puolille ja kylille rakennetaan. 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Verkostorakentamisessa ja saneerauksessa otetaan 
huomioon maaseudun tarpeet. Haja-asutusalueiden 
viemäröintiä laajennetaan. 

 

  

¶ Kuntataajamien yleisilme 

Iin kuntakeskus on siisti, omistajat hoitavat omistamiaan alueita ja tontteja. Tyhjät ja tehot-

tomat tontit otetaan käyttöön. Kuntakeskuksen osayleiskaava on voimassa ja sitä lähdetään 

aktiivisesti toteuttamaan. Kunta vaikuttaa asiaan asemakaavoituksen ja rakennusjärjestyk-

sen avulla sekä hoitamalla omat alueensa kuntoon. 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Varataan riittävä ja ympäristöön soveltuva tila kaikelle 
kunnallistekniikalle. Kukin osaltaan pitää yllä yleisten 
alueiden siisteyttä. 
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¶ Yritysten kehittäminen ja kasvu  

Iiläiset yritykset kehittävät toimintaansa ja tavoittelevat parempaa kannattavuutta. Yritysten 

kannattava kasvu luo uusia työpaikkoja. Kunta tukee yritysten kasvua maankäytön suunnit-

telulla, infrastruktuurin rakentamisella, yritysneuvonnalla ja hankinnoilla. 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Laskutus ja perintä pidetään ajantasaisena ja pyritään 
neuvotteluin löytämään eri osapuolia tyydyttävät rat-
kaisut. Verkostoja laajennetaan muun kunnallisteknii-
kan mukana. Ympäristön hinnoittelua seurataan ja 
pyritään pitämään omat taksat kilpailukykyisenä. 

 

 

¶ Harrastusmahdollisuudet  

Iissä on hyvät harrastusmahdollisuudet, Iissä luonto on lähellä! Kunnan alueelta löytyy lois-

tavia mahdollisuuksia liikuntaan, ulkoiluun, retkeilyyn ja kulttuuriin. Ii on tunnettu kulttuuris-

taan. Liikuntapaikkarakentamiseen panostetaan yhdessä yksityisten toimijoiden kanssa. 

 

¶ Perheystävällisyys  

Kunta toimii aktiivisesti lapsiperheiden palvelujen järjestämisessä, kuten asuinalueiden 

suunnittelussa ja rakentamisessa, päivähoidon järjestämisessä, koulu- ja iltapäivähoitotoi-

minnassa sekä sosiaali- ja terveyspalveluissa. Hyvät palvelut ja ennaltaehkäisevään toimin-

taan panostaminen lisäävät perheiden hyvinvointia ja säästävät kustannuksia. Ii on lapsi- ja 

perheystävällinen kunta! 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Asiakasystävällinen ja ammattitaitoinen palveluntarjon-
ta 

 

 

¶ Koulutusmahdollisuudet  

Iissä on jatkossakin oma lukio, jolla on oma profiili. Tulevaisuudessa Iissä järjestetään mah-

dollisesti kulttuuriin ja uusiutuvaan energiaan liittyvää toisen asteen koulutusta. Iiläisillä on 

hyvä mahdollisuus hyödyntää Oulun seudun koulutustarjontaa. 

 

Työllisyyden hoito ja osaaminen 

 

TAVOITE: Työttömyys alle 10 prosenttia 

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen pääsemiseksi ovat: 
 

¶ Nuorten voimavarat käyttöön 

Nuorten tulevaisuuden eteen tehtävä työ on parasta mahdollista panostusta tulevaisuuteen. 

Siitä hyötyy koko yhteiskunta. Nuoret tarvitsevat ja heille järjestetään kesätyö- ja harjoittelu-

paikkoja, koulutuspaikkoja, työpajatoimintaa ja oppisopimuskoulutusta yhteistyössä kunnan, 

oppilaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin toimenpitein.  

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Pyritään löytämään nuorille harjoittelupaikkoja (esim. 
TET-paikkoja) vesiliikelaitoksen toimialalta. 

 

 

¶ Koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin panostaminen 

Koulutuksen, kulttuurin ja muiden vapaa-ajan palvelujen merkitys ihmisten hyvinvoinnille on 

tärkeää. Siksi on tärkeää panostaa niihin monipuolisesti ja kokonaisvaltaisesti. Päättäjien 

halu panostaa koulutukseen, vapaa-aikaan ja kulttuuriin kertoo kunnan elinvoimasta. Iissä 

kulttuuri viedään päiväkoteihin ja kouluihin.  
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Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Osallistutaan harkinnan mukaan toimialaan liittyviin toi-
mintoihin. 

 

 

¶ Työnantajien ja työnhakijoiden kohtauttaminen  

Työllisyyden hoitoon lähdetään rakentamaan iiläistä työllistämismallia, joka rakentuu yritys-

ten, kunnan ja työnhakijoiden yhteistyöhön. IiRekry -tapahtumasta tullaan rakentamaan Iin 

työllisyyden hoidon tueksi pysyväluontoinen kohtaamispaikka (tapahtuma ja nettisivut), joka 

edistää vuoropuhelua yritysten ja työnhakijoiden välillä. Yrityksiä tiedotetaan tarjolla olevista 

tukimuodoista ja ïpalveluista sekä autetaan niiden hyödyntämisessä. 

 

¶ Yritysmyönteinen toimintaympäristö  

Työpaikkojen määrän kasvu riippuu yritysten kilpailukyvystä ja kannattavuudesta. Kunnan 

mahdollisuudet vaikuttaa suoraan yritysten kilpailukykyyn ovat vähäiset. Iin kunta avittaa yri-

tyksiä järkevällä hankintapolitiikalla, suotuisilla kaavaratkaisuilla, järkevällä maa-

ainessuunnittelulla, palveluja edistªmªllª sekª jªrjestªmªllª yritysten tarvitsemaa òperus-

neuvontaaò. Kªytªnnºn tekojen kautta syntyy Iin yritysmyºnteinen ympªristº, jossa yritysten 

on hyvä kehittää toimintaansa.  

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Asiakasystävällinen ja ammattitaitoinen palveluntarjonta  

 

Peruspalveluiden turvaaminen 

 

TAVOITE:  Peruspalvelut kaikille kuntalaisille omalta paikkakunnalta eri elämän ti-

lanteissa 

KESKEISET KEINOT tavoitteeseen pääsemiseksi ovat: 
 

¶ Palvelutarjonnan kuvaaminen, vertailu- ja vaihtoehtoistarkastelu ja elinkaariajattelu  

Peruspalvelut ovat pääosin lakisääteisiä palveluita. Peruspalveluista tärkeimmät ovat sosi-

aali- ja terveydenhuolto, opetus- ja sivistystoimi sekä ympäristö ja tekninen infrastruktuuri. 

Peruspalveluita järjestämällä Iin kunta tarjoaa kuntalaisille edellytykset arjen elämiseen, hy-

vinvointiin ja perusturvallisuuteen. 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Laitosta huolletaan, kunnossapidetään ja kehitetään 
siten, että voidaan turvata häiriötön talousveden jakelu 
ja jäteveden käsittely. 

 

 

¶ Palveluiden keskittäminen / uudet palvelumuodot  

Fyysisten palvelupisteiden määrä on vähentynyt ja tulee jatkossakin vähenemään. Tilalle tu-

levat erilaiset liikkuvat ja sähköiset palvelut. Ii laajentaa palvelutarjontaa asteittain ottamalla 

rohkeasti käyttöön uusia palvelumuotoja ja hyödyntämällä nykyteknologian mahdollisuudet. 

Palvelutuotantoa organisoidaan yhdessä kylätoimijoiden, kolmannen sektorin ja seurakun-

nan kanssa. Näin varmistetaan palvelutuotannon saatavuus koko kunnan alueella. 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Asiakaspalvelussa otetaan käyttöön uusia etäpalveluita. 
Asiakasinformaatiota lisätään kunnan kotisivujen kautta. 

 

 

¶ Yhteisöllisyyden rakentaminen  
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Iin kunta panostaa yhteisöllisyyteen ja osallisuuteen. Yhteisöllisyys on osa kunnan elinvoi-

maa. Ihmiset ja yhteisöt nostetaan keskeisiksi toimijoiksi ja kunta ottaa roolin taustalla mah-

dollistajana.  

 

¶ Henkilöstön hyvinvointi ja osaaminen  

Henkilöstön hyvinvointiin ja työkykyyn panostaminen on aina kannattava investointi. Kuntien 

nykytilanteessa ja toimintaympäristön muuttuessa se on ehdottoman välttämätöntä. Osaa-

va, työssään viihtyvä ja hyvinvoiva henkilöstö on menestymisen edellytys. Iin kunta panos-

taa henkilöstön kehittymiseen ja työskentelyn edellytyksiin. 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Henkilöstölle tarjotaan ammattialan mukaista täyden-
nyskoulutusta. 

 

 

Talouden tasapainottaminen 

 

TAVOITTEET:  Velkamäärä alle maan keskiarvon per asukas 

  Ylijäämäinen kuntatalous 

 

KESKEISET KEINOT tavoitteisiin pääsemiseksi ovat: 

 

¶ Lisää tuloja kunnan kassaan 

Iin kunnan verotettava tulo kasvoi vuosien 1998 ï 2008 välisenä aikana keskimäärin 4,38 % 
vuodessa. Vuosien 2009 ï 2012 välisenä aikana kasvu hidastui ja oli keskimäärin 2,65 % 
vuodessa. Tämä verotulojen kasvun hidastumista on paikattu veroprosentin nostolla. Sa-
manaikaisesti valtionosuudet ovat kasvaneet ja ne muodostavat merkittävän osan kunnan 
tulorakenteesta. Valtionosuusleikkaukset ja valtionosuusuudistus merkitsevät Iille vuoteen 
2020 mennessä yli 4 % veroprosenttiyksikön tuoton menetystä. 
 
Iin kunta tekee ennakkoluulottomasti päätöksiä, jotta valtionosuusmenetysten tilalle saa-
daan muita tulolähteitä. Esimerkiksi omasta omaisuudesta saatavaa tuottotasoa nostetaan 
ja kaikkia verotuloja, asiakasmaksuja sekä omavastuita tarkastellaan ennakkoluulottomasti. 

 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Pidetään taksat kulujen mukaisena. Investoinnit koh-
dennetaan siten, että ne vähentävät käyttökustannuksia 
ja lisäävät energiatehokkuutta. 

 

 

¶ Palvelurakenteen muutostarpeet 

Verrattuna samankokoisiin kuntiin, palvelurakenteen kustannustarkastelussa Iillä on mennyt 

hyvin perusturvan osalta, mutta opetus- ja sivistystoimen kustannukset ovat merkittävästi 

suuremmat. Oulunkaaren kuntayhtymä, joka tuottaa perusturvaan liittyvät palvelut, toimii 

vertailun mukaan tehokkaasti. Opetus- ja sivistystoimi edellyttää tämän tarkastelun mukaan 

toimia. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat Iin vahvuuksia ja selkeästi tärkeä ve-

tovoimatekijä. 

 

Iin kunta hakee yhteistyökumppaneita opetus- ja sivistystoimen toteutukseen Oulunkaaren 

esimerkin mukaisesti. Liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa sekä nuorisotyössä kunta 

toimii yhdessä kolmannen sektorin, kuten järjestöjen, kyläyhdistysten ja seurojen kanssa.  

 

Kunta hyödyntää uudet teknologian mahdollistamat palvelumahdollisuudet sekä liikkuvat 

palvelumuodot. Tämä edellyttää riittävää tietoliikennevalmiutta koko kunnassa. 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 



68 
Vesiliikelaitos Uusia palvelumuotoja otetaan käyttöön.  

 

¶ Investointitoimenpiteet 

Kunnan talous on ollut ylijäämäinen viimeiset vuodet ja aikaisemmin syntyneet alijäämät eli 
tappiot on katettu. Toisaalta investointitarve on ollut niin suuri, että vuosikate ei ole riittänyt 
kattamaan nettoinvestointeja. Kunta on velkaantunut. 
 
On selvää, että kasvukunnassa investointitarpeita on jatkossakin. Iin kunnan tulee investoi-
da järkevästi ja tuottavasti. Myös erilaisia rahoitusmuotoja tulee tarkastella ennakkoluulot-
tomasti. 

 

Toimialue Toimenpiteet Toteuma 

Vesiliikelaitos Investointitarpeet pyritään mitoittamaan tulorakentee-
seen sopiviksi. 

 

  
Tavoitteet ja tunnusluvut 
 
Valtuuston hyväksymät tavoitteet 
 
Talousvesi 
Vesijohtoverkoston toiminta-alueella turvataan talousvedelle asetetut vaatimukset ja suositukset 
täyttävän talousveden saanti. Tavoitteena on, että tuotetun talousveden määrä on enintään 1,2 x 
laskutetun talousveden määrä. 
 
Vedenottamoilla tuotetun talousveden määrä m3 (2011: 461.647 m3 (kerroin 1,32), 2012: 496.662 m3 

(1,42), 2013: 439.917 m3 (1,28), 2014: 459.073 m3 (1,28)). 
Laskutetun talousveden määrä m3 (2011: 350.920 m3, 2012 349.234 m3, 2013: 344.000 m3, 
2014: 357.729 m3). 
 
Jätevesi 
Viemäriverkoston toiminta-alueella turvataan toimivan viemäriverkoston ja jätevedenpumppaa-
moiden toiminta. Investointeja kohdennetaan heikkokuntoisimpien, vanhojen viemäriverkostojen 
alueelle, jolla vähennetään Ouluun puhdistettavaksi pumpattavan jäteveden määrää. Tavoittee-
na on, että puhdistettavaksi toimitetun jäteveden määrä on enintään 1,3 x laskutetun jäteveden 
määrä. 
 
Ouluun pumpattavan jäteveden määrä m3 (ennen vuotta 2014 jätevedenpuhdistamolla käsitellyn 
jäteveden määrä m3) (2011: 403.507 m3 (1,96), 2012: 436.630 m3 (2,04), 2013: 437.947 m3 

(2,08), 2014: 265.653 m3(1,24)) 
Laskutetun jäteveden määrä m3 (2011: 205.925 m3, 2012: 214.046 m3, 2013: 210.697 m3, 2014: 
214.501 m3) 
 
Investoinnit 
Viemäriverkoston saneeraus keskitetään Kauppilan alueelle ja samassa yhteydessä saneera-
taan alueen muukin kunnallistekniikka. 
 
Saatetaan Ojakylän alueen viemäriverkon rakentaminen loppuun. 
 
Uuden pohjaveden ottamon tutkimustyöt aloitetaan Kotakankaan alueella. 
 
Vuoden 2016 suunniteltujen investointien nettomäärä on 560.000 ú alv 0 % ja arvioitujen poisto-
jen määrä 365.100 ú (2015: 345.006 ú) eli investoinnit ylittävät poistot. 

 
3. Riskienhallinta 
 
Riskienhallinta on kokoaikaista. Riskin toteutuessa, asia käydään läpi perusteellisesti ja tehdään 
raportti tapahtuneesta. Talousarviokäsittelyn yhteydessä johtokunta on päivittänyt laitoksen riskien-
hallintasuunnitelman. 
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4. Iin vesiliikelaitoksen henkilöstösuunnitelma 
 
 

Koko henkilöstö 
Lähtötilanne 
henkilömäärä Lisäys/vähennys Yhteensä 

Vuosi 2015 2016 2017 2018   

Nimike 
 

         

Vesiliikelaitos      

Vesiliikelaitoksen johtaja 0,5    0,5 

Toimistosihteeri 0,8    0,8 

Vesihuoltomestari 1    1 

Asentajat 3 1   4 
Jätevedenpuhdistamon 
hoitaja *) 0,5 -0,5   0 

Yhteensä 5,8 0,5   6,3 

 
*) Eläköityvä 
 
 
5.  Iin vesiliikelaitoksen johtokunnan käyttötalous  

 
Valtuuston sitovuustaso 

 

Käyttötalousosa  

        1 000 ú 1 000 ú 

  TP TA TA TS  TS 

YHTEENSÄ 2014 2015 2016 2017 2018 

TOIMINTATUOTOT 1 513 493 1 528 169 1 543 000 1 544  1 559  

TOIMINTAKULUT -737 596 -834 245 -870 297 -875  -862  

TOIMINTAKATE 775 897 693 924 672 703 668  697  
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6. Iin vesiliikelaitoksen toiminta 
Tuloslaskelma ja tunnusluvut 
 

Tuloslaskelma 

      1 000 ú 1 000 ú 

TP TA TA TA TS 

2014 2015 2016 2017 2018 

          

Liikevaihto 
1 508 

143 
1 528 

169 
1 543 

000 
1 544 
169 

1 559 
610 

Valmistus omaan käyttöön 5350         

Materiaalit ja palvelut           

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat           

    Ostot tilikauden aikana -131 326 -127 160 -129 160 -132 297 -133 619 

    Varastojen lisäys (+) tai                                       
vähennys (-) 

7104 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

   Palvelujen ostot -362 904 -438 035 -458 004 -458 205 -458 205 

Henkilöstökulut           

   Palkat ja palkkiot -173 648 -165 376 -195 400 -167 033 -167 869 

   Henkilöstösivukulut           

      Eläkekulut -45 652 -72 938 -54 438 -72 938 -72 938 

      Muut henkilösivukulut -9 816 -9 086 -11 029 -9 806 -9 806 

Poistot ja arvonalentumiset           

   Suunnitelman mukaiset 
poistot 

-339 815 -345 006 -365 100 -355 006 -360 006 

   Arvonalentumiset           

Liiketoiminnan muut kulut -21 354 -20 650 -21 266 -18747 -18747 

Liikeylijäämä (-alijäämä) 436 082 348 918 307 603 329137 337420 

            

Rahoitustuotot ja ïmenot           

Korkotulot 0 0 0 0 0 

Muut rahoitustulot 3 975 -700 1300 -700 -700 

Korkomenot -6 998 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 

Korvaus peruspääomasta -96 745 -97 000 -97 000 -97 000 -97 000 

Muut rahoitusmenot -59 0 0 0 0 

Ylijäämä (alijäämä) ennen 
satunnaisia eriä 

336 255 244 218 204 903 224437 232720 

Satunnaiset erät           

Ylijäämä (alijäämä) ennen 
varauksia 

336 255 244 218 204 903 224437 232720 

Tilikauden yli-/alijäämä 336 255 244 218 204 903 224437 232720 

      Liikelaitoksen tunnusluvut TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 

            

Sijoitetun pääoman tuot-
to,% 

3,09         

Kunnan sij. pääoman tuot-
to,% 

4 4 4 4 4 

Voitto, % 22,3         

Asukasmäärä 9664 9667 9670 9680 9670 
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Valtuustoon nähden sitovat erät: Peruspääoman korko  
Peruspääoman korko 4 % / 96 745 ú. 

 

 

 

Investointibudjetti 

 

1 000 ú TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 

IIN VESILIIKELAITOKSEN INVESTOINNIT         

          

Uusinvestoinnit         

Siirtoviemäri Ii-Haukipudas -15 -10     

- tiedonsiirtojärjestelmä Ouluun 
 

      

 
        

Ojakylän viemäriverkoston rakentaminen  -350 -380 
 

  

- vesihuoltoavustus 30 %   +80 +100   

     

 Aseman alueen viemärin suunnittelu       -30  

     
Pitkänkarin viemäriverkoston käyttöönot-
to      -70 

 (pumppaamot 3 kpl)         

          
Vedenottamon tutkimukset, suunnittelu; 
hankinta  -25  -200 

     

Korvausinvestoinnit         

Viemäriverkoston saneeraukset -150 -200  -150 -150  

 
        

Yli-Olhavan paineenkorottamon sanee-
raus -40    

     

Huoltoauton uusiminen -35    

     

Johtokartan laadinta     -25     

     

Muut investoinnit -20 -20  -20 -20  

          

     1 000 ú TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 

VESILIIKELAITOKSEN INVESTOINNIT 
YHTEENSÄ         

Investointimenot -610 -660 -240 -400 

Rahoitusosuudet    80  100               

Netto -530 -560 -240 -400 

 
 
 
 


























