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1 Tilinpaatos

Kunnan tilinpaatoksen sisaltdo maaritellaén kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden litteend olevat tiedot seka talousarvion toteumavertailu ja
toimintakertomus (KuntalL 113.2 §). Kunnan, joka tytaryhteisineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
lisdksi laatia ja siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatoksen.

lin kunnan tilinpdatds sisaltdd toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun,
tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot, erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatdsmerkinnat seka
luettelot ja selvitykset. Erillistilinpdatoksena lin kunnan tilinpdatbksessa on lin vesiliikelaitoksen
tilinpaatos. Liséksi lin kunnan tilinpaatokseen siséltyy konsernitilinpaatos.

Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion
toteutumisvertailuun. lin kunnan tilinpaatoksesséa toiminnan tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja
Resurssiviisas li -tiekartasta. Kokonaistarkastelussa esitetdén olennaiset tapahtumat toiminnasta ja
taloudesta seka tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siind
tapahtuneet muutokset.

Tilinpdatoksen perustana olevista kirjanpidoista seka tositteiden ja muiden kirjanpitoaineistojen
lajeista laaditaan kirjanpitolain 2:7 §:n mukaisesti luettelo, josta ilmenevat niiden keskinéiset yhteydet
ja sailytystavat.

Tilintarkastuskertomusta ja tarkastuslautakunnan arviointikertomusta ei oteta kunnan
tilinpaatdsasiakirjaan.  Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus on saatavilla yleisessa
tietoverkossa (KuntaL 109 8).

1.1 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpdatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 8), joiden laatimisesta on annettu
ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimista koskevassa
yleisohjeessa. lin kunnan tase-erittelyissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia
yleisohjeita.

2 Toimintakertomus
2.1 Toimintakertomusta koskevat saannodkset

Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion
toteutumisvertailuun. Kokonaistarkastelussa esitetdan olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa seka tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus, rahoitusasema ja siina
tapahtuneet muutokset.

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 8).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymisestd ja tuloksellisuudesta,
taloudellista tilannetta seka merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd koskevista tarkeista
seikoista. (KPL 3:1a 8). Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtavana on selvittda valtuuston
talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa (KuntaL 1158). Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan
tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Arvio kunnan
todennakdisesta kehityksestd, selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
niiden perusteella tehdyistd keskeisistd johtopaatoksista ovat asioita, jotka eivat kay selville



tilinpaatoslaskelmista.

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan liséksi tiedot siitd, miten
kirjanpitovelvollinen huolehtii ymparistoasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista,
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa
kuvataan millaisia toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista,
toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset sekd kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen
todennékdisesti haittaa sen toimintaa seké selostus siita, miten kirjanpitovelvollinen hallitsee naita
riskeja. Tiedot on annettava siind laajuudessa kuin se on tarpeen Kkirjanpitovelvollisen toiminnan
vaikutusten ymmartamiseksi. (KPL 3a:2 §)

Liikelaitokset noudattavat tilinpaattksen laatimisessa yleisohjetta kunnan tilinpaatoksen laatimisesta.
Kunnan liikelaitosten tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

2.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli kuntakentéssa historiallinen. Tama siksi, ettd Suomen kuntahistorian ehka
suurimman uudistuksen, hyvinvointialueuudistuksen toimeenpano alkoi konkreettisesti
vuodenvaihteessa, kun sosiaali- ja terveystoimenpalvelut siirtyivat syntyneille hyvinvointialueille.
Siirto muutti kuntien toimintakenttaa ja toiminnan painopistealueita seka rahoitusta olennaisesti.
Muutos on niin suuri, ettd edelleen moni asia on vield kovastikin kehitystyon alla ja erityisesti
rajapinnassa olevia toimintoja, vastuurajoja, tydjakoa ja yhteistytta viela haetaan ja harjoitellaan.
Myds rahoitus niin valtionosuuksien kuin verotulojenkin osalta hakee viela kovastikin lopullista
muotoaan. Korjauksia ja muutoksia on tullut ja myds tulee varmasti, vaikka sindnsa soten
aiheuttamat ennakoimattomat ja isot heilahtelut eivat suoraan kuntien taloutta endéa jatkossa
kuormitakaan.

Kuitenkin, kuten jo vuonna 2023 on nahty, julkinen sektori ja sen rahoitus on korkeintaan
nollasummapelia eika jatkossa ole odotettavissa kddenojennuksia valtion suunnalta, pikemminkin
painvastoin. Kuntatalouden sopeutumista muutokseen helpotti vuoden 2023 osalta hiukan ns.
verotuksen hannat, joita vield vanhasta veropohjasta realisoitui. Toisaalta lin kunta myods karsi
soteuudistuksen vuokria maarittelevan asetuksen tulkinnasta noin miljoona euroa ja kuluvaa vuotta
tulee haastamaan ns. sote siirtolaskelmat, jotka aiheuttivat 1,2 M€ leikkauksen ennakoituun.
Vuoden 2023 osalta soten puolelta epaselvat yhdyspinnat ja niiden toiminnot aiheuttivat seka
hammennysta etta myds kustannuksia. lin kunta myos huolehti iséntédkuntana vuoden 2023 osalta
Oulunkaaren purkuun liittyvista toiminnoista, kuluista ja erilaisista hannista niin toiminnallisesti kuin
eurojenkin osalta. Tokikin kustannukset laskutettiin entisen Oulunkaaren kunnilta sopimuksen
mukaisesti. Vuotta 2023 leimasi edelleen poikkeustilanteet. Koronan aiheuttamia monenlaisia
iimidita realisoitui ja hoidettiin, Venajan hytkkayssota taas aiheutti todella hurjan inflaation ja
korkotason rajun nousun. Erityisesti energian hinta ja sita seurannut kaikkien hyddykkeiden ja
palveluiden hintatason nousu aiheutti kustannuspainetta isosti myds kuntatalouteen.
Kustannuspaine nakyi vahvasti myos yrityksissa ja kaikissa kotitalouksissa. Talouden taantuma
valitettavasti kdansi myos lin kunnalle poikkeuksellisen hyvan tyéllisyystilanteen. Kun viela
syyskuussa paasimme ennatykselliseen 8,7 % tyottomyyslukuun, oli valitettavasti loppuvuoden
luvut jo 13,3 %:ssa, keskiarvoksi vuoden osalta muodostui 11,6 % tyottomyys. Tata luonnollisetsi
vaikuttaa niin yksildiden, perheiden tilanteisiin kuin myds kunnan verotulojen kehitykseen.

lin kunnan osalta strategia- ja varsin suuri hallinnonuudistusprosessi ajoittuivat hyvaan aikaan
ajatellen ulkoa tulevia, edella osin kuvattuja murroksia. Strategiaa oikein suuntaamalla ja
linjakkaammalla organisaatiolla voimme paremmin vastata tulevaisuuden haasteisiin. Toki tamakin



muutos ja sen tuomat hyodyt realisoituvat vahitellen ja sitd paremmin, mitd jantevammin pysymme
strategian linjoilla ja toisaalta otamme tosissamme talouden pitkdn aikajanteen seka uudet ja
nopeastikin realisoituvat haasteet. Vain kestavalla ja terveella talouden linjalla voidaan mitéaan
tavoitteita vieda eteenpéin. Tama vaatii kaikkien panosta seka saumatonta yhteistyotéa. Toisaalta voi
todeta, etté kaikki tdmé& varmasti osiltaan helpotti hallitsemaan toiminnallisesti ja kustannusten
kasvun osalta haasteellista vuotta.

Toiminnallisesti vuotta 2023 voi kuvata tehokkaaksi ja vilkkaaksi kaikkien toimialojen osalta.
Tarkemmat erittelyt voi lukea toisaalta tasta asiakirjasta, mutta alla toimialojen tarkeimmat huomiot
lyhyesti kuvattuna.

Opetuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen osalta toiminta eteni varsin suunnitelmallisesti ja
keskeiset tavoitteet saavutettiin. Kehittamisen karkina oli iildinen kasvun ja oppimisen polku, tuen ja
inkluusion toteuttaminen, digitalisaatio, kielirikasteisuus seka kestava kehitys ja osallistava tasa-
arvoisuus. Varhaiskasvatuksen hallinnonuudistus eteni mallikkaasti. Aluepaivakodinjohtajat aloittivat
ja johtamisjarjestelmaa kehitettiin koko hallinnonalalla. Henkilostémenot kasvoivat johtuen erityisesti
palkankorotuksista, maaraaikaisten opettajien kesaajan palkkauksesta ja sivukulujen noususta
Vuoden 2023 aikana aloitettiin Kotikujan paivakoti, varhaiskasvatuksen palveluohjaus seka Valtarin
koulun tarveselvitys. Palvelusetelin kayttbonoton siivittdmana yksityinen palveluntarjonta l6ysi hyvin
oman asiakaskuntansa ja yhteisty6 sujui varsin hyvin, josta hienona esimerkkina oli kaikille avoimen
yhteisen tapahtumapaivan jarjestaminen.

Uudella, hyvinvoinnin toimialalla uusi kuntastrategia ja johtamisjarjestelma otettiin onnistuneesti
kayttoon. Toimialalla sen osalta painottui henkisen hyvinvoinnin ja luonnonlaheisyyden merkitys.
Uusi hyvinvointisuunnitelma valmistui. Keskidssa siind on terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
kaikessa kunnan toiminnassa lapileikkaavasti. Kirjaston palveluiden kayttd kasvoi edelleen,
osoittaen palveluiden tarkeyden ja saavutettavuuden kuntalaisille. Nuorisoty® saavutti laajasti
nuoria, edistéden nuorten hyvinvointia ja osallisuutta. Kansalaisopiston ja taidekoulun rooli korostui
kuntastrategian toteutumisessa, vahvistaen elinikdisen oppimisen merkitysta ja tarjoten kuntalaisille
tarkeita harrastusmahdollisuuksia. Kulttuurin saralla toteutettiin ymparistétaideteos Primavera ja
kunta oli ehdolla Ylen Kulttuurigaalassa vuoden kulttuurikehtona. Yhdyspintatyd Hyvinvointialueen
Pohteen kanssa oli monelta osin haastavaa ja vaikutti palveluiden saavutettavuuteen ja kuntalaisten
arkeen. Tydllistamisen alueella valmistauduttiin aktiivisesti tulevaan TE24-uudistukseen, tahdaten
tehokkaampiin ja kohdennettuihin ty6llistymispalveluihin

Hallinnon- ja talouden palveluja leimasi vahvasti muutos erityisesti jarjestelmien ja
organisaatiomuutosten osalta. Koko kunnan organisaation toimintaan on vaikuttanut sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestamisté koskeva uudistus ja tasta johtunut Oulunkaaren
kuntayhtyman ja kuntapalvelutoimiston toiminnan alasajo 1.1.2023 alkaen.

Kunnanvaltuusto teki kesdkuussa 2022 paatokset ICT-, talous- ja henkiléstohallinnon
tukipalveluiden hankkimisesta ulkoisilta palveluntuottajilta. Palveluiden toimittaminen on vaiheistettu
siten, ettd vuoden 2023 alusta alkaen palvelut tuotettiin ns. as-is mallilla eli Oulunkaaren kuntien
kaytdssa olevilla tietojarjestelmilld ja - ymparistossa. Kevaalla 2023 kunnanhallitus teki paatdksen
lin kunnan toistaiseksi kaytdssa olevien taloushallinnon jarjestelmien siirrosta omaan
kuntakohtaiseen tietojarjestelmaymparistoon. Aikaisemmin lin kunta oli osa Oulunkaaren
kuntayhtyman kokonaisuutta, ja osapuolena mm. yhteisissa jarjestelmésopimuksissa.
Taloushallinnon jarjestelmien siirto kuntakohtaisiin ymparist6ihin toteutettiin yhteisprojektina entisen
Oulunkaaren kuntien eli Utajarven, Vaalan, Simon ja Pudasjarven kanssa syksylla 2023. Vuoden
2024 alusta lin kunta on siirtynyt kayttdmaan Monetra Oulu Oy:n palkka- seka matka- ja
kulunhallinnan jarjestelmia: Personec F, ESS ja M2. Jarjestelmavaihdoksen kayttéonottoprojekti
kaynnistyi alkuvuonna 2023. Kayttoonottoprojektiin osallistuivat I&hes kaikki hallinto- ja
talouspalvelut -toimialan tyéntekijat. Vuoden 2023 lopussa kaynnistyivat Nepton
tyovuorosuunnittelu- ja tybajanseurantaohjelman sek& varhaiskasvatuksen jarjestamisen tarpeisiin
Tiera Vesseli -palvelun kayttéonottoprojektit. Vuoteen 2026 mennessa seka ICT- etta talous- ja



henkildstdhallinnon palveluiden osalta on siirrytty kokonaisasiakkuuksiin, myds jarjestelmien osalta.
Marraskuussa 2022 lin kunnanhallitus teki paatéksen lin kunnan toimimisesta isantéakuntana
kuntayhtyman purun ja sopimuksessa sovittujen isantakunnan vastatakseen ottamien tehtavien
osalta. Purkamiseen liittyvien tehtavien hoitaminen jatkui tiiviind lapi vuoden, mik& vaikutti erityisen
paljon kunnan hallinto- ja talouspalveluiden ydintehtavien hoitamiseen, kuin myds kunnan muita
toimialoja tukeviin tehtaviin. Maaliskuussa 2023 kunnassa otettiin kayttoédn osana nykyista tiedon- ja
asianhallintajarjestelmaa sahkoinen allekirjoitus, joka mahdollisti kokouspdytakirjojen ym.
allekirjoittamisen séhkoisesti. Lisaksi jarjestelmaan siséltyva luottamushenkildiden sahkdinen
kokous paéivitettiin elokuussa 2023 uudempaan versioon aikaisemman version yllapidon
lakkaamisen vuoksi. Samassa yhteydessa sovitut asianhallintajarjestelman versiopaivitys seka
pilvipalvelun kayttoonotto siirrettiin toteuttavaksi kevaalla 2024. Paallekkaisista kayttoonotoista
johtuen sahkdisen arkiston kayttéonotto on siirretty myohempéaén ajankohtaan.

Elinvoimapalveluiden osalta toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti kehittamisen,
kuntaviestinnéan ja —markkinoinnin ja yrityspalveluiden osalta. Maankayton osalta kaavoituskatsaus
ja maapoliittinen ohjelma jaivat toteutumatta, mutta kaavat etenivat tavoitteiden mukaisesti vaikka
aluearkkitehdin rekrytointi venyi ja resurssivaje oli ilmeinen. Strateginen yleiskaava eteni hyvin ja
Seljanperan kaavahankkeen ja lin keskustan rannan alueen ideakilpailun kaynnistamista
suunniteltiin. Lainvoiman sai nelja kaavaa ja liséksi yksi kaava hyvaksyttiin:

lin kirkonseudun asemakaavan muutos korttelissa 11 tontilla 3, Jakkukylan osayleiskaava 2040,
Pentinkankaan asemakaavan muutos kortteleissa 312, 315, 325 ja 326, Yli-Olhavan
tuulivoimapuiston osayleiskaava seka Kovasinkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava
(hyvaksytty, ei lainvoimainen).

Yhdyskuntapalveluiden osalta huomion arvoista on tulojen positiivinen kehitys. Tahan vaikuttivat
seké tuulivoimaloiden rakennuslupamaksut etta puunmyynti. Kokonaisuutta sekotti niin tulojen kuin
kulujenkin osalta Kuivaniemen lampdvoimalan haltuunotto. Uuden organisaation kaynnistaminen
seké toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen jaivat osittain kesken henkildresurssien vuoksi.
Strategisia liikennehankkeita onnistuttiin edistamaan etenkin rautatieaseman
aluevaraussuunnitelman osalta. Kiinteistopalveluiden tavoitteita edistettiin kiinteistoselvityksen seka
Valtarin koulun, Néatteporin ja Kunnanviraston osalta. Ateria- ja puhtauspalveluiden tavoitteet
prosessien kehittdmisessa etenivat ja toiminnanohjausjarjestelmien kayttda on laajennettu. Infra ja
ympaéristopalvelut kaynnistivat lllinsaaren kokonaissuunnitelman ja peruskorjasivat infraa
tavoitteiden mukaisesti. Pitkan tédhtaimen suunnitelmien laadintaa k&ynnistettiin
omaisuudenhallintaa kehittamalla ja ty6 jatkuu vuoden 2024 aikana palvelusuunnitelmien myo6ta.

Investointimenot toteutuivat 79 prosenttisesti. Poikkeama talousarvioon oli noin 1,1 mil].

euroa. Yleishallinnon ja vesiliikelaitoksen investoinnit toteutuivat suunnitellusti. Opetus- ja
varhaiskasvatuspalveluiden investointivaraus toteutui budjetoitua vahaisempana. Talousarviossa
nimetyistéa opetus- ja varhaiskasvatuksen investoinneista jai toteutumatta aurinkopaneelien
hankinnat johtuen kannattamattomasta takaisinmaksuaikaennusteesta. Alarannan koulun pihan
kehittaminen edistyi suunnittelun osalta, mutta toteutus siirtyi vuodelle 2024. Teknisten palveluiden
investointivaraus toteutui noin 700 t€ budjetoitua vahaisempana. Talousarviossa mainituista
investoinneista Tikkamaen kuntoilualuetta on kehitetty, mutta hanke on osittain siirtynyt vuodelle
2024 kuten myds Kuivaniemen hiihtoreittien kunnostus. Merkittavimmat teknisten palveluiden
investoinnit olivat Maalismaantien pydrétie seka kunnallistekniikan perusparannushankkeet
Kuivaniemella ja Alarannalla seka katu- ja tievalaistuksen rakentaminen. Sosiaali- ja
terveyspalveluihin tehdyt investointivaraukset jaivat toteutumatta Pohteen vuokrakohteisiin
epavarman jatkon ja sopimustilanteen vuoksi.

Mika tietysti pitk&janteisen taloudenpidon osalta on olennaisinta, voidaan todeta, ettd olemme
pysyneet taloudellisen kestavan kehityksen tiella. Haasteita on niin historian, nykytilan kuin
tulevankin osalta. Tiukka, mutta realistinen talousarvio piti. Isoimmat erat eli henkilostokulut ja
ostopalvelut ovat toteutuivat jopa ennakoitua paremmin, vaikka palkkaratkaisut ovat olleet



taloudellisesti kalliita. Maksutulot, joita erityisesti ovat nostaneet tuulivoimasta tulevat lupamaksut,
ovat toteutuneet ennakoitua paremmin. My6s lin Energian osalta lisiverkon myynnin johdosta
kirjattiin tuloja, tosin sité vastaan tuli myos alaskirjaus eli kokonaisvaikutus oli kdytanndssa kunnalle
neutraali. Tulojen osalta taytyy muistaa, ettd ne ovat kertaluontoisia erig, joiden ei voi olettaa
kehittyvan tasaisesti tahan tahtiin. Verotulot ovat kehittyneet positiivisesti verrattuna varovaisuuden
periaatteilla tehtyyn budjettiin, mutta alkuvuoden todella positiivinen ennuste ei valitettavasti
kantanut loppuun saakka taloustilanteen kaannyttya. Valtionosuudet taas toteutuivat ennakoidusti
lukuun ottamatta ihan viime metreilla tullutta lukio-opetuksen valtionosuuksien negatiivista
korjauseraéd. Verotulojen osalta on hyva muistaa, etta niiden kehittymista tukee viela hetken vanhat
hannat, joiden varaan ei voi laskea jatkossa.

Vuoden 2023 oli 793 989 euroa ylijaamainen. Se on alkuperaista (280 t€) talousarviota yli 0,5M€
parempi. Tata voidaan pitaa erittéain hyvana tuloksena eteenkin, kun otetaan huomioon yleinen
talouskehitys ja varsinkin se, ettd jo edellinen vuosi oli varsin tiukka veto, kun -1,8 M€ alijgdmainen
talousarvio saatiin kdannettya lahes 0,4 M€ ylijadmaiseksi. Myds lainoja saatiin maksettua pois
0,626 M€. Toki lainojen lyhennystahti erityisesti koko konsernin tasolla ja huomioiden pelkat
peruskunnan investointitarpeet, olisi saanut olla nopeampikin. On hyva muutoinkin huomioida, etta
kaikkinensa taloushaasteet ovat edelleen kovat ja kuluva vuosi 2024 tulee olemaan koko
kuntakentalle ja myds lille erittéain haasteellinen.

Kaikkinensa saimme siis tehtyé taloudellisesti positiivisen ja jopa budjettia paremman tuloksen,
josta iso kiitos kaikille niin henkildstolle, paattajille kuin sidosryhmillekin. Taméa on ensiarvioisen
tarkeaa tulevaisuuden haasteiden ja myos tavoitteisiin vastaamisen kannalta. Yhtaan ylimaaraista
pelivaraa ei kuitenkaan ole ja muutokset ovat nykymaailmassa arvaamattoman nopeita.

lissd 21.3.2024

Marjukka Manninen



2.2.2 Kunnan hallinto ja siinéa tapahtuneet muutokset

Kunnan tilinpaatéskokonaisuutta kuvaa seuraava kaavio:

Kunnan tilinpiidtisaineisto

Tilinpiiiitis Varmentavat asiakivjat
* Tase-emttelvt

Tolmintakertomus

+  Kehitvskatsaus, olennaiset tapahtumat
o tudeva kehitys seklh merkindvinunst
niskit

o Selonteko srllisedd valvonnasta ja
nskienhallmnasta

+  Kokomistalouden tarkastelu
+ Konsemitarkastcls Tilinpditiksen kiisittelyyn
*  Tuloksen khsittely ja talouden -
i Hittyvat asiakirjat
+  Tilimtarkastuskertonmus
*  Arvicintikertommes

Toteutumisvertallu

= Tavodnteiden totennuminen
Kityttotalouden toteutunsinen
Tuloslaskelnsaosan oteeninmen
Investolitien toteutiuninen
Rahoimasosan (olsenimmmen

® & & @

Tilin S e slasbelmat
«  Tuloslkskelma

*  Rahoous|askelins

* Tase

+  Konsemitilmpiihtoksen laskelmat

Liitetiedot

+  Kunnan jn konseman listetiedot

Eriytetyt tilinpiinikset ja muut
erivietyt laskelmat

| * Liikelaitosten tilinpaitikset

*  Ahnden tasevksikbaden tlinpaitGlsst
o Nt evivietyt lnakelnn

Allekirjoitukset ja merkinnit
1 * Tilinpadrbksen allekirjoms
+  Tilinpastdsmerkins

Luettelot ja selvitykset
* Luenelo kiganpidoista ja adnerstolsts
= Selvitys kiganpidon shilvtyksesti
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Kunnanhallitus 31.5. saakka:
Ilkka Pakonen, puheenjohtaja
Teijo Liedes, 1 varapj.

Hannu Kaisto, 2. varapj.
Reijo Kehus

Noora Huotari

Helka Tapio

Petri Hyvbnen

Heli-Hannele Haapaniemi

Kunnanhallitus 1.6. alkaen:
Teijo Liedes, puheenjohtaja
Sanna Valaja, 1 varapj.
Petri Tervonen, 2. varapj.
Reijo Kehus

Noora Huotari

Helka Tapio

Hannu Kaisto

Petri Hyvbnen

Eila Faldt, puheenjohtaja
Johannes Tuomela, varapuheenjohtaja
Simo Paakkola

Petri Tervonen Aila Paaso

Leena Tiiro Risto Sakkinen

Inka Laurila Leena Tiiro
Tarkastuslautakunta: Keskusvaalilautakunta:

Mika Hast, puheenjohtaja
Pekka Nevalainen, varapuheenjohtaja
Anna Turtinen

Sanna Valaja, puheenjohtaja
Mika Hast, 1 vpj.

Jarmo Lauri, 2 vpj

Taina Hakkila

Mika Jutila

Harri Sanaksenaho

Kirsti Kerdnen

Eila Faldt

Seppo Keltamaki

Eija Alaraasakka Jani Ojala, 12.12. saakka

Johanna Ruottinen Aila Paaso

Ville Nikkinen

Yhdyskuntalautakunta: Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta:

Minna Paakkola, puheenjohtaja, 19.2. saakka
Kehus Reijo, puheenjohtaja 21.3. alkaen
Leena Tiiro, 1 vpj.

Pirjo Klasila, 2 vpj.

Pekka Koskela

Pekka Nevalainen

Veliheikki Hyvarinen

Aila Paaso

Katja Torvinen

Juho-Jussi Heindaho, 21.7. saakka
Sauli Keltaméki, 26.9. alkaen

lin vesiliikelaitoksen johtokunta:
Mika Hast, puheenjohtaja
Noora Huotari, 1. vpj., 17.2.2022 saakka, Oili
Kaleva 26.9.2022 alkaen
Annika Peltovuoma, 2. vpj.
Jari-Jukka Jokela

Jukka Jussila

Sirpa Varanka

Veliheikki Hyvérinen

Ville Veijola

Aila Wiik

Rakennuslautakunta:

Eero Alaraasakka, puheenjohtaja
Sauli Keltaméki, 1. vpj.

Petri Hyvonen, 2. vpj.

Arto Junes

Mervi Jyrkas

Satu Nevatalo

Ville Veijola

Maire Turtinen

Inka Laurila

Hyvinvointilautakunta:

Sirpa Varanka, puheenjohtaja
Johanna Jakku-Hiivala, 1. vpj.
Jari-Jukka Jokela, 2. vpj.
Jarkko Karki

Satu Sassi

Jaska Kakko

Heli-Hannele Haapaniemi
Juho Kaakinen, 10.1. saakka
Jussi Kurttila, 7.2. alkaen
Pertti Huovinen
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Tilivelvolliset luottamushenkildtoimielimet
Kunnanhallitus

Lautakunnat

Johtokunta

Tilivelvolliset viranhaltijat:

kunnanjohtaja Marjukka Manninen
hallinto- ja talousjohtaja Virpi Kolehmainen
hyvinvointijohtaja Janne Puolitaival
sivistysjohtaja Tuomo Lukkari
yhdyskuntajohtaja Eelis Rankka

Tilivelvollinen liikelaitoksessa:
yhdyskuntajohtaja Eelis Rankka

2.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

(Lahde: VM kuntatalousohjelma syksy 2023, VM taloudellinen katsaus 12/2023, VM kirjanpitoyksikon
TP23 03/2024 ja Kuntaliitto 12/2023)

Valtiontalous ja talouden kehitys

Suomen talouden tilanne oli loppuvuonna heikko, ja bruttokansantuote (bkt) supistui -1,0 prosenttia
vuoden takaisesta. Taloustilanne oli alkuvuonna ennakkoarvioita huonompi, ja kolmannella
neljannekselld tuotanto vaheni selvasti. Investointien ja kotitalouksien kulutuksen vahenemisen takia
Suomen talous k&antyi taantumaan vuonna 2023. Huonoin tilanne oli rakentamisessa.

Julkiseen sektoriin taloustaantuman voimakkaimmat vaikutukset valittyvat viiveella. Julkinen talous
onkin heikoimmillaan vuosina 2024 ja 2025. Julkisen talouden alijadma ylittaa tuolloin EU:n kolmen
prosentin viitearvot ja Suomi mitéd todennakoéisimmin joutuu liiallisen alijgaman menettelyyn. Tilanne
on hyvin kiusallinen hallitukselle, jonka politiikan ykkostavoite on julkisen talouden sopeuttaminen.

Talouskasvun hiipuminen on erittdin haitallista julkiselle sektorille. Tehtyjen ty6tuntien véheneminen,
kulutuksen kasvun sekéd yritysten kannattavuuden hiipuminen nadkyvat suoraan verotuloissa.
Verokertymiin iskee myos tyottdmyysvakuutusmaksun alentaminen vuodesta 2024 |ahtien. Julkisen
sektorin verotulojen kasvu onkin pienentynyt kansantalouden tilinpidon aikaisemmista ennusteista.
Kokonaisveroaste laskee seka valtiovarainministerion ettd Suomen Pankin ennusteessa noin parilla
prosenttiyksikolla suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinnon  verotuloennusteet
l&hivuosille eivat kuitenkaan ole muuttuneet viime syksysta kovinkaan paljon.

Suunnitelluista sopeutustoimista huolimatta julkiset menot kasvavat lahivuosina voimakkaasti. Menot
eivat ole kasvaneet valtiovarainministerion ennusteessa suhteessa viime syksyyn, mutta
talouskasvun  hidastuminen  vaikuttaa vahvasti bruttokansantuotteeseen  suhteutettuihin
tunnuslukuihin. Julkiset menot yltadvat vuonna 2024 noin 55 prosenttiin bruttokansantuotteeseen
suhteutettuna. Menoja kasvattavat muun muassa elakkeiden indeksikorotukset, sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelutarpeen seka korkomenojen kasvu, hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistaminen ja puolustushankinnat.

Jos taantuma véistyy ja talous alkaa kasvaa vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku
yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien ostovoimaa.
Yksityinen kulutus k&éntyy vaimeaan kasvuun ja kasvu vahvistuu vuonna 2025. Korkojen lasku tukee
investointeja samoin kuin investoinnit energiasiirtymaan ja puolustukseen. Vuonna 2024 bkt kasvaa
0,7 prosenttia. Kasvu vahvistuu 2,0 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,6 prosenttiin vuonna 2026.

Maailmantalouden kasvundkymien heikentyminen valittyy myds Suomen vientikysyntddn. Monet
ennustelaitokset ovatkin laskeneet vuoden 2024 kasvuennusteen nollan tuntumaan. Teollisuuden ja
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erityisesti rakentamisen luottamus kyntd& yha heikoissa lukemissa. Taloustaantuman arvioidaankin
kestavan odotettua pidempdaan, joten kasvu kaynnistyy vuoden 2024 aikana varsin jahmeadsti. Osa
ennusteista ennakoi ensi vuodelle jopa talouskasvun supistumista. Tyypillisemmillddn ensi vuodelle
odotetaan 0-0,8 prosentin bruttokansantuotteen kasvua. Voimakkaimmin ennusteissa vaihtelee arvio
viennin maaran kehittymisesta. Kasvua herattelee ensi vuoden puolella paitsi nettovienti niin myoés
yksityinen kulutus.

Talouskasvun mahdollinen piristyminen ei nojaa ensi vuonna mydskaéan investointien kasvuun, silla
viennin heikkous, korkotaso ja asuinrakentamisen alakulo ennakoivat investointien supistumista viela
jonkin aikaa. Tuotannollisia investointeja voisivat kdynnistda seka korkojen lasku ettd odotettua
pirtedmpi vientikehitys. My6s puolustusteollisuuden ja vihreéan siirtyman investoinneissa on suurta
potentiaalia kasvattaa kokonaisinvestointeja. Asuntorakentamisen piristymisen ennakoidaan
ajoittuvan vuoden 2024 jalkipuoliskolle. Asuntojen kysyntda kasvattaa erittain ripeasti kasvanut
maahanmuutto ja voimakkaana jatkunut maan sisainen muuttoliike.

Kuntatalous

Vuoden 2023 tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien talouden tilanne oli odotetun vahva, joskin vertailua
aiempiin vuosiin vaikeuttaa sote-uudistus. Vuosikate vahvistui 790 miljoonalla eurolla 4,24 miljardiin
euroon, ollen koko 2000-luvun vahvin. Vuosikate riitti kattamaan selvasti seka poistot etta
nettoinvestoinnit. Tilikauden tulos, 1,8 miljardia euroa, oli myds hyvin vahva. Taman seurauksena
taseen kertynyt ylijadma kasvoi lahes 1,9 miljardilla eurolla 16,81 miljardiin euroon.

Vahvan tuloksen taustalla on padosin sote-uudistuksen ns. verohanta, jonka vaikutus kuntien
verotuloihin oli syksyn 2023 arvion mukaan yli miljardi euroa koostuen paaosin kunnallisverosta ja
osin yhteisoverosta. Taméan liséksi valtionosuuksien osalta on huomioitava, etta sote-uudistukseen
liittyva valtionosuuksien vahennystarve kasvoi lopullisten laskelmien my6ta noin 0,5 miljardilla eurolla,
ts. kunnat saivat liikaa valtionosuuksia vuonna 2023. Edelld mainittu vuoden 2023 maara tullaan
vahentdmaan kuntien valtionosuuksista vuosina 2025-2027 sen liséksi, etta valtionosuuksien taso
alenee pysyvasti em. maaralla vuodesta 2024 lahtien.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston 14.11.2023 antama oma-aloitteinen lausunto
(139) sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksesta johtuvan ns. vapaaehtoisen
kuntayhtyman peruspaaoman muutoksen kasittelysta kunnan kirjanpidossa vaikutti tulosvaikutteisesti
kuntien kirjanpitoon sek& tilinpaatokseen. Lausunnon mukaan kuntia koskevaa ohjeistusta
hyvinvointialueille siirtyvien omaisuus- ja velkaerien kirjaamisesta seka tilinpaatoksessa esitettavista
tiedoista sovelletaan my6s niihin ns. vapaaehtoisiin kuntayhtymiin, joiden sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen toiminta siirtyy uudistuksessa hyvinvointialueelle. Hallituksen
esityksen mukaan (HE 241/2020) pykalan tarkoituksena oli ehkéista omaisuusjarjestelyista
aiheutuvan tulosvaikutuksen syntyminen. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto oli
antanut aikaisemmin lausunnon (128/2022) hyvinvointialueille siirtyvien omaisuus- ja paaomaerien
kasittelystd kunnan ja kuntayhtyman kirjanpidossa.

Tulorahoituksen vahvuus selittdnee sekin, etta lainamaéara jatkoi laskuaan toista vuotta perakkain,
mika on hyvin poikkeuksellista. Kuntien yhteenlaskettu lainamaara vaheni noin 250 miljoonalla eurolla
18,44 miljardiin euroon kun edellisvuonna vahennysta oli perati 430 miljoonaa euroa. Sen sijaan
rahavarat vahenivat perati miljardilla eurolla, mika vaikuttaa hieman ristiriitaiselta ottaen huomioon
tulorahoituksen vahvuus. Rahavarojen huomattavaa vahentymistd selittdnee osaltaan
nettoinvestointien merkittava, 1,66 miljardin euron, kasvu, mika taas selittyy pitkalti luovutustulojen yli
1,5 miljardin euron vahenemiselld. Korkotason nousu on luultavasti myds vaikuttanut siihen, etta
kunnat eivat ole nostaneet uusia lainoja siind maarin kuin aiempina vuosina korkojen ollessa matalia.
Sen sijaan oletettavasti kunnat ovat kayttdneet aiempaa enemman rahavaroja investointien
rahoittamiseen ja lainojen lyhennyksiin.

Inflaatiopiikki oli voimakkaimmillaan vuoden 2022 lopussa, minka jalkeen inflaatio on k&antynyt
vahitellen laskevalle uralle. Joulukuussa 2023 kuluttajahinnat nousivat 3,6 prosenttia edellisen
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vuoden vastaavasta ajankohdasta, ja vuonna 2023 keskimé&éarin 6,2 %. Kokonaisindeksista energian
hintojen muutos oli jo miinuksella, minka liséksi indeksia laskee sahkon hintaindeksiin liittyva
tekninen korjaus. Myds ruuan hintojen nousu on tasaantunut. Elintarvikkeiden hintojen vuosimuutos
oli lokakuussa neljan prosentin tuntumassa, kun alkuvuonna nousuvauhti oli vield yli 15 prosenttia.
Hintojen noususta iso osa tulee kuluvana vuonna korkokustannuksista ja palveluista. Suomen
ohella inflaatio on maltillistunut kuluvan vuoden aikana muissakin kehittyneissa maissa.

Talouskasvun hiipuminen vuonna 2023 valittyy myds tyollisyystilanteeseen, silla tyollisyyden
vahvistuminen on paattynyt ja tyéttomyys on kaantynyt nousuun. Ty6ttdmyys on noussut erityisesti
rakennusalalla. Pitkaaikaistyottoémyys on yha korkeammalla tasolla kuin ennen koronapandemiaa,
mutta viime kuukausina pitkaaikaistyottomien méaara ei ole lisaéantynyt.

Heikentyneesta tyollisyystilanteesta kertovat myds avoimien tydpaikkojen maaréan lasku,
lomautusten kaantyminen nousuun seké tehtyjen tyGtuntien vaheneminen. Lomautettuja oli
lokakuussa selvasti enemman kuin ennen koronapandemiaa. Varsin moni ala karsii kuitenkin
edelleen ammattitaitoisen tyévoiman puutteesta. Se vaimentanee yritysten lomautuksia ja
irtisanomisia heikkenevéassa suhdanteessa. Julkisen sektorin tyollisyys poikkeaa yleisesta kuvasta,
silla siella tyollisten maaré on lisaantynyt.

Valmisteilla oleva TE-palvelu uudistus on tuomassa kunnille uusia tehtavia. TE-palvelu uudistuksen
valmistelua jatkettiin vuoden 2023 aikana ty6- ja elinkeinoministerién johdolla. Kunnat vastaavat
tulevien tydllisyysalueiden valmistelusta ja valtakunnallisella toimeenpano-ohjelmalla tuetaan kuntia
uudistuksen toimeenpanossa. Toimeenpano-ohjelma valmisteltiin laajassa valmisteluverkostossa,
jossa olivat mukana kaikki uudistuksen keskeiset toimijat ja sidosryhmat seké henkiléston edustajat.
Valmistelua ohjaava tavoite on hallittu siirtyma, mika tarkoittaa, ettd kaikki keskeiset toiminnot ja
palvelut ovat toimintavalmiina, kun palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille ja tyollisyysalueille
1.1.2025.

Valtionosuudet

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet
ovat noin 3,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6
mrd. euroa. Kuntien valtionosuudet pienenevat -19,4 % eli -0,7 mrd. euroa 3,6 miljardista 2,9 miljardiin
euroon kahdessa vuodessa, vuodesta 2023 vuoteen 2025. Luvut eivat sisalla TE-uudistuksen
vaikutusta 2025 alkaen tai muita laskentatekijoiden muutoksia. Kehyskauden lopussa vuonna 2027
kuntien peruspalvelujen valtionosuudet ovat noin 3,5 mrd. euroa. Peruspalvelujen valtionosuutta
korottavat vuonna 2025 ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuun siirto kunnille ja kuntien
tyottdmyysturvan rahoitusosuuden kasvattaminen. Vastaavasti opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan valtionosuudet alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella oppilas- ja opiskelijamaarien
alenemisesta johtuen.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee vuonna 2024 vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon
verrattuna noin 290 milj. eurolla noin 2,5 mrd. euroon. Muutos johtuu p&dosin vuonna 2023 sote-
uudistuksen yhteydessad kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen
tarkentumisesta seka sen vuoksi valtionosuuteen tehtavista korjauksista. Jotta kuntataloudesta
siirtyisi uudistuksen yhteydessa yhté paljon kustannuksia ja tuloja, tulee tdman hetken arvion mukaan
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta vahentdd vuodesta 2024 alkaen pysyvasti noin 224 milj.
euroa. Siirtyvien kustannusten ja tulojen tarkentumisesta johtuva valtionosuuden vahennys
huomioidaan vuoden 2023 osalta takautuvasti vuosina 2024 ja 2025, mink& vuoksi peruspalvelujen
valtionosuuteen kohdistetaan 112 milj. euron maéardaikainen vahennys Kkyseisind vuosina.
Vahennyksen mé&ard tarkentui vasta marraskuussa 2023, kun sote-uudistukseen liittyvat
rahoituslaskelmat pdivitettiin lopullisiksi vuoden 2022 verotuksen valmistuttua.

Kuntien marraskuinen ns. Black Friday nékyy valtiovarainministerion kuntahallinnon ennusteessa
valtionosuuksien reippaana laskuna vuodesta 2025 lahtien. Ennusteessa kuntien valtionosuuksia
pienentaé paitsi vuoden 2022 verotietojen valmistumisen vaikutukset sote-siirtolaskelmaan niin myods
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kuntien valtionosuuksien kasvua 2024—-2027 hidastava indeksijarru.

Sote-uudistuksessa tunnistettiin heikosti se, ettd uudistus samalla muuttaa rajusti myds kuntien
tulorakennetta. Tunnistettiin, ettd kunnan verotulot yhteensa pysyvat lahes ennallaan, mutta
kunnallisverojen suhteellinen merkitys pienenee selvasti ja muiden veromuotojen kasvaa ja
ettd valtionosuuksien suhteellinen merkitys pienenee huomattavasti erityisesti pienissa alle 5000
asukkaan kunnissa. Jatkossa kuntien on parjattava entistd voimakkaammin omilla verotuloillaan.
Kuntien rahoitusvajatta kompensoidaan lainanotolla, joten ndin ollen kuntatalouden suhteellinen
velkaantuneisuus kasvaa.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan sisaltyy niin kuntien tehtavia ja rahoitusta lisdavia kuin
vahentavia toimenpiteitd. Hallitusohjelman toimenpiteistd osa tasmentyy jatkovalmistelussa,
esimerkiksi perusopetuksen vahvistamiseen osoitettava lisays ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionavustuksiin osoitettavan leikkauksen kohdentaminen. Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus
kuntatalouteen on vuonna 2024 hieman kuntataloutta vahvistava. Kuntien uusiin ja laajeneviin
tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan
kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikon indeksikorotusta
vastaava vahennys vuosina 2024-2027, mika pienentd kuntien valtionosuutta noin 24 milj. euroa
vuonna 2024. Toisaalta hallitusohjelman mukainen maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus 0,93
prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen vahvistaa kuntataloutta arviolta noin 108 milj.
eurolla vuodesta 2024 alkaen. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta uusia tehtavia tai velvoitteita
vuonna 2024.

Hallitusohjelma siséltaéa myds monia kuntien toimintaan ja talouteen vaikuttavia uudistuksia.
Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus
uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen
jalkeista tilannetta. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025, ja
uuden lainsdadannon tulla voimaan 1.1.2026. Myds TE-palveluiden rahoitusmallia tarkistetaan ja
tydvoimapalveluiden lakisaateista palveluprosessia kevennetaan.

Lisaksi kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus on kaynnistanyt kuntien normituksen
keventamisohjelman, johon kytketaan kaikki kuntia ohjaava sektorilainsdadanto soveltuvin osin.

Verotulot

Verohallinnon vuonna 2023 kerddmien verojen nettokertymat olivat yhteensa 81,56 miljardia euroa,
joka oli 0,1 miljardia euroa (+0,1 %) enemman kuin vuonna 2022. Henkilbasiakkaiden
tuloverokertyma nousi 0,9 miljardia euroa (+2,6 %). Arvonlisaverokertyma kasvoi vain niukasti (+ 0,4
%) vuodesta 2022. YhteisOverokertyma laski vuonna 2023 selkeésti (-9,4 %), mutta on hyva muistaa,
ettd yhteisdveron kohdalla kalenterivuosikohtaisessa verokertyméassad on paljon veronmaksun
ajoittumiseen liittyvid sekd muita satunnaismuuttujia, joten vertailukelpoisuuden saamiseksi
yhteiséveroa kannattaa tarkastella aina verovuosikohtaisesti.

Kaynnissa olevaa kiinteistdverouudistusta jatketaan. Kiinteistoverouudistuksessa paamaarana on
saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kaypia
arvoja. Hallituksen lainsdadantésuunnitelmassa hallituksen esitys on kaavailtu annettavaksi kevaalla
2024.

Oman alueen taloudellinen kehitys

Alueiden talouden ja tyéllisyyden tilanne on heikentynyt ja useilla alueilla ovat odotukset
l[&hitulevaisuudesta apeat. Vengjan hyokkayssodan vaikutukset heikentavat tilannetta monilla
toimialoilla, korkea korkotaso ja hintojen nousu nakyvat kulutuksen hiipumisena, ja varsinkin
rakentamisen toimialan vaikeudet heijastelevat seka aluetalouteen etta tyollisyyteen. Myds
metséteollisuuden sopeutustoimilla on suuria alueellisia vaikutuksia. Talouskehityksen alakulosta
odotetaan kuitenkin lyhytaikaista ja ensi vuoden syksyn osalta hakymat ovat jo kirkastuneet.
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Talla kehyskaudella kuntien kiinteistbkantaan kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seurauksena tarve
uudelleenjarjestelyihin, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusohjelman mukaisesti
kaynnistetaan julkisen sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin
tilakustannuksia merkittavasti sek& hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien valisiin
tilaomaisuuskysymyksiin. Kuntien on lisdksi mahdollista saada sote-uudistukseen liittyvista
omaisuusjarjestelyjen kustannuksista korvausta tietyin ehdoin.

Pohjoisen geopoliittinen tilanne on muuttunut. Vengan hyotkkayssodan ja sitd seuraavan Nato-
jasenyyden, energiakriisin ja huoltovarmuuden korostumisen myoéta pohjoisen painoarvo on kasvanut
merkittavasti. Taman lisaksi osaamiseen perustuvan kasvun ja vihrean siirtyméan asettamien
vaatimusten myo6té katseet ovat kaéntyneet pohjoiseen vahvasti jo aiemmin.

Pohjoisen toimijat (maakuntaliitot, kaupungit, korkeakoulut, kauppakamarit ja yrittajajarjestét) ovat
yhdessa tunnistaneet, ettéd pohjoisen mahdollisuuksien hyddyntdminen on koko Suomen etu. Siksi
esitamme yhdessd, ettd tulevaan hallitusohjelmaan kirjataan Pohjoinen ohjelma — kasvua,
turvallisuutta ja yhteistyota.

Ohjelma vahvistaa Suomen geopoliittista asemaa ja kestdvaa kasvua hyoddyntamalla pohjoisen
osaamista, energiaa, logistiikkaa, luonnonvaroja ja ainutlaatuista asennetta. Se luo strategiset raamit
tavoitteelliselle yhteistydlle Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan valilla seké rahoittaa
investointeja, joilla pohjoinen tuottaa kasvua ja turvallisuutta Suomeen, Eurooppaan ja maailmaan.

Oulun seutu on pohjoisen, kulttuurin, tieteen ja sivistyksen kehto. Oulussa kansainvalinen
yliopistoyhteisg, yritykset ja kaupunkilaiset ovat tiiviissa ja elavassa vuorovaikutuksessa, mika luo
kaupunkiin innovatiivisen ja tulevaisuusorientoituneen tekemisen meiningin. Oulu on kansainvalisesti
tunnettu vetovoimaisena, kansainvalisena, eloisana ja positiivisena yliopistokaupunkina. Tiivis
kaupunkikeskusta mahdollistaa hiilineutraalin arjen ja vilkkaan sosiaalisen elaman seka toimivat
palvelut. Korkeakoulujen riittdva perusrahoitus, TKI-rahoituksen nostaminen ja vihrean siirtyman
investoinnit vauhdittavat kestavan kasvun innovaatioita. Energiaomavaraisuuden vauhdittaminen,
pohjoisten mineraalien kestava hyddyntaminen ja digitalisaation edistaminen seka 6G-teknologian
kehittaminen ovat esimerkkeja pohjoisista ratkaisuista. Oulun seudun tiedepuistohankkeet parantavat
tuottavuutta ja digitaalisen terveydenhuollon osaamiskeskuksessa kehitetdén ratkaisuja kestavan
hyvinvoinnin tuottamiseksi.

Pohjoinen ja Oulu tuottavat tulevaisuudessakin kasvua, hyvinvointia ja turvallisuutta paitsi Suomessa
ja suomalaisille, myés laajemmin.

2.2.3.1 Tyoéllisyys

Tyollisyyden positiivinen kehitys kaantyi vuoden 2023 kevaalla laskuun. Keskimaarainen
tyottomyysaste lissé vuonna 2023 kuukaudessa oli 11,6 % (490 tyotonta tydnhakijaa). Suurimmillaan
tyottomyysaste oli joulukuussa 13,3 % (577) ja alimmillaan syyskuussa 10,3% (435), kun vuonna
2022 keskiméaarainen tyottomyysaste kuukaudessa oli 10,5 % (438), suurimmillaan heindkuussa 11,9
% (498) ja alimmillaan syyskuussa 8,7 % (364). Ty6ttdmien kuukausittainen keskimaara kasvoi lahes
kaikissa kategorioissa. Eniten ty6ttémia vuonna 2023 oli miesten (ka 316/kk) ja yli 50-vuotiaiden (ka
205/kk) keskuudessa. Eniten ty6ttémyysaste nousi vuoden takaisesta tilanteesta joulukuussa, kasvua
edellisvuoden vastaavaan tilanteeseen 2,0 %, jolloin ty6ttomia oli 87 henkiloa enemman kuin vuotta
aiemmin. Alueen heikentynyt tydllisyystilanne nékyi lissa myds tyottomista lomautettujen maaran
merkittdvana kasvuna. Lomautettujen maard oli suurimmillaan joulukuussa 125 henkilda ja
maaliskuussa 103 henkil6a ja pienimmillaan elokuussa 47 henkilba.
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Tyottdmyysaste 2019-2023 (Lahde: ELY-keskus)

1 2 3 4 5 & 7 8 ] 10 11 12
e— 0019 15 1.7 18 11,1 10,2 11 15 93 ] 5.4 10,1 12,

-
F

— 2020 116 149 16,3 15,8 128 11,7 11,2 12,0 14,

2021 14,0 14,1 121

& Wom

o we w

9.6 10,7 119 = 87 9.3 9.8 11,7

6

3

1.7 126 127 103 9.8 10,1 10,2 12,2

— 1022 1.7 7
-

10,4 12,4 13,3 10,5 10,3 10,7 11,3 13,7

-
— 2023 118 116 12,2 11

019 e—020 2021 o—)02] —073

lin kunnan tydllisyysaste pysytteli koko vuoden Oulukaaren seutukunnan tydttdmyysasteen
alapuolella. Syys- ja lokakuussa lin tydttdmyysaste alitti Pohjois-Pohjanmaan ty6ttémyysasteen.
Edellisen kerran lin tyottomyysaste alitti koko maan ty6ttomyysasteen syykuussa 2022.

Tyoéttdmyysaste 2022-2023: i, seutukunta, Pohjois-Pohjanmaa ja koko maa
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Tyollisyyskehitys lissé ja seutukunnassa keskimé&arin kuukausittain 2021-2023

Vuosi 2021 2022 2023

avoimet tydpaikat 61 71 66

tyottomyysaste 12,1 10,5 11,6

tyottdmat tydnhakijat 503 438 490

alle 25-vuotiaat ty6ttdmét tydnhakijat 53 46 53

yli 50-vuotiaat tyottémat tydnhakijat 215 196 203

yli vuoden ty6ttdéména olleet 150 131 139

tydttdmyysaste seutukunnassa 12,9 11,3 12,8

ty6ttémat tydnhakijat seutukunnassa 1177 1030 1162
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Ty6ttémyyden jakautuminen lissa 2023
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Avoimien ty6paikkojen maara vaheni edellisvuodesta merkittavasti. Enimmillaan tydpaikkoja lissa ol
avoinna toukokuussa (50) ja vahimmillaan marraskuussa (19).
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Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen kustannukset nousivat edellisvuodesta 49 941 euroa.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus 2019-2023
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2.2.3.2 Tyollisyyden edistaminen

lin kunta on mukana maaliskuussa 2021 kaynnistyneessa Oulun seudun tydllisyyden
kuntakokeilussa, joka jatkuu 31.12.2024 saakka. Kuntakokeilun tavoitteena on lisata
tyollisyyspalveluiden sujuvuutta ja vaikuttavuutta yhdistamalla uudella tavalla valtion ja kuntien
tyollisyyspalveluita. Kunnan tydllisyyspalveluiden asiakkaina ovat marraskuusta 2023 alkaen olleet
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kaikki alle 30-vuotiaat ja yli 30-vuotiaat Kelan tyottdmyysetuutta saavat, maahanmuuttajat ja
vieraskieliset tyonhakijat. Osa kuntakokeilun JTYP-lain mukaisista palveluista on keskitetty Oulun
kaupungin hoidettavaksi. Kuntakokeilussa on panostettu tydnhakija-asiakkaiden tyéhaun alkuun
tapaamalla asiakkaita kasvotusten ja kiinnittdmalla huomiota asiakkaan palvelutarpeen arviointiin ja
tybnhaun suunnitelmallisuuteen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirryttya vuoden
2023 alusta hyvinvointialueelle, asiakkaiden ohjaamisesta heidan tarvitsemiinsa ensisijaisiin palveluin
ennen tydllistamistoimenpiteité tuli aiempaa haastavampaa, mik& nakyi mm. pitkd&n ty6ttomana
olleiden méaran kasvussa.

Kunnan tyéllistamispalveluihin kuuluivat edelleen myds muut nuorten ja pitkaén tyéttdmana olleiden
tyollistamispalvelut: mm. tyOpajatoiminta, TYP-palvelut, ty6kokeilut, tydhonvalmennus, palkkatuki-
tydllistaminen, koululaisten kesatyollistaminen seka tyodllistamistoimintaa harjoittavien yhteisdjen ja
yritysten tukeminen ja tydllisyyden kehittamiseen liittyvat hankkeet. Yhteistydssa sidosryhmien
kanssa kunnan tydllistamispalvelut koordinoivat, seurasivat ja kehittivat ty6ttomien aktivointiin ja
tyollistymisen edistamiseen liittyvia palveluita ja toimintoja. Toukokuussa 2022 kayttoonotettu uusi
tydvoimapalvelumalli on kuitenkin rajoittanut valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti kuntien TE-
palveluiden kehittamisty6ta, koska lakisaateiset kirjaamisvelvoitteet ovat sitoneet resursseja muusta
tyosta. Yritysyhteistyon kehittdminen yhteistydssa lin Micropolis Oy:n yrityspalvelujen kanssa tiivistyi.
Vuoden 2023 alusta lukien myds kuntouttavan ty6toiminnan jarjestamisvastuu siirtyi kunnalta
Pohteen hyvinvointialueelle ja kuntouttavan tydtoiminnan osuus tyollistamista edistdvana palveluna
merkittavasti vaheni.

Valmistelut TE-palveluiden pysyvasta siirtymista kuntiin vuoden 2025 alusta kaynnistyivat jo vuoden
2022 lopulla ja vuoden 2023 aikana valmisteltiin Oulunseudun kuntakokeilukuntien ja Oulunkaaren
seutukunnan muiden kuntien kanssa yhteistydssa TE-alueuudistusta. Oulun alueen
yhteistoimintasopimus, jossa ovat mukana Oulun kaupunki, Hailuodon kunta, lin kunta, Kempeleen
kunta, Limingan kunta, Lumijoen kunta, Muhoksen kunta, Pudasjarven kaupunki, Tyrnavan kunta,
Utajarven kunta ja Vaalan kunta, ja jossa Oulu toimii vastuukuntana, vahvistettiin 16.10.2023 ja
toimitettiin Tyo- ja elinkeinoministeritlle. Sopimuksella sopijapuolet sitoutuivat toteuttamaan yhdessa
Oulun tydllisyysalueena julkisia tyovoimapalveluita ja niihin liittyvid tehtavia 1.1.2025 alkaen
jarjestamislain (Laki tydvoimapalvelujen jarjestamisesta) mukaisesti. TE-uudistuksen tavoitteena on
luoda palvelurakenne, joka edistdd parhaalla mahdollisella tavalla tydntekijdiden nopeaa
tyollistymista seka lisdd tyo- ja elinvoimapalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja
monipolisuutta. Tavoitteena on jatkossakin tarjota lahipalveluja tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaille.
Valmisteluty6 jatkui vuoden 2023 loppuun asti ja jatkuu tiiviind myés vuonna 2024.

Kunta tyo6llisti palkkatuella omiin yksikdihinsd vuonna 2023 yhteensa 53 henkiléa (18,73htv), joista
kunnan velvoitetyollistdmisen piiriin kuuluvia 17 (4,73htv) ja 10 (3,41htv) alle 29-vuotiasta nuorta.
Palkkatuella ty6llistetyista 22,7 % oli naisia ja 77,3 % miehia. Alle 29-vuotiaita heista oli 18,9 %, 29—
39-vuotiaita 13,2 %, 40-49-vuotiaita 20,8 %, 50-59-vuotiaita 15,1 % ja yli 60-vuotiaita 32,1 %.
Viisikymmenta vuotta tayttaneiden osuus kaikista tydllistetyista oli 47,2 %.

Vuonna 2023 keséatydllistaminen koski vuosina 2004—-2007 syntyneita iilaisia koululaisia, opiskelijoita
ja opiskelunsa aloittavia nuoria, ei kuitenkaan ylioppilaita eikd ammattin valmistuneita tai
tyottdmyysturvaan oikeuttavia nuoria. Kunta tyollisti omiin yksikoihinséd yhteensa 79 nuorta. Lisaksi
96 nuorta tydllistyi yrityksiin, yhdistyksiin ja seurakuntaan kesaseteli-tuella ja 9 nuorta paasi
kokeilemaan yritystoimintaa oman yrityssuunnitelman pohjalta Micropolis Oy:n yritysneuvojan
sparraamina ja kunnan tyollistamispalvelujen kesayrittdja-tuella. Vuonna 2023 tarjottiin
kokeiluluonteisesti liséksi seitsemalle 18-vuotta tayttaneelle nuorelle neljan viikon kesaharjoittelijan
pesti muutamissa kunnan yksikdissa. Kunnan omiin ja kunnan tukemiin kesatdihin osallistui yhteensa
191 nuorta.

lin kylilla meijan porukasa ESR-hanke paattyi 31.8.2023. Hankkeella haluttiin synnyttaa paikallista
kohtaantoa tyttehtavien ja tyonhakijoiden vélille, edistdd osallisuutta, tukea tytkykya ja vahvistaa
kylien elinvoimaisuutta. Hankkeessa rakennettiin kunnan tyéllisyyspalveluiden ja kolmannen sektorin
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vdlille yhteistydmuotoja, tarjottiin yhdistystoimijoille tukea ja koulutusta ty6nantajana toimimiseen
seké pilotoitiin palkkatukityéllistamistd kolmannelle sektorille kansallisella palkkatuella. Hankkeessa
tuotettiin iilainen yhteiséllisen tydllistamisen malli yhteistydssa Vision Factoryn palvelumuotoilijoiden
kanssa.

Liséksi vuonna 2023 valmisteltiin lin kunnan ja Micropolis Oy:n yhteistd ryhmahanketta ty6antajien ja
tyonhakijoiden kohtauttamisen edistamiseen, jolle haetaan rahoitusta Euroopan sosiaalirahastosta.
Hankkeella pyritdan rakentamaan uudenlaista palveluekosysteemia vastaamaan TE-palveluiden
uudistukseen ja paikallisiin tarpeisiin. Hankkeessa on tarkoitus kehittdd vaikuttavampia
toimintamalleja ja tytkaluja seka tydnhakija-asiakkaiden osaamisen tunnistamiseen ja koulutus- ja
urapolkujen tukemiseen etta tyonantaja-asiakkaiden osaavan tydvoiman saatavuuden edistamiseen
ja muihin tarpeisiin. Hankehakemus tuli jattdd Euraan 31.1.2024 mennessa.

2.2.3.3 Véaestokehitys

vaesto 31.12. 2020 | 2021 2022 2023 enn. enn. enn.
2024 2025 2026

lin kunta 9848 9915 9859 9768 9724 9679 9633

muutos hld 2 78 -56 -91 -43 -45 -46

Tilastokeskuksen vaestoennuste

lin kunnan vaeston kuolleisuus (92 henkil6d) ja syntyvyys (91 lasta) ovat lahes samansuuruiset eli
luonnollista vaestonlisdysta ei ole. lin kunnan kuntien véalinen nettomuutto on muuttotappiollinen 95
henkil6d, mutta maahan muutto on ollut positiivinen 9 henkilén verran. Vuoden 31.12.2023 kunnan
asukasmaara oli 9768 asukasta, joka oli 91 asukasta vahemman kuin vuotta aiemmin.

Tilastokeskuksen Paavo tilaston mukainen asukasluku

2020 2021 2022

Asukkaat yhteensa (HE)

91100 li Keskus (li) 6 544 6 626 6627
91110 li Asemanseutu (11} 850 862 867
91140 Olhava (li) 359 342 323
91150 Yli-Olhava (li) 157 156 156
91210 Jakkukyla (1i) 438 448 451
95100 Kuivaniemi Keskus (li) 879 849 812
95110 Kuivaniemi kk (i) 284 292 280
95130 Hyryoja (li) 129 125 120
95160 Oijarvi-Lamminpera (li) 172 168 170

Véaesto on kasvanut lin keskustassa kolmen vuoden aikana 83 henke&. Eniten vaestd on vahentynyt
Kuivaniemen keskustan alueelta 67 henkea.
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lin kunnan vaeston ikarakenne:

0 - 9-vuotiaat, lkm 31.12.

10 - 19-vuotiaat, lkm 31.12.
20 - 29-vuotiaat, lkm 31.12.
30 - 39-vuotiaat, lkm 31.12.
40 - 49-vuotiaat, lkm 31.12.
50 - S9-vuotiaat, lkm 31.12.
60 - 69-vuotiaat, lkm 31.12.
70 - 79-vuotiaat, lkm 31.12.
80 - 89-vuotiaat, lkm 31.12.

90 - 99-vuotiaat, lkm 31.12.
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2.2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

lin kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion 28.11.2022 § 313. Alkuperdisen talousarvion
ylijagama oli 0,280 miljoonaa euroa. Vuoden aikana tehdyn talousarviomuutoksen jalkeen talousarvion
yljaaméa kasvoi 1,750 miljoonaan euroon. Maardrahamuutos perustui Kuntaliitoon laatimaan
verotuloennustekehikkoon, jonka mukaan verotuloja kertyi 1,470 miljoonaa euroa enemman kuin
alkuperaisessa talousarviossa oli arvioitu.

Vuoden 2023 aikana merkittavimmat poikkeamat toimintatuloissa talousarvioon verrattuna olivat
myynti- ja maksutuotoissa seka tuet ja avustukset -tiliryhmissa. Myyntituotot ylittyivat noin 0,849
miljoonaa euroa, maksutuotot 0,205 miljoonaa euroa ja tuet ja avustukset 0,18 miljoonaa euroa.
Budjetoimattomia myyntituottoja kertyi lin Energia Oy:n ylimaardisestd 0,650 miljoonan euron
tuloutuksesta energian ostoista kunnan omistamista voimalaitoksista. Liséksi myyntituloja nosti
perusopetuksen yhteistoimintakorvaukset, jotka on kohdistettu myyntisuoritusten tiliryhmaan.
Yhteistoimintakorvaukset ylittivat talousarvion 0,116 miljoonalla eurolla. Talousarviota laadittaessa
tuet ja avustukset -tiliryhmaan on sisallytetty hankerahoituksien osalta jo tiedossa olleet, myénnetyt
rahoitukset. Tuet ja avustukset ylitys selittyy paaosin hallinto- ja elinvoimapalveluiden paattyneiden
hankkeiden tuloutuksesta tilinpaatdsvuodelle. Kaikkiaan toimintatuloja kertyi 0,903 miljoona euroa
enemman kuin talousarviossa.

Vuoden 2023 toimintakulut ylittivat talousarvion mukaiset kulut 0,823 miljoonalla eurolla. Kuluja nosti
Kuivaniemen kaukolampoélaitoksen menot, jotka olivat yhteensa 0,741 milj. euroa ja joita ei oltu
huomioitu talousarviossa. Lisaksi vuodelle 2023 kohdistettiin budjetoimattomia vuoden 2022 sosiaali-
ja terveyspalveluiden kuluja yhteensa 0,562 miljoonaa euroa. Oulunkaaren ky:n lakkautuminen ja
kunnan toimiminen isantédkuntana nostivat vuoden 2023 kuluja, mutta vastaavasti toimintatuotoissa
on 0,278 miljoona euroa Oulunkaaren muilta kunnilla laskutettuja sosiaali- ja terveyspalveluiden
kuluja. lin kunnan tulokseen jaa sosiaali- ja terveyspalveluiden kuluista vain lin kunnan osuus.
Palveluiden ostoissa suurimmat ylityksen talousarvioon n&hden oli varhaiskasvatuksen
palvelusetelikulut (ylitys 0,264 milj. euroa) seka ICT-palveluiden ostoissa (0,550 milj. euroa), joka
johtuu ulkoisen palvelutuottajan kokonaisasiakkuuteen siirtymisesta ja siihen liittyen kaynnissa
olevasta muutosprojektista.

Huomattavaa on, ettéa vuoden 2023 henkildstokulut (sis. sivukulut) alittivat talousarvion yht. 0,345 mil].
eurolla. Palkkatilit ylittyivat yhteensa 0,048 milj. eurolla, mutta henkildstokorvauksia kertyi 0,208 milj.
euroa, joka pienensi palkkatilien toteuman alitukseksi talousarvioon ndhden 0,160 milj. euroon.
Henkilostosivukuluissa tydnantajan lopullinen eldkemaksuprosentti oli pienempi kuin Kevan
ilmoittama budjetointiprosentti. Nain ollen elakemaksujen alitus oli 0,145 milj. euroa talousarvioon
nahden. Yhteensa henkilostosivukulut alittivat budjetin 0,185 milj. eurolla.

lin kunnan tuloveroprosenttia leikattiin sote-uudistuksen vaikutuksesta 21,50 %:ista 8,86 %:iin.
Kiinteistoveroprosentit pysyivat vuoden 2022 tasolla. Kaikkiaan verotuloja kertyi lin kunnalle 23,038
miljoonaa euroa, joka oli 15,822 miljoonaa euroa vdhemmé&n kuin vuonna 2022. Vuoden 2023
verotulokertyméssa on vuosilta 2022 ja 2021 tilitettyja jadnnosveroja yhteensa 3,031 miljoonaa
euroa. Jaannosverot on tilitetty kuntien korkeammalla jako-osuudella, joka oli kaytdssa ennen sote-
uudistusta. Kiinteistoverotuottoja kertyi +0,088 miljoonaa euroa enemmadan edelliseen vuoteen
verrattuna. Vastaavasti yhteisoverotulot laskivat -0,737 miljoona euroa.
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Verotulot 2021-2023 (1000 euroa):

tilivuosi/verolaji 2021 2022 2023
kunnallisvero 30.897 31.838 16.665
muutos% 6,8% 3,0% -47,7%
osuus yhteiséveron tuotosta 2.049 2.226 1.489
muutos% 34,7% 8,7% -33,1%
Kiinteistbvero 4518 4,796 4.884
muutos% 13,1% 6,2% 1,8%
yhteensa 37.463 38.860 23.038
muutos% 8,8% 3,7% -40,7%

Lahde: Kuntaliiton kuntakohtainen veroennustekehikko

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2026

1000 €
40000

35000 -

30000 +
25000 +
20000 +
15000
10000 +
5000 +
0 } f f } } } } } f } } }

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024%*  2025%*  2026%* 2027**

O Kiinteistovero B Kunnallisvero @ Yhteisovero

Vuoden 2023 valtionosuuksia leikattiin sote-uudistuksen rahoittamiseksi 33,860 miljoonasta eurosta
14,360 miljoonaan euroon. Sote-uudistuksen vaikutuksia kuntien valtionosuuksiin tasataan
jarjestelmanmuutoksen tasauksella, joka tasaa uudistuksen vaikutuksia niin, ettd kunta ei
taloudellisesti voita eikd havia uudistusta edeltdvaan tilanteeseen verrattuna. Kunnan ikdperusteiset
laskennalliset valtionosuudet tulevat ldhes taysin 0-15-vuotiaista, samoin valtaosa kunnan
lakisdateisista peruspalveluista kohdistuu naihin ikaluokkiin. lin kunnalle on merkittava tuloera
valtionosuuksiin siséltyva verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus, joka oli 5,671 miljoonaa
euroa. Yhteensa valtionosuuksia maksettiin 1.449 €/as (ed. vuonna 3.349 €/as). Edelliseen vuoteen
verrattuna valtionosuudet laskivat 1.900 €/as.

lin kunnan tilikauden tulos on 0,728 miljoonaa euroa, mika on maararahamuutoksen jalkeen 0,941
miljoonaa euroa pienempi kuin talousarvio. Tilikauden ylijgdméaksi muodostui poistoeron
vahennyksen jalkeen 0,794 miljoonaa euroa.



2.2.5 Kunnan henkilosto
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Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden viimeisen Kkalenteripdivan (31.12.) mukainen
henkildstomaara vertailuvuosina. Taulukko ei erottele osa-aikaisia eik& sivutoimisia vaan jokainen
tyo/virkasuhde lasketaan yhdeksi henkiloksi. Sijaisten maard on vuodesta 2021 lahtien esitetty

erikseen.

Opetus- ja varhaiskasvatustoimessa maaraaikaisten lukumé&éaraan ovat vaikuttaneet avustukset, joilla
ja yksityisten
palveluntarjoajien toiminnoissa tapahtuneet muutokset (yksikdiden lakkauttamiset) ovat heijastuneet

on palkattu lisdhenkilokuntaa. Varhaiskasvatuksen

henkildstomaaraan.

Henkilostomaara 31.12. tilanteen mukaisena

kasvanut

palvelutarve

Henkildsto 2020 2021 2022 2023 muutos
vakinaiset 369 363 347 337 -10
madraaikaiset*** 184 153 123 116 -7
sijaiset 63 79 51 -28
tyollistetyt 16 18 27 18 -9
oppisopimuksella 3 7 1 2 +1
yhteensa 572** 604** 577** 524 -53

Palkkamenojen kehitys 2019-2023 on esitetty alla olevassa taulukossa; luvut siséaltavat liikelaitoksen

2019 2020 2021 2022 2023 muutos |ero %
vakinainen 5890 887| 6068347| 7358151| 7361906 7164 384|-197522| -2,68 %
henkildsto
madraaikainen | 1 451 010| 1639274 2796 051| 3249846 3011 257|-238589| -7.34 %

henkildsto

saraus-ja 395075| 489214| 645675| 1125194| 845983|-279211| -24,81 %
ait.lomasijaiset

muut sijaiset 761129| 804 153| 1015303| 1439542| 1513134 73592| 511 %
erilliskorvaukset | 302179 280107| 283871| 335642| 283858| -46784| -13,94 %
muut korvaukset 3030 2 050 400 3308 -3 308(-100,00 %
palkkatuki 563 676| 489527| 552334| 503142| 461848 -41294| -821%
tuntipalkat 285777| 233613| 308271| 256079| 257140 1061| 041%
opettajat kuel 2348 012| 2438201 2871908| 2732868 2867 457| 134589 4,92 %
opettajat vel 2302738 2201494| 2237859| 2166190| 2372457 206 267| 9,52 %
jaksotetut palkat | 1740482 2003760| 395124 -129294 57 168| 186 463 |-144,22 %
yhteensa 16 013 997 | 16 649 740 | 18 464 947 |19 044 422 |18 839 686 |-204 736| -1,08 %

Sairauspoissaolojen maara laski vuoden 2023 aikana. Henkilostoraporttiin sisdltyy oma osio
sairauspoissaolopaivien maarasta seka kustannuksista. Vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli 17,72

paivaa henkilotyovuotta kohden.

Vuonna 2023 henkildstolle tehtiin loppuvuodesta tyotyytyvaisyyskysely Kevan kyselypohjan kautta.
Kyselyssa kaytettiin Kevan vakio kysymyksia ja lisdksi siihen sai lisata viisi omaa kysymysta.
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Osana talouden tasapainotusta kunnan henkiléstd on voinut anoa saastdvapaita (4 palkatonta + 1
palkallinen) henkiléstomenojen pienentamiseksi. Mahdollisuutta on kaytetty seuraavasti:

- palkaton vapaa saastosyista
1. yhteensa 53 henkiloa (v. 2022 yht. 42)
2. yhteensa 292 palkatonta kalenteri/tyopaivaa (v. 22 yht. 183)
3. yhteensa 80 palkallista tytpaivaa (v. 22 yht. 36)

- lomarahan vaihto vapaaksi
1. 49 henkilda (v. 22 yht. 63 hl6a)
2. yhteensa 372 kalenteripaivaa (v. 22 yht. 672)

2.2.6 Ympaéristoasiat

lin kunta liittyi uuteen Energiatehokkuussopimukseen ensimmaisten joukossa. Vuosien 2017-2025
energiatehokkuussopimus allekirjoitettiin toukokuussa 2016 (energiatehokkuussopimukset 2017—
2025.fi/). Viimeisin hyvaksytty energiatehokkuussopimuksen raportti on vuodelta 2022.

Vuonna 2023 raportointiin 4 energiatehokkuustoimenpidettad investoinnin ollessa naihin 422 000 €
Saavutettu energiansaastd sahkon osalta 83 MWh/a, lammodssa 115 MWh/a. Sopimuskaudella
yhteensa tehtyja toimenpiteitd on 114 ja niiden yhteenlaskettu energiansaastd on 3464 MWh.

Joista voimassa vuonna 2023 3198 MWh.

Vi Am Invasioing Sares Lamod Polzoana Kaukokyt™a Energanciscts
C AN NS AR YL yhteencs MM

< N ‘ 3 - e
92
&2
S <t P ‘4 | 2]

. 4 PN




VUCLIRND WCIATCLRS WA ACiEcn IuhumAdY

204 a5 20%

R e e b S By

287 A

26

(84

Toimenpide luokittain tarkasteltuna lin kunta on sopimuskauden 2014-2025 aikana investoinut
energiatehokkuus toimissa eniten kiinteistoihin, valaistukseen ja uusiutuvan energian tuotantoon.
Sahkdn saaston osalta suurimmat saastét on saavutettu katu - ja ulkovalaistuksessa seka
aurinkosahkén tuotannossa. LAmmon vastaavasti vaikuttavimmat toimenpiteet on kohdistuneet
uusiutuvaan energiaan siirtymisessa ja ilmanvaihtojarjestelmien parantamistoimien yhteydessa.
Liikenteessa on myds havaittavissa kunnan maaratietoinen siirtyminen séahkoiseen liikenteeseen.
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Kunta on edelleen mukana Hinku- ja Kuntien energiasaastt -ohjelmissa saavuttaen vuoden 2022
ennakko laskelmissa 52 % paastévahennyksen vertailuvuonna 2022 (vuodet 2007-2022). Muutos
paastoisséa asukasta kohti on -55 %. Paastoissa kunnan kehitys on parin viime vuoden aikana toiseen

painvastaiseen suuntaan.
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KOKONAISPAASTOT ° KOKONAISPAASTOT o KOKONAISPAASTOT _£99
2007 - 2020 -65% 2007 - E2021 59% 2007 - £2022 52%
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Suurimpana péaastéjen lahteena tielikenne, maatalous ja tydkoneiden aiheuttamat p&astot, joiden
suhteellinen osuus on vuosien my6ta kasvanut

Tarkemmin tietoja paastojen

PAASTOJEN JAKAUMA 2007 — Il

B Kulutussahko
B Sahkolammitys
. Kaukolampd
. Oliylammitys

B Tielikenne
I Raidelikenne
I Vesiliikenne
 Maatalous

B Jatteiden kasittely
— F-kaasut

PAASTOJEN JAKAUMA E2022 — I

P Kulutussahko
B Sahkotammitys
_ Kaukolampo
m Oljylammitys

g Muu lammitys k- @ Muu lammitys
B Teollisuus B Teolisuus
I Tyokoneet W Tyokoneet

I Tielikenne
W Raidelikenne
B Vesilikenne
I Maatalous

§ Jatteiden kasittely
. F-kaasut

jakautumisesta eri osa alueille on saatavissa ositteesta:
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/

Liséksi kunta on FISU-verkoston jasen. Verkostoon kuuluu talla hetkelld 11 Suomen kaupunkia tai
kuntaa (fisu-verkosto.fi). Sitran mallin mukainen Resurssiviisauden tiekartta on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa toukokuussa 2017 ja se on ohjannut lin kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti

ymparist6- ja energia-asioissa.


https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/
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Vuonna 2022-2023 lin kunta osallistui muiden FISU-kuntien kanssa muun muassa REIJO-hankkeen
toteutukseen, jossa Edelleen kehitettin REETTA-hankkeessa kehittyd systemaattista toimintatapaa
kytkea ilmastotoimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen johtaminen osaksi kunnan talousjohtamista
ja sen prosesseja. Reetta-hankkeessa luotiin uusi ilmastotalousarvion malli, joka esittaa ja kerédéa
tietoa kunnantalousarvioon liittden yhteen talousjohtamista resurssiviisauden tavoitteita. REIJOSSA
téahan lisaksi liitettiin kunnan uusi strategia ja sen lupaukset. jolloin myds nailtd osin voidaan tuottaa

tietoa toimenpiteista ja niiden vaikutuksista.

Vuonna 2022 lin kunta oli mukana Kulma-hankkeessa, jossa ensimmadista kertaa Suomessa
suuremmalla kunta joukolle laskettiin kulutus perdiset kasvihuonepaastot. Tassa laskelmassa
paastdan ensimmaista kertaa pureutumaan kuntalaisten toimien kasvihuonepééstdihin. Uusimmassa
vuonna 2023 tehdyssa raportissa kulutuksen sektorit on jaettu uudelleen 5 eri kategoriaan.
Raportti on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa:

https://ii.fi/sites/ii.fi/files/ TIEDOSTOT/ASUMINEN YMPARISTO/ilmastotoimet/Kulutusperusteiset-

kasvihuonep-linkunta.pdf.

Kulutuksen kasvihuonekaasupaastojen laskentamallissa,
Kulmassa, kulutuksesta aiheutuvat paastot on jaettu
viidelle sektorille:

* Energiankulutus

* Rakentaminen

* Liikkuminen

* Ruoka

« Tavarat ja palvelut.

lin kulutusperusteiset paastot on laskettu vuosilta 2020
ja 2022

Kulutusperusteisten paastojen jakautuminen
sektoreittain vuonna 2022 on esitetty kuvassa 2.
Kulutusperusteiset kokonaispaastot ja asukaskohtaiset
paastot sektoreittain on esitetty taulukoissa 1ja 2.

Kulma-kuntien valinen vertailu on esitetty kuvassa 3 ja
sektorikohtaisia kuntien valisia vertailuja liitteessa 1.

Kuva 2: Kulutuksen kasvihuonekaasupaastot sektoreittain
vuonna 2022, Rakentamisen hiilikadenjalkivaikutus ei nay
kuvassa.

siTowise Luke

Tavarat ja palvelut

Energiankulutus
22%

Ruoka
i 105,1 kt CO,-ekv

Rakentaminen
23%

Lilkkuminen
23%

Myds Suomen ympadristd keskus tuotti vuonna 2023 ensimmaisen kerran kokomaata kattavan

kulutusperusteisen pdaastblaskennan,

kukutusperusteiset paastot.

sel phdstot 160 2e

Asukaskohia

Paastbtaso vuonna 2015 [ Tavoitetaso vuonna 2030

jossa kuntakohtaisesti on nahtavissd kunkin

Kotitaloudet

kunnan



https://ii.fi/sites/ii.fi/files/TIEDOSTOT/ASUMINEN_YMPARISTO/ilmastotoimet/Kulutusperusteiset-kasvihuonep-Iinkunta.pdf
https://ii.fi/sites/ii.fi/files/TIEDOSTOT/ASUMINEN_YMPARISTO/ilmastotoimet/Kulutusperusteiset-kasvihuonep-Iinkunta.pdf
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Tama raportti I6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta:  https://www.hiilineutraalisuomi.fi/fi-
Fl/Paastot ja indikaattorit/Kuntien ja alueiden kulutusperusteiset kasvihuonekaasupaastot

li valittin marraskuussa 2017 Circwaste Kiertotalouden edellakavijakuntaverkoston kymmenen
kunnan joukkoon. Tavoitteena on vastata EU:n jatesuunnitelman valtakunnalliseen toteuttamiseen.
http://www.materiaalitkiertoon.fi. Tassa hankkeessa lihin laadittiin kiertotalouden tiekartta, joka tulee
osaksi Resurssiviisas i -tiekarttaa taydentden ja tarkentaen kiertotalouden osuutta (lin
kunnanhallituksen p&atos 9.12.2019).

Etusivu > Circwaste > Edellakavijakunnat

Edellakavijakunnat

Rovaniemi
Kiertotalouden edells- “
kavijakunnat on valittu
Kuopio
Jyvaskyla
- Rilhimaki  -ehti
© 0 7° ® + S _o_ w 009y o s
= g AT ﬁ; | Doy
RN B : OSYKE

® materiaalitkiertoon fi

O SYKE

Circwaste hanke paattyi vuonna 2023 ja sen tuloksiin ja hankkeessa tuotettuihin tydkaluihin pdasee
syventymaan: https://www.materiaalitkiertoon.fi/fi-Fl/Circwaste

2.2.7 Muut ei taloudelliset asiat
lin kunta toimii kirjanpitolain 3a méaaraysten mukaan ihmisoikeuksia kunnioittaen.

lin kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2022-2025 on kasitelty
yhteistydtoimikunnassa 9.2.2022 § 4 seka hyvaksytty henkilostdjaostossa 24.2.2022 § 52. lin kunnan
henkil6stdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on edistaa sukupuolten valisen
tasa-arvon sekd yhdenvertaisuuden toteutumista tydyhteisdssa. Tasa-arvoisessa tydyhteistssa
kaikilla on mahdollisuus tydskennelléa ilman syrjintdd sukupuolen tai muun henkil6on liittyvan syyn,
kuten ian, syntyperén, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan tai vammaisuuden
perusteella. Liséksi on laadittu koulujen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmat.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 28.2.2022 § 48 allekirjoittaa "Eurooppalainen tasa-arvon
peruskirja" -asiakirjan.

Korruption ja lahjonnan estaminen kuuluu osaksi kunnan toimintaa.


https://www.hiilineutraalisuomi.fi/fi-FI/Paastot_ja_indikaattorit/Kuntien_ja_alueiden_kulutusperusteiset_kasvihuonekaasupaastot
https://www.hiilineutraalisuomi.fi/fi-FI/Paastot_ja_indikaattorit/Kuntien_ja_alueiden_kulutusperusteiset_kasvihuonekaasupaastot
https://www.materiaalitkiertoon.fi/fi-FI/Circwaste
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2.2.8 Arvio todennéakoisesti tulevasta kehityksesta
(lahde VM kuntatalousohjelma syksy 2023 ja Kuntaliitto 2024)

Vuosi 2023 oli kunnille poikkeuksellinen sote- ja pelastustoimen palveluiden siirryttyd kuntien
rahoitusvastuulta valtiolle. Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja
sote- ja TE-uudistusten jalkeista tilannetta. Uudistuksen laht6kohdaksi otetaan tavoite varmistaa eri
kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisdateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa
huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seké vahvistaa
kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytyksia investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.
Tavoitteena on, etta hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025 ja uusi
lainsdadanté tulisi voimaan 1.1.2026. Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus
kaynnistad ohjelman, jonka tavoitteena on karsia kuntien toiminnan ja tehtavien mitoitusta ja
toteutustapojen yksityiskohtaista saantelya.

Hallituksen suunnitelluista sopeutustoimista huolimatta julkiset menot kasvavat lahivuosina
voimakkaasti. Menot eivat ole kasvaneet valtiovarainministerion ennusteessa suhteessa viime
syksyyn, mutta talouskasvun hidastuminen rumentaa bruttokansantuotteeseen suhteutettuja
tunnuslukuja. Julkiset menot yltéavat vuonna 2024 noin 55 prosenttiin bruttokansantuotteeseen
suhteutettuna. Menoja kasvattavat muun muassa elékkeiden indeksikorotukset, sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelutarpeen seka korkomenojen kasvu, hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistaminen ja puolustushankinnat. Suomen Pankki arvioi, etta Petteri Orpon menosopeutus
vahentaa valtion menoja 2,5 miljardia euroa vuoteen 2027 mennessa.

Hallitus asetti ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, etta

kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lahella tasapainoa vuonna
2027. Tavoitteeseen paaseminen edellyttdd kuntatalouden tilanteen kohenemista, silla julkisen
talouden painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa
bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu
kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet seka mahdolliset tehtavien
laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita. Liséksi hallituksen
veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen
valtionosuuslain mukaan tehtévien ja velvoitteiden laajennuksiin sek& uusiin tehtéviin osoitetaan 100-
prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun taysimaarainen toteutuminen edellyttdd myaos sita,
ettd uusien tai laajentuvien tehtdvien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan
realistisesti.

Hallituksen suoraan kuntatalouteen vaikuttavia panostuksia ovat muun muassa perusopetuksen
vahvistaminen ja tasa-arvon edistdminen esi- ja perusopetuksessa. Perusopetuksen vahvistamiseen
liittyvien toimenpiteiden kuntatalousvaikutukset tarkentuvat jatkovalmistelun yhteydessa. Oppilas- ja
opiskelijaméaéarien pieneneminen alentaa reaalisesti hieman opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan valtionosuuksia kehyskaudella.

OKM:n  mukaan suoraan Kkuntatalouteen vaikuttavia toimia ovat perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen tasa-arvorahoituksen vakiinnuttaminen perusopetuksen vahvistamiseksi.
Rahoitus kohdennetaan valtionavustuksina varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
jarjestdjille. Vuonna 2024 maararahalisays on 50 milj. euroa, mik& kohdistuu ldhes kokonaan kuntiin.
Valtionavustusten tasoa alennetaan hallitusohjelman mukaisesti asteittain. Vuonna 2024 saast6 on
10 milj. euroa, josta 2,5 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin. Vapaan sivistysty6n koulutuksen
jarjestgjilta vahennetaan suoritteita siten, etta niiden yhteenlaskettu euromaéara on noin -20,5 milj.
euroa vuodesta 2024 lukien, mista kuntiin kohdistuu arviolta 11,5 milj. euroa. Oppimisen tukea ja
opinto-ohjausta vahvistetaan ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulutuksessa mukaan lukien
TUVA-koulutus. Tarkoitukseen osoitetaan pysyvaéd rahoitusta 10 milj. euroa vuonna 2024,
kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 8 milj. euroa vuonna 2024.
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Vaeston liikunnallisuuden edistdmiseksi hallitus kaynnistda Suomi Liikkeelle -ohjelmakokonaisuuden,
mihin on hallituskaudella varattu 20 milj. euroa vuosittain. Alustavasti arvioituna tasta kohdentuisi
kuntatalouteen avustuksina yli puolet.

Kuntien marraskuinen ns. Black Friday nakyy valtiovarainministerion kuntahallinnon ennusteessa
valtionosuuksien reippaana laskuna vuodesta 2025 lahtien. Ennusteessa kuntien valtionosuuksia
pienent&é paitsi vuoden 2022 verotietojen valmistumisen vaikutukset sote-siirtolaskelmaan niin myos
kuntien valtionosuuksien kasvua 2024-2027 hidastava indeksijarru. Muut kuntien tulot kasvavat
hidastuneen talouskasvun myo6ta vaimeasti, mihin vaikuttaa osaltaan myos se, ettd kunnat kiristivat
verotustaan vuonna 2024 varsin maltillisesti. Menoja kasvattaa yleista ansiokehitysta hieman
nopeampi palkkaohjelma, hintojen nousu ja huomattavat investointitarpeet.

Kuntatalouden kokonaistulojen ja -menojen erotus, nettoluotonanto, on kasvamassa
valtiovarainministerion mukaan keskipitkalla aikavalilla noin -0,3-0,4 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Alijagaméa ei ole kansantalouden mittakaavassa suuren suuri, mutta
huolestuttavaa on sen kasautuminen yksittaisten, usein jo muutenkin vaikeissa olosuhteissa toimivien
kuntien niskaan. Kunnissa alijagmat merkitsevat huomattavia sopeutuspaineita ja kuntien eriytymista
entisestddn. Sote-uudistus kavensi merkittavasti  kuntien talouden likkumavaraa. Nyt
sopeutuspaineet valuvat uusiksi veronkorotuspaineiksi seka leikkauksista kuntien sivistyspalveluista
tai infrasta.

Riskit kuntaennusteen oletettua pienemmasta tulojen kasvusta ja oletettua voimakkaammasta
menojen kasvusta ovat suuret. Talouskasvu voi hyvinkin kallistua Suomen Pankin ennakoimaan
haarukkaan, jolloin vero- ja muiden tulojen kasvu pienenisi entisestaan. Heikentyva kasvu merkitsee
my0s sitd, etta sosiaaliturvan leikkaukset valuvat oletettua voimakkaammin perustoimeentulotuen
tarpeen kasvuksi. Tama merkitsee kunnille lisélaskua, silla kunnat rahoittavat perustoimeentulotuesta
puolet. Kehysriihessa riskit tulee arvioida realistisesti. Yksittaisten kuntien taloudellista painetta tulee
helpottaa.

lin kunnalla taseessa on kertynyttd ylijagdmaa 2,4 milj. euroa. Tilinpaatoksessa ylijgamaan kirjataan
lisaysta 0,794 milj. euroa, joka kertyi vuoden 2023 verotulotilityksista. Viime vuonna investoinnit ovat
olleet mailtilliset, joten tulorahoitus riitti kattamaan investoinnit ja lainoja pystyttiin lyhentamaan.
Kuluvan vuoden investoinnit lisdavat velkaantumisen painetta.

2.2.9 Arvio merkittavista riskeistd ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan
kehittdmiseen vaikuttavista seikoista

Vuoden 2023 talousarvion Kkasittelyn yhteydessd hyvaksyi kunnanvaltuusto my6s kunnan
riskienhallintasuunnitelman, johon oli kirjattu koko kunnan toiminnan kannalta merkittavat riskit.
Merkittaviksi riskeiksi maariteltiin: talousriski, strategiset riskit, toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit.
Riskien maarittelemisessa kaytettiin varikoodeja, joilla riskin vaikutusta ja todennékoisyytta
havainnollistettiin varien vihrea, keltainen ja punainen avulla.

Merkittavimmaksi taloudelliseksi riskiksi on nostettu vuoden 2023 talousarvion valmistelun
yhteydessa kaksi kunnan talouden kannalta merkittdvaa tekijaa, jotka on arvioitu vaikutukseltaan
merkittavaksi ja todennadkoiseksi riskiksi toteutua. Nama kartoitetut merkittdvimmat riskit ovat liian
suuret investoinnit kunnan kantokykyyn nahden ja kunnan talouden tulevaisuus.

Kunnan taloudelliseen tulevaisuuteen vaikutti merkittavasti hyvinvointialueen aloittaminen vuoden
2023 alusta. Uudistuksessa tuloja vahenee laskennallisesti yhtd paljon valtionosuuksista ja
verotuloista kuin menoja vahenee kayttétaloudesta koko maan tasolla. Vaikutukset yksittdisen
kunnan talouteen vaihtelevat. Uudistus vahentaa kaytettavissa olevia verorahoitteisia tuloja 34,476
milj. euroa ja vastaavasti pienentaa pelkastdan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuluja 37,474 milj.


https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2023/kuntien-black-friday
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euroa. Kunnan toiminnan painopiste on siirtynyt opetus- ja varhaiskasvatukseen, jonka toiminta
vaikuttaa eniten kunnan talouteen.

Mahdolliseksi ja todennékoiseksi taloudelliseksi riskiksi on arvioitu toiminnallisten ratkaisujen
tekeminen, joiden vaikutusta toimintamenoihin ja/tai -tuloihin ei osata arvioida oikein. Riskin
pienentamiseksi on koulutettu henkildéstdéa ammattiosaamiseen ja talouden seurantaan. Mahdolliseksi
ja vaikutukseltaan keskimaaraiseksi taloudelliseksi riskiksi on nostettu yhteistydkumppaneiden
sopimusten ylittyminen seka toiminnalliset muutokset, joiden vaikutusta ei osata arvioida.

Taloudellisia riskeja pienennettiin kartoittamalla uusien investointien vaikutus kunnan
palveluverkkoon. Hyva esimerkki on kunnan uusi paivakoti, jonka valmistuttua saatiin paivahoitoa
keskitettya ja pienia yksikoita lakkautettua. Hyvan investoinnin tavoitteena on saéastaa
kayttdétalousmenoja ja tiivistda palveluverkkoa. Investointien pitkdn aikajanteen suunnittelulla ja
palveluverkon tarkastelulla seké& investointien eri rahoitusmuodoilla voidaan varmentaa kunnan
rahavarojen riittdminen lainan lyhennyksiin ja muihin rahoitusmenoihin. Seuraavan merkittéavan
investoinnin, rannanalueen suunnittelu on aloitettu tyéryhmalla ja suunnittelulla.

Taloudelliseen riskiin sisdltyy myos olennaisena osana riski yhteistydkumppaneiden sopimuksista ja
niiden ylittymisesta. Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalveluiden sopimuksen lakattua ja toiminnan
siirryttya Pohteen toiminnaksi on kunnan palveluiden ostot merkittavasti pienentyneet. Viime vuonna
neuvoteltavaksi sopimuskokonaisuudeksi muodostui vuokrasopimuksien tason maarittely Pohteen
kanssa. lin kunnan vuokraamiin sosiaali- ja terveyspalveluiden kiinteistoihin ei sovelleta vuokra-
asetusta vaan rakennusten vuokrien taso ja vuokrasopimusten pituus sekda muut sopimustekniset
asiat oli neuvoteltava Pohteen kanssa. Kunta on tehnyt valtakunnallisesti merkittavaa edunvalvontaa
vuokrasopimusten epaoikeuden mukaisuuden korjaamiseksi. Pohteen kanssa tehtaviin sopimuksiin
siséltyy myds riski vuokrasopimusten irtisanomisesta Pohteen toiminnan muuttuessa.

limeiseksi ja vaikutukseltaan merkittavaksi strategiseksi nostettiin toimintaympdariston muutos.
Toimintaympariston muutokseen vaikuttaa vaestdnkehitys ja elinkeinoelamén muutos. Riskin
pienentamiseksi on kunnan vetovoimatekijat huomioitava toiminnan suunnittelussa ja strategian
toteutuksessa. Kunnan omaan toimintaymparistdon pystytaan vaikuttamaan, mutta valtion talouden
ohjaukseen ja hallituspolitikkaan on yksittdisen kunnan vaikea vaikuttaa.

Strategisista riskeistd on nostettu mahdolliseksi ja keskimaaraiseksi riskiksi hallinto- ja johtamismalli
seka palvelujen muutos. Riskin pienentamiseksi on organisaatiorakennetta kasitelty toimielimissa.
Kaytadnnon prosesseja on avattu ja johtamista on tuettu koulutuksilla. Palvelujen muutos on arvioitu
mahdolliseksi ja keskimaaraiseksi riskiksi. Digitalisaatiolla saadaan palvelut lahemmaksi kuntalaisia.
Asukkaita on kuultu ja kylaaktiivit ovat tehneet tiivista yhteisty6ta hyvinvointikoordinaattorin kanssa.

Toiminnallisista riskeista merkittdvimmaksi on nostettu riski, jossa ulkoisista olosuhteista johtuen
ajaudutaan tyo- ja toimintatapoihin, joiden toimivuutta ei ehditd suunnitella. Riskia voidaan pienentaa
toimitilasuunnittelulla ja etatydn edellyttamien johtamis- ja tydskentelytaitoja kehittdmalla.

Liséksi toiminnallisista riskeista on nostettu paatdsten toimeenpanossa epaonnistuminen ja toiminnan
lyhytjanteisyys. Riskin pienentdmiseksi tehdaan paatdsten valmistelu hyvin ja seurataan paatdsten
toimeenpanoa ajallaan. Toimintaa suunnitellaan pitkajanteisesti ja riskienhallinta pyritaan
siséllyttamaan kunnan jokapdaivaiseen paatoksen tekoon.

Vahinkoriskeista on nostettu esille omaisuusvahingot ja toiminnan keskeytyminen. Toiminnan
keskeytymisen riski on méaaéritelty epatodennékoéiseksi mutta mahdolliseksi. lin kunta ja liikelaitos
kayttivat vuonna 2023 vakuutusmaksuihin yhteensa 86 tuhatta euroa turvatakseen toimintaansa.

Riskienhallinnassa tulisi erityisesti varmistaa, ettd paatoksenteossa noudatetaan lakia ja muita
saannoksia. Seka paatokset pannaan taytantdon ja noudatetaan paatdksia. Henkilostolle laaditaan
tydsopimukset ja tydnkuvaukset seka henkilékunnan ammattitaitoa kehitetdén. Talousarviototeumaa
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seurataan saannollisesti ja annetaan viranhaltija paatokset lautakunnalle/johtokunnalle tiedoksi.
Tietoturva-asioihin on Kiinnitetty erityistd huomiota, ettei henkilttietoja péése vaariin kasiin.
Riskienhallinta perustuu kuntastrategiaan seké toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta on
kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamista ja priorisointia.

2.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 8§:n ja 39 8:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisesti sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd. Lisdksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu
toimivaltaa kunnan varojen kaytdsté ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee
siten olla jarjestelmallista ja dokumentoituja.

Hallinto- ja johtamistapa

lin kunnanhallitus toteaa, etta lautakunnat ja johtokunnat ovat toimineet vahvistetun talousarvion seké
kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Palvelualueiden ja
likelaitoksen johtaja ovat huolehtineet osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toteutuksesta kunnan ohjeiden mukaisesti.

lin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 12.12.2022 § 106 hallintosaannon, joka tuli voimaan 1.1.2023
alkaen Hallintosdaannon 10. luvussa maaritelldadn kuntalain edellyttdmat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen perusteet. Konserniohje on padivitetty ja ollut kunnanvaltuuston
hyvaksyttavana 24.1.2022 § 6. Omistajachjaus kuntakonsernissa ja omistajapoliittiset linjaukset on
hyvaksytty valtuustossa 12.9.2016 § 71. Omistajaohjauksen paivitys on viela kesken.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategista ja
operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka poikkeamiin
reagoimista. Kunnanhallituksen tehtavana on huolehtia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Kunnanjohtaja puolestaan vastaa sisdisen valvonnan asianmukaisesta
toteuttamisesta. Omistajaohjauksella kehitetaan kuntakonsernin riskienhallintaa.

Nykytila sisdisesséa valvonnassa sddnnésten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen seka
riskienhallinnassa

Kunnanhallitus toteaa toimielinten antamien selontekojen perusteella, etta sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat hyvélla tasolla. Sisainen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, hyvan hallintotavan toteutumisesta palvelualueilla lakien, saantdjen ja ohjeiden
noudattamisella asioiden valmistelussa, paatbksenteossa ja toimeenpanossa. Toiminnan tavoitteena
on asiakaslahtbisyys. Kunnan liikelaitoksen toimivaltaa, vastuita ja tehtavia on selkiytetty
hallintoséannossa.

Lautakuntien ja johtokuntien poytékirjat on asianmukaisesti allekirjoitettu ja hyvaksytty seka paattkset
on pantu taytantdon viivytyksettda. Dynasty-asianhallintajarjestelméén on otettu kayttdon séhkdinen
allekirjoitus, joka helpottaa poytakirjojen tarkastamista ja hyvaksyntaa. Delegointipaattkset on osittain
tehty ja niitd on noudatettu. Delegointipaatdsten viemista lautakuntien ja johtokunnan kasittelyyn on
nyt tarkennettu. Vuoden vaihteessa on hyvaksytty uusi hallintosdanto, joka tuli voimaan 1.1.2023.
Lautakunnat ja lin vesiliikelaitoksen johtokunta ovat delegoineet toimivaltaa viranhaltijoille tdman
vuoden puolella: Yhdyskuntalautakunta 25.1.2023 / § 4, Rakennuslautakunta 7.2.2023 / § 3 ja lin
vesiliikelaitoksen johtokunnan pdaatosvallan delegointi 1.3.2023 / § 17. Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunnan delegointipaatés on tehty 29.9.2022 / § 80, li-instituutti lautakunnan
27.4.2022 | § 40 ja kunnanhallituksen 14.3.2022 / § 82. Viranhaltijapaatokset kirjataan Dynasty-
asiakirjanhallintaohjelmaan ja toimitetaan asianosaisille seka toimielimille, joilla on otto-oikeus.

Kaikille tyontekijoille tehdaan tydsopimus/virkaméaéardys ja tehtdvankuvaukset on paasaantoisesti
tehty. Tyontekijoiden osaamisen kehittdmiseen on panostettu palkkaamalla henkildstosuunnittelija.
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Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Riskikartoitus paivitettiin  vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa ja vuoden 2023
tilinpaatdksen yhteydessa raportoidaan vuonna 2023 toteutetut toimenpiteet riskien pienentamiseksi.
Tytaryhtiot tekevat riskikartoitukset merkittdvimmista riskeista talousarvioon ja arvioivat riskien
pienentamista ja toteutumista tilinpaatoksessa. Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa. Toimenpiteet
riskien hallitsemiseksi kasitelladn vuosittain syksylla talousarvion laadinnan yhteydessa ja kevaalla
tilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi riskien hallinta tilannetta kaydaan lapi valiraportoinnin yhteydessa.
Johdon vastuulla on riskienhallinta, jolla ennaltaehkéistdan toiminnan jatkuvuutta ja hairibttémyytta
uhkaavia tapahtumia.

Kunnan vakuutussopimusten hoitajaksi on valittu Novum Oy. Vahinkoriskien ja etatyon varalta kunta
on vakuuttanut henkilostdnsa Protector yhtidssa ja omaisuutensa seka liikenne ja kaskovakuutuksena
vakuutusyhti6 If Oy:ssa. Samoin luottamushenkilét ja peruskoulun seka lukion oppilaat on vakuutettu
Protector yhtiossa. Viime vuonna ei sattunut huomattavia omaisuusvahinkoja.

Toiminnan ja talouden sisaisen valvonnan varmistaminen

Talouden seuranta on ollut séannoéllista kaikilla toimialoilla, jolla on varmistettu varojen ja omaisuuden
turvaaminen seka johtamisen edellyttdméan luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation
riittavyys.

Ohjelmien muutokset

Oulunkaaren kuntayhtymé&n kuntapalvelutoimiston palvelut paattyivat vuoden vaihteessa. Monetra
tuottaa kunnalle henkildstbhallinnon ja taloushallinnon palveluita. Monetralle  siirtyi
kuntapalvelutoimiston henkilokunta ja kaytbssd olevat ohjelmat siirtyivdt kunnan hallinnoimaksi.
Ohjelmien toiminnan varmistamiseksi on ostettu palvelua Sofigate Oy:lIt4, etta tietokantojen siirrot ja
arkistoinnit ovat menneet oikein ja tarpeettomat Oulunkaaren kuntayhtyman kuntien yhteiset ohjelmat
saadaan eriytettyd kunkin kunnan omalle vastuulle. Samassa projektissa on lopetettu Oulunkaaren
tarpeettomiksi kayneet ohjelmat. Tarkoituksena on siirtyd vaiheittain Monetran ohjelmiin seka
vastuumatriisien mukaisiin toimintamalleihin ja tehtavanjakoon.

Laskujen hyvaksyjat vuodelle 2023 on hyvéaksytty kaikissa lautakunnissa ja johtokunnissa. Liséksi
muutoksen laskujen kasittelijoissa on hyvaksytty vuoden aikana. Rondo-ostolaskuohjelmalla
kéasitellaan paasaantdisesti kaikki kunnan ostolaskut ja muistiotositteet. Ohjelma vaatii kaikille
laskuille asiatarkastajan ja hyvaksyjan.

Hankinnoissa noudatetaan lin kunnan hankintaohjetta (Khall 17.1.2022) ja hankinnat on kilpailutettu
hankintaohjeiden mukaisesti. Lisaksi hankinnoissa on noudatettu vahvistettuja hankintarajoja, lakia
julkisista hankinnoista, kuntalain saannoksid seka Kuntaliiton julkaisemia yleisia hankintaohjeita.
Suurin osa toimittajista on kilpailutettu Monetra Oy:n hankintapalveluiden kautta. Muista kuin
Monetran kautta tapahtuneista hankinnoista ja kilpailutuksista ovat vastanneet palvelualueet.
Kunnassa on kaytésséa Cloudia hankintojen ja sopimushallinnan sahkéinen tydkalu.

Lakien, sdannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvaus, kanne, tms. vaatimus tai oikeusseuraamus ei ole kunnan toimielinten tai liikelaitoksen
tiedossa. Kayttbomaisuuden hankinnassa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia tai jouduttu
korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Arvon alennuksia on Kirjattu lisiverkon avustuksesta
ja poistuneista liittymista.

Kunnanviraston tyétilojen aiheuttama etatydn kayton lisaantyminen on muuttanut toimintatapoja ja
erityisesti pitda kiinnittdd huomiota tietoturvaan. Liséksi toimintatavan muutos haastaa esimiehid
johtamistapojen muutokseen, ettd sisdinen valvonta sailyy hyvalla tasolla.

Arvio sisdisen valvonnan ja tarkastuksen jarjestamisesta
Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta
(1171/2022) tuli voimaan 1.1.2023. Lailla pannaan taytdntdon Euroopan unionin
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ilmoittajansuojeludirektiivi (2019/1937) eli ns. whistleblower-direktiivi. Lainsdddannén tarkoituksena
on varmistaa, ettd henkild, joka tyonsa yhteydessd havaitsee tai epéailee yleisen edun vastaista
toimintaa erikseen maaritellyilla EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti.
lin kunnanhallitus paatti kokouksessaan 27.3.2023 883 ottaa sisdisen ilmoituskanavan kayttéon
1.4.2023.alkaen.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen perustuu riittdvaan oheistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan
systemaattiseen riskienhallintaan, jolloin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat
erilaiset riskit sekd ymmarretaan riski myoés mahdollisuudeksi.

lin kunnassa ei ole varsinaista sisdistd tarkastajaa. Kunnan controllerin tyfaika on maéaritelty
jakaantuvaksi tasan taloussihteerin tehtaviin 50 % ja 50 % controllerin tehtaviin. Controllerin tehtéviin
kuuluu talouden sisainen tarkastus, tarkastuksen ohjeistaminen, toteuttaminen ja kehittdminen.
Toimialueet toimittavat paasaantoisesti kaikki talouteen ja sisdiseen valvontaan liittyvat paattkset
tiedoksi controllerille. Controller on raportoinut kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle siséisen
tarkastuksen havainnoista. Havaintojen perusteella on annettu kirjallisia ja suullisia neuvoja siséisen
valvonnan kehittdmiseksi.

Kunnan organisaatiomuutokset hallinnon uudistuksen toteutuksessa vaikuttavat myos johtamiseen ja
ohjausjarjestelmaan.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan

lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1 000€ 2023 2022
Toimintatuotot 9 445 10 310
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -40 756 - 77 047
Toimintakate/jaama -31312 - 66 737
Verotulot 23 038 38 860
Valtionosuudet 14 360 33014
Rahoitustuotot ja -kulut - 346 - 295
Korkotuotot 69 13
Muut rahoitustuotot 346 73
Korkokulut - 757 - 378
Muut rahoituskulut -5 -3
Vuosikate 5740 4841
Poistot ja arvonalentumiset -5012 -4122
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 728 720
Varausten ja rahastojen muutokset 66 - 384
Tilikauden yli-/alijddméa 794 336
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,17 13,38
Vuosikate/Poistot, % 114,52 117,46
Vuosikate, €/asukas 587,63 491,06
Asukasmaara 9768 9859

Toimintakate

Toimintatuottojen ja —kulujen erotus on toimintakate, joka osoittaa kuinka suuri osuus toimintakuluista
katetaan verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kaikissa kunnissa negatiivinen. lin kunnan
toimintatuotot kattoivat noin 23,17 % toimintakuluista. Toimintakate oli vuonna 2023-31,3 milj. euroa,
joka oli 35,425 milj. euroa pienempi kuin edellisessa tilinpaatoksessa. Menojen aleneminen johtui
sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisesta valtion rahoitusvastuulle.

Toimintatulot

Toimintatulot laskivat edellisestd vuodesta 0,865 milj. euroa, joka on prosentteina 8,4 %: a.
Myyntituotot pienenivét 0,746 milj. euroa (-16,9 %) ja tuet ja avustukset 0,394 milj. euroa (-14,5 %).
Vastaavasti vuokratuotot ja muut toimintatuotot nousivat yhteensd 0,275 milj. euroa (7,1 %).
Myyntituloja pienensi sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen Pohteen hoidettavaksi, jonka
seurauksena ateria- ja puhtauspalveluiden myyntitulot pienenivat 1,233 milj. euroa. Vastaavasti lin
Energialta saatiin 0,650 milj. euroa enemman tuloja voimalaitoksista ostetusta sahkdsta. Korona-
avustusta valittdmiin kustannuksiin myénnettiin suoraan lin kunnalle 8 €/asukas yhteensa 0,079 mil;.
euroa. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden avustustulot nousivat edellisesta vuodesta 0,185 milj.
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euroa. Maksutuotoista kasvoivat rakennuslupamaksut 0,165 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toimintakulut

Toimintakulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 36,290 milj. euroa, joka on prosentteina 47,1
%:ia. Kulujen puolittuminen johtuu Sote-uudistuksesta, jossa tuottamisvastuu sosiaali- ja
terveyspalveluista siirtyi hyvinvointialueille. Sote-uudistuksen menojen vahennys nakyi palveluiden
ostoissa, jotka laskivat 36,042 milj. euroa. Palkkakulut ilman sivukuluja laskivat 0,033 milj. euroa.
Yhteensa henkilostokulut sisaltden palkat ja sivukulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,396
milj. euroa (-1,7 %). Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhméassa nékyi Kuivaniemen lampdlaitoksen
siirtyminen kunnan hoidettavaksi. Nousu kyseisessa tiliryhméssa oli 0,298 milj. euroa (7,6 %).

Avustuksissa on laskua 147 tuhatta euroa. Avustuskulujen lasku johtui suurelta osin lasten kotihoidon
tuen ja yksityisen hoidon tuen vahenemisesta (115 tuhatta euroa).

Verotulot ja valtionosuudet
Verotuloja kertyi 23,038 milj. euroa. ja valtionosuuksia 14,360 milj. euroa. Verotulojen ja
valtionosuuksien leikkaus sosiaali- ja terveysmenojen rahoittamiseksi oli yhteensa 34,476 milj. euroa.

Vuoden 2023 aikana kuntien valtionosuus- ja sote-laskelmat paivitettin ennakoitujen ja
valmistuneiden tilinp&atostietojen, rahoitusta vaaristavien tilinpaatdseraoikaisujen ja sote-
uudistuksen vaikutuksia tasaavien erien seké vuoden 2022 verotuksen valmistumisen perusteella.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulojen riittAvyyttd. Vuosikatteeseen lasketaan toimintakate,
verotulot, valtionosuudet sekd rahoitustuotot ja -kulut. lin kunnan vuosikate parani edellisesta
vuodesta 0,899 milj.. euroa (18,6 %). Vuosikate kattoi poistot 114,52-prosenttisesti verrattuna
edelliseen vuoteen, tunnusluku pysyi suunnilleen samalla tasolla. Tunnusluvun arvon ollessa
vahintdan 100 % tulorahoituksen tulkitaan olevan riittavaa. Yleinen ohje on, etta investointien pitaisi
olla pitkalla aikajanteella poistojen suuruiset. lin kunnan nettoinvestoinnit olivat vuonna 2023 2,046
milj. euroa, ndin ollen investoinnit olivat 2,966 milj. euroa pienemmat verrattuna sumupoistoihin ja
arvonalentumisiin. lin  kunnan poistosuunnitelma noudattaa kirjanpitolautakunnan antamaa
ohjeistusta.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjataan mm. lainojen koromenot ja rahoitustuotot. Viime vuoden
korkokulut nousivat edellisesta vuodesta 379 tuhatta euroa lainakannan pienentyessa 0,626 milj.
euroa. Muut rahoitustuotot ja korkotuotot kasvoivat yhteensa 329 tuhatta euroa. Yhteensa
rahoitustuotot ja -kulut yhteensa lisdantyivat 51 tuhatta euroa verrattuna edelliseen vuoteen.

Tilikauden tulos ja ylijaama

lin kunnan tilikauden tulos oli 728 tuhatta euroa ylijadmainen. Edellisen vuoden tulos oli suunnilleen
samaa suuruusluokkaa eli 720 tuhatta euroa ylijagdmainen. Tilikauden tuloksessa on huomioitu kaikki
tilikaudelle kuuluvat tulot ja menot seka tilikauden poistot. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4,098
milj. euroa. Poistot ovat lisdéantyneet edellisen vuoden tasosta 207 tuhatta euroa. Lisaksi tehtiin
kertaluonteisia poistoja 914 tuhannen euron edesta. Poistoeron vahennysta kirjattiin 66 tuhatta euroa,
joka parantaa tulosta. Tilinpaatdssiirtojen jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostui 794 tuhatta euroa.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n), %-tunnusluku: osoittaa paljonko
kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen
toiminnan tuotoilla eli miké on maksurahoituksen osuus

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtitittAminen ja kuntien valinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen,
joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
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kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd
vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan pitaa patevana vain, jos poistot vastaavat kunnan
keskimaaraistéd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenoista valtionosuudet,
liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet

Investointitaso madritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava
keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu
suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassaleikattu ja siirretty suunnitelman
ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijdadmainen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijgdméainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myds nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
poistonalaista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetaan
asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on
otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittéava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla
saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Ylijaamainen
tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpaatostd seuraavan vuoden
tilinpaatdksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan. Ylijagdmaa lisaadvia tai alijagdmaa
vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

2.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaéard. Naiden kahden nettom&aran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen
muutoksen tilikaudella.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oma paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2023
1000 €

5740
0
-164

-4 291

4
2241
3530

-6 610
5984

550

320
-2 035
-1 791
1738

4 959
3221

-8 605
133,88
1,09
35

9 768

39

2022
1000 €

4841

-334

-5183
88
255
-333

10 000
-7 626
-3 500

-11 242
95

0,92

13

9 859
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Kunnan tulorahoitus korjauserien jalkeen oli tilinpadatésvuonna 5,576 milj. euroa sama luku edellisena
vuonna oli 4,507 milj. euroa. Tulorahoitusta kertyi 1,069 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna.

Investointien rahavirta koostuu kayttdomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista ja
myyntituloista. Kunnan tilinpaatdsvuoden nettoinvestointimenot rahoitusosuuksien (3,882 milj. euroa
ja kayttdomaisuuden myyntitulojen (2,241 milj. euroa) jalkeen olivat 2,046 milj. euroa. Edellisena
vuonna 2022 nettoinvestoinnit olivat 4,840 milj. euroa. Investointeja kasitelladn tarkemmin luvussa
4.3. Investointien toteutuminen. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 3,530 milj. euroa ylijadmainen
edellisena vuonna rahavirta oli 333 tuhatta euroa alijadmainen. Verrattuna edelliseen vuoteen
rahavirta vahvistui 3,497 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma ilmaisee positiivisena sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen. Tilinpaéatos
vuonna tunnuslukua on positiivinen ja osoittaa, ettd investoinnit on katettu tulorahoituksella eika
investointien kattamiseen tarvita lainanottoa. Vuonna 2022 toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé oli negatiivinen, joka osoitti, ettéa investoinnit on katettu 95 %:a tulorahoituksella, loppuosa
katettiin lainanotolla. Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku osoittaa tulorahoituksen
riittavyytta.

Rahoituksen rahavirta

Viime vuonna ei nostettu pitkdaikaista lainaa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 6,610 milj. euroa.
Lyhytaikaisia lainoja nostettiin 6,500 milj. euroa. Kunnan nettolainanotto osoittaa, etta lainamaara on
pienentynyt 0,626 milj. euroa edellisestd vuodesta (sisdltdd Iyhyt- ja pitkdaikaiset lainat).
Laskennallinen lainanhoitokate oli tilikauden lopussa 1,09. Talld tunnusluvulla mitataan
tulorahoituksen riittavyytta vieraan paadoman korkojen ja Ilyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokyky on riittavalla tasolla, kun tunnusluku on yli yhden.

Kassavarojen muutos

Rahavarat lisaantyivat tilanteesta 1.1.2023 vuoden loppuun mennessa 1,738 milj. euroa. Kassan
riittdvyys paivassa -tunnusluku kertoo kuin monen péaivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden
viimeisen paivan rahavaroilla. Vuoden vaihteen rahatilanteella kunta selvidisi 35 paivaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100* Vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyn&d sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sek& korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vAhentdm&an rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla
tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun
lainanhoitokatteen.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmaéan kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan
lyhennyksen maaréksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys(pv)
= 365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan Kkattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myods kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
maarana kaytetaan talldin joko kuukauden péaivékohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden
maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena
30 pv.
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Toimintakertomuksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin
vaatiessa esimerkiksi kuvattava kertyneen ylijddmén tai alijagdman maaraan myos aikaisemmilla
tilikausilla vaikuttaneita tekijoita.

IIN KUNNAN TASE

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Aiheettomat hyédykkeet Peruspaaoma 20248 228 22 094 169
Aineettomat oikeudet Arvonkorotusrahasto 4654597 4654597

Muut pitk&avaikutteiset menot 6603776 7333857 Kayvan arvon rahasto

Ennakkomaksut Muut omat rahastot 576 837 576 837

6603776 7333857 Ed.tken yli/alijagama 2400193 2064083

Aineelliset hyddykkeet Tilikauden yli/alijagama 793 989 336 109

Maa- ja vesialueet 7574909 7081563 28 673844 29725795
Rakennukset 33361205 35621815

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 17 394 513 15699558 VARAUKSET

Koneet ja kalusto 1431734 1494231 Poistoero 946 774 1013154
Muut aineelliset hyédykkeet 33948 33948 Vapaaehtoiset varaukset 1259114 1259114
Ennakkomaksut ja kesk.er.
hank 0 0 2205888 2272268
59796 310 59931115 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Elakevaraukset 0
Osakkeet ja osuudet 9451900 13425700 Muut pakolliset varaukset 735 196 867 966
Joukkovelkakirjalainasaamiset 735 196 867 966
Muut lainasaamiset 881 079 881079 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset Valtion toimeksiannot 0 3833
Lahjoitusrahastojen
10332979 14 306 779 paaomat 98 048 96 020
Muut toimeksiantojen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT paaomat 636 544 88 758
Valtion toimeksiannot 0 3833 734 592 188 611
Lahjoitusrah. erityiskatteet 11 775 11775 VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat Pitkaaikainen
11775 15 608 Joukkovelkakirjalainat
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 28 505 000 35 115 000
Vaihto-omaisuus Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Aineet ja tarvikkeet 54 454 53 788 Lainat muilta luotonantajilta
Keskeneréiset tuotteet Saadut ennakot
Valmiit tuotteet Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Muu vaihto-omaisuus ja muut velat 3459566 3391205



Ennakkomaksut

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Velat ja vastuut pros. kayttot.,%
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainat €/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
Kertynyt yli-/alijagdma,1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas

Asukasmaara

54 454 53 788
162 665 192 280
368 000 368 000

4 475 10 300
535 141 570 580
847018 621 653

48 589 106 505
131 144 286 834
545 917 842 372

1572668 1857 365
0

0

0

0

4959226 3220933
83 866 327 87 300 022
37,17% 37,23%
76,80% 79,63%
108,29% 64,02%
41 615 42 241

4 260 4 285

47 516 49 292

4 864 5000

881 881

3194 2451

327 248,64

9768 9859
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Siirtovelat
31964 566 38506 205
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 6 500 000 0
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 6 610000 7 126 000
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 792138 1628 753
Ostovelat 2626 765 2908 340
Muut velat/Liittymismaksut
ja muut velat 471511 382 938
Siirtovelat 2551827 3693147
19552241 15739178
Vieras padoma 51 516 807 54 245 382
VASTATTAVAA
YHTEENSA 83 866 327 87 300 022
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Omavaraisuus, %

= 100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko padoma — Saadut ennakot)
Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijgdmén sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
téahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sita alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan Kkayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras
padaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon 1.



2.6 Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 €

9445
23 038
14 360

69
346

5984

55 456

-4 756

-757

-133

-4 291

-6 610

-52 552

45

%

17,03
41,54
25,89
0,13
0,62

-0,06

0,01

4,04

10,79

100%

77,55

1,44

0,01

0,25

8,17

12,58

100%
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2.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

yhdistely konsernitilinpdatokseen
yhdistelty (kpl) ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

-Kiinteist6- ja asuntoyhtitt 2

-Muut yhtiot 3

Saatiot 1
Kuntayhtymat 2

Osakkuusyhteisot 1 1

Muut omistusyhteysyhteisét 1

yhteensa 9 2

2.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

lin kunnan konserniohjaus kuuluu kunnanhallituksen toimivaltaan. Konsernin toimintaa ohjaavat
tavoitteet on asetettu omistajapoliittisissa linjauksissa (kvalt 12.9.2016 8§71). Omistajapoliittiset
linjaukset paivitetaan, ettd saadaan huomioitua pdivitetty strategia. Omistajapoliittisissa linjauksissa
maadritellaan kunnan omaisuuden ja eri omaisuuserien omistamiseen, hankintaan ja kayttoon liittyvan
paatbksenteon periaatteet. Kaytdnnon toimintaa ohjaa lin kunnan péivitetty konserniohje (kvalt
24.1.2022 §6).

Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan

(1) missa tehtavissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana

ja

(2) omistuksille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, seké vastuu- ja
raportointisuhteet. Konserniohjeissa maaritelladn, miten kunnan paatdsvaltaa kaytetdaan
tytaryhteisdissa ja annetaan ohjeita kunnan toimielimille ja viranhaltijoille seka tytaryhteisdille.

2.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Vuoden aikana on tapahtunut konsernirakenteessa ja konserniyhtidissa muutos Oulunkaaren ky:n
lakattua 5.5.2023.

2.7.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen toiminta jatkuu paaosin nykyisella tavalla omistajapoliittisissa linjauksissa
maaritellyin ehdoin ja tavoittein. Muutos toimintaympadristéssa tapahtuu 1.1.2023 alkaen, kun
hyvinvointialueet aloittavat toimintansa ja Oulunkaaren ky:n toiminta on lakannut 5.5.2023.

2.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

lin hallintosdannodn 20 8:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Valtuusto linjaa kunnan omistajapolitikan seka paattda omistajachjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Omistajapoliittisissa linjauksissa valtuusto hyvaksyy konsernijohtamista koskevat
yleiset tavoitteet ja toimintapolitikan. Konserniohje on padivitetty Kvalt 22.1.2022 § 6 ja
omistajapoliittiset linjaukset paivitetaan.

Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina. Yhteisdjen tulee
laatia toiminnastaan talousarvio, joka saatetaan valtuuston kasiteltdvaksi kunnan talousarvion ja
taloussuunnitelman yhteydessa.



47

Kunnanhallitus:

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajachjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja
valmistelusta valtuustolle,

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan,

3. antaa valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista,

4. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,

riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran

valtuustokaudessa,

kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa,

seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee

niiden perusteella tarvittaessa paatoksia,

antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa,

vastaa tytaryhteiséjen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

nime&aéa kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

O nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet

o 0

Kunnanjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
mydétavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Kunnanvaltuusto valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien yhtymakokouksiin tai valtuustoihin.
Kunnanhallitus nimeaa kunnan edustajat yhteiséjen hallintoelimiin. Kunnanhallitus antaa tarvittavat
toimintaohjeet kunnan edustajille kasiteltdvana olevista asioista kuntakonsernin yhteistjen ja muiden
vastaavien toimielinten kokouksiin.

Konserniohje on hyvaksytty tytaryhteisdjen yhtiokokouksissa ja hallituksissa. Kunnanhallituksen
puheenjohtajalla ja kunnanjohtajalla on kunnanhallituksen edustajina puhe- ja lasnaolo-oikeus
tytaryhtididen hallituksen kokouksissa. Tytaryhtididen toimitusjohtajat kayvat vahintaan kerran
vuodessa kertomassa yhtion tilanteesta ja tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallituksessa.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella padsaantdisesti omistajan asettamien tavoitteiden
mukaisesti.



2.7.6 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

lin kunnan konsernin tuloslaskelma
Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

2023

1000 €
22 966
-51 194

-28 224

23 038
17 313

515
578
-1163

-118

12 009

-7 553

4 456
75

0

59

-1
4589

2023
44,87
159,00

1 229,45
9768
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2022

1000 €
67 594
-135 983
-80

-68 469

38 860
36 034

22
224
-539
-208
-501

5924

-1 666

2022
49,68
78,02

600,94

9859



lin kunnan konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Korjausera
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Investointien tulorahoitus, %

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma,1000 €

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2023
1000 €
12 009

-3590

-6 871

11 510
13 062

600

2254
-13 404
5413

-2335

550
-33
1863
9522
-14 614

-1552

2023
174,88
-14 981
0,9

46

9 859
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2022
1000 €
5925
-163

-156

-15 860
101
1011
-9 148

595

15 206
-10 464
-3181

-154

11
1595
2261
5862

-3286

2022
37,6
-18 970
0,59

27

9 859



IIN KUNNAN KONSERNIN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aiheattomat hyod yvkiceet
Aineettomat oikeudet
Muut pitidvaikutteiset menot
Ennakkomalksut

Ameeliset hvodylkieet
Maa-ja vesialueset
Rakennukset
Kiintedit mkenteet ja laittest
Koneetja kalusto
Muut aineelliset hyddyldeet
Ennakkonmlsut ja kesker. hank

Sijoitukset
Osakieet ja osundet
TJoukkovelkalirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusmahastojen efitvislattest
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Ainest ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuottest
Valmit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomalzut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myvyntisaamiset
Lainasaamsiet
Muut saamiset
Siirtos aamiset

Lyhytailaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainas aamsiet
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopapent
Osakdeset ja osundet
Sijoitukset mhamarkicinstrum
Joukkovelkalarjalainasaamset
Muut arvopapert

Rahat ja panklisaamiset
VASTAAVAA YHTEENS A
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2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA 20248 228,35 22 094 168,82
Muu oma pisoma 0,00 4 336,07
131 374,88 241 870,09 Arvonkorotusrahasto 4654 506,62 4 654 596,62
6 569 597.47 7430 085,35 Kiyvin arvon rahasto
0,00 328 158,62 Muut omat rahastot 218414874 2 47702307
6700 972,35 8020 114,06 Ed. tlcen vli/alijizmd 10 409 415,52 12 466 455,55
Tilikauden vli/alijadmi 4580 416,58 -1 666 412,42
8 508 794,55 8 644 560,65 42 085 805,81 40 030 187,71
47 782 710,82 55701 999 72 POISTOERQ JA VAPAAFHTOISET VARAUKSET
25 507 941,62 20876 994,94 Vihermistdosuudet 21997110 184 255,76
2701 531,18 3540 658,43  Poistoero ja Vapaaehtoiset vamulset 0,00
2F0 045,54 61 805,80 219971,10 184 255,76
453 041,18 14121 013,74 PAKCOLLISET VARAUKSET
85 304 064,80 111946 692,40  Flalevarukset 0,00
Muut pakoliset varaukset 796 701,25 1622783.02
5566 317.79 6256 554,34 796701.25 1622783.02
0,00 0,00 TOIMFK SIANTOJENPAAOMAT
286 000,00 266 653,41 Valtion toimeksiannot 208 019,48 130 759,51
14 45117 36 478,69 Lahjoitusrahastojen piiomat 98 047,65 104 659,87
5 866 768,96 658168644  Muut toimeksiantojen piiomat 802 516,02 204 677,08
1198 583,15 530 096,46
298 019,48 130 759,51 VIERAS PAAOMA
11 775,22 20 245,10 Pitkaaikainen
165 950,31 205 906,40  Joukkovelkakinalainat
475 754,01 396 911,01 Lainat rahoitus- ja valuutuslaitoksilta 35340 990,54 62 234983 52
Lainat julkisyhteisailtd 493575 0,01
Lainat nuilta luotonantajilta 28591947 28501047
63 539,23 385 680,90  Saadut ennakot
187242 1916,28  Ostovelat 0,00 0,00
23 504,91 201 336,66 Muut velatLittymismaksut ja mout velat 891007910 8 762 119,63
Siirtovelat 0,00 42 421 53
44 541924 86 71 345 444 16
296 916,56 588 933,84 Lyhytaikainen
TJoulkovelkakirjalainat 6 500 000,00 0,00
Lainat rahoitus-ja valuutuslaitoksilta 7456 801,92 917495205
Lainat julkisyhteisailtd -2 467,87 0,00
36 804,10 36 804,10 Lainat nuilta luotonantajilta 65 869.26 0,00
371 303,26 361 667,04  Saadutennakot 953 345,39 187304872
5 469,93 1147327 Ostovelat 4343 366,41 10 042 393,48
43 577,29 409 944 41 Munt velat/Liittymismaksut ja mout velat 766 000,68 3 161 496,33
Siirtovelat 3506 799,74 085304308
273367216 498112205 Laskennalliset verovelat 1331 7368.47 1414 481,58
18 974,70 602 325,64 VASTATTAVAA YHTEENS A 24921 474,00 355941614
1218 654,04 1362 593,45 113 724 460,17 149 232 183,25
1537 458,82 2233 634,56
5508 799,72 9179 675,70 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Ommavaraisuusaste, % 3751% 271.20%
0,00 271,02 Rahoitusvarallisuus €/asukas -5 469,91 -844446
0,00 241 076,02  Suhtsellinen velkaantuneisuus % 108,20 % 73,68%
0,00 Lanakanta31.12., 1000€ 50084 73110
Lainat€/asukas 5219 7416
0,00 241 34707 Lainasaamiset 31.12, 1000€ 286 287
9 157 646,39 11906 876,32  Lainatja vuokmavastuut 31.12., 1000€ 51613 76838
113 724 480,17 149 232 183,25  Laina ja vuokravastunt, €/asulas 5284 7794
Kertynyt vli-/alijiam, 1000€ 14999 10800
Kertynyt vi-/alijiang, €/asukas 153551 109545
A sukasmidrd 9768 9859
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2.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.8.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaikki liitetiedot on esitetty kohdassa 4 Tilinpaatoksen liitetiedot.

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa otettava kantaa tilikauden
tulokseen seka tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelystéd ja toimenpiteistd kattamattoman
alijaaman tasapainottamiseksi taloussuunnitelmakaudella.

lin kunnan tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta ja varausten muutoksia on 727.609,62 euroa
yljaamainen. Tulokseen sisdltyy my0ds lin vesiliikelaitoksen tulos, joka kasitellaan
kirjanpitosaanndsten mukaisesti omassa kirjanpidossa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1) Tuloutetaan peruskunnan ja liikelaitosten poistoeroa suunnitelman mukaan 66.379,53 euroa.

Tilikauden tulos 727.609,62 €
Poistoeron vahennys 66.379.53 €
Tilikauden ylijadma 31.12.2023 793.989,15 €

2) Edella olevien poistoeron tuloutuksen jalkeen lin kunnan tilikauden ylijaddmaksi muodostuu
793.989,15 euroa, josta kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, ettd se siirretddn taseen
vapaaseen omaan paaomaan tilikauden ylijagamaan ja edellisten tilikausien ylijadman lisaykseksi.

Taseessa on edellisten vuosien ylijagadma 2.400.192,62 €
Vuoden 2023 tilikauden ylijadma 793.989,15 €
Kertynyt ylijagama 31.12.2023 3.194.181,77 €

3) Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa ei
ole aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijgamia.

3 Kuntastrategian toteutuminen

lin kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian vuoteen 2030 kokouksessaan 30.5.2022 § 64.
Kuntalain mukaan kuntastrategia on kasiteltdva valtuustokausittain. Kuntastrategian toteutumista on
seurattu tilinpaatoksen yhteydessa kasitellylla erillisella liitteella.

lissa on ideaa -strategia maarittda lin kunnan kehittdmisen suuntaviivat vuoteen 2030 asti.

Strategia huomioidaan talousarviokasittelyssé kaikissa lautakunnissa ja johtokunnissa. Strategian
saavuttamiseksi ovat kaikki toimielimet nostaneet omasta toiminnastaan lupauksia strategian
tavoitteiden saavuttamiseksi.

PAAMAARAT

Kasvu

Vahva ja kestava kasvu rahoittaa hyvinvoinnin ja kehittdamisen kylissa ja taajamissa
Luonnonlaheinen li

Ymparisto kertoo tarinaa omaehtoisesta elaméntavasta

Henkinen hyvinvointi

Vahennamme nykyajan henkisten haasteiden vaikutusta lilaisten elamassa
Systeeminen muutos

Kasvatamme lin verkostomaista valtaa / kokoaan isompi li



52

lin kunnan strategiassa on nelja lapileikkaavaa teemaa: lhmiset ensin, Yhteiset viisaat valinnat,
Tasapainoinen talous ja Periksiantamattomuus.
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4 Talousarvion toteutuminen
4.1 Kayttotalousosan toteutuminen
4.1.1 Hallinto- ja talouspalvelut

Palvelun tehtavakuvaus:
Vaalit, kunnanjohto, kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja jaostot, kuntayhteistyd, verotus,
varautuminen ja valmiussuunnittelu, maaseutuviranomaispalvelut, rahoitus, tietopalvelut ja tarkastus.

Hallinnon tukipalvelut, postitus ja kopiointi, tietohallinto, asiointipiste, palkka- ja talouspalvelut,
yhteistoiminta, Oulunkaari/isantakuntatehtavat (1.1.2023 alk.), tydsuojelu, viestintd ja markkinointi.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Tietopalveluihin sisaltyy méaararahavaraus sahkdisen arkistoinnin kayttéénottoon osana Dynasty-
asianhallintajarjestelmééd. Sahkdinen asiointipalvelu mahdollistaa kattavasti arkistoinnin kunnan
tarpeiden mukaisesti.

Vuonna 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit.

Hallinto- ja talouspalvelut vastaavat kunnan tukipalveluista, kunnan organisaation lapileikkaavista,
toimialoja tukevia tehtavista.

Kunnan tukipalvelujen organisointi ja tehtavat, kunnan sdannot ja ohjeet seké seuranta ja raportointi
tukevat kunnan strategiaa ja sen lupauksia, organisaatiota ja johtamisjarjestelmaa seka toimialoja ja
niiden palveluja.

Tieto ja talouspalveluiden digitalisointia jatketaan etupddssa valtion asettamien kriteereiden
saavuttamiseksi seka automatisoidun raportoinnin mahdollistamiseksi.

Arvio toteutumisesta:

Ei ainoastaan hallinto- ja talouspalveluihin, vaan koko kunnan organisaation toimintaan on vaikuttanut
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamista koskeva uudistus, ja tasta johtunut
Oulunkaaren kuntayhtyman ja kuntapalvelutoimiston toiminnan alasajo 1.1.2023 alkaen.

Kunnanvaltuusto teki kesdkuussa 2022 paatdkset ICT-, talous- ja henkiléstohallinnon tukipalveluiden
hankkimisesta ulkoisilta palveluntuottajilta. Palveluiden toimittaminen on vaiheistettu siten, etta
vuoden 2023 alusta alkaen palvelut tuotettiin ns. as-is mallilla eli Oulunkaaren kuntien kaytossa
olevilla tietojarjestelmilla ja - ympéaristossa. Kevaalla 2023 kunnanhallitus teki paatoksen lin kunnan
toistaiseksi kaytbéssad olevien taloushallinnon jarjestelmien siirrosta omaan kuntakohtaiseen
tietojarjestelmaymparistéon. Aikaisemmin lin kunta oli osa Oulunkaaren kuntayhtyman
kokonaisuutta, ja osapuolena mm. yhteisissa jarjestelmasopimuksissa. Taloushallinnon jarjestelmien
siirto kuntakohtaisiin ymparistdihin toteutettiin yhteisprojektina entisen Oulunkaaren kuntien el
Utajarven, Vaalan, Simon ja Pudasjarven kanssa syksylla 2023.

Vuoden 2024 alusta lin kunta on siirtynyt kayttdmaan Monetra Oulu Oy:n palkka- sekd matka- ja
kulunhallinnan jarjestelmia: Personec F, ESS ja M2. Jarjestelmavaihdoksen kayttéonottoprojekti
kaynnistyi alkuvuonna 2023. Kayttoonottoprojektiin osallistuivat lahes kaikki hallinto- ja talouspalvelut
-toimialan tyontekijat. Vuoden 2023 lopussa kaynnistyivat Nepton tydvuorosuunnittelu- ja
tybajanseurantaohjelman seka varhaiskasvatuksen jarjestdmisen tarpeisiin Tiera Vesseli -palvelun
kayttoonottoprojektit. Vuoteen 2026 mennessa sekad ICT- ettd talous- ja henkildstéhallinnon
palveluiden osalta on siirrytty kokonaisasiakkuuksiin, myos jarjestelmien osalta.

Marraskuussa 2022 lin kunnanhallitus teki p&atoksen lin kunnan toimimisesta isantékuntana
kuntayhtyman purun ja sopimuksessa sovittujen iséntédkunnan vastatakseen ottamien tehtavien
osalta. Purkamiseen liittyvien tehtavien hoitaminen jatkui tiiviina l1api vuoden, mik& vaikutti erityisen
paljon kunnan hallinto- ja talouspalveluiden ydintehtévien hoitamiseen, kuin my6és kunnan muita
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toimialoja tukeviin tehtéviin.

Maaliskuussa 2023 kunnassa otettiin kayttoon osana nykyista tiedon- ja asianhallintajarjestelmaa
séhkoinen allekirjoitus, joka mahdollisti kokouspoytékirjojen ym. allekirjoittamisen sahkdoisesti. Lisaksi
jarjestelmdan sisaltyva luottamushenkildiden sahkdinen kokous paivitettin  elokuussa 2023
uudempaan versioon aikaisemman version yllapidon lakkaamisen vuoksi. Samassa yhteydessa
sovitut asianhallintajarjestelman versiopaivitys seka pilvipalvelun kayttdonotto siirrettiin toteuttavaksi
kevaalla 2024. Paallekkaisista kayttbonotoista johtuen sahkodisen arkiston kayttéonotto on siirretty
my6hempéaén ajankohtaan.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaisten poikkeamien syyt:
Hallinto- ja talouspalveluissa toimintakulut ylittivat talousarvion 651.772 euroa. Merkittavimmat
ylitykset johtuivat palvelujen ostoista ICT-palveluiden (-539 teur) seka muista toimintakuluista leasing
-vuokrien (- 198 teur) osalta, jotka aiheutuivat ICT-palveluiden siirtymisesta ulkoiselle
palveluntuottajalle seka siirtoprojektin kertaluonteisista kustannuksista.

Paaosa hallinto- ja talouspalveluiden tulojen ylityksesta (+ 400 teur) selittyy iséntéakuntana entisilta
Oulunkaaren kunnilta laskutetuista kuluista. Vastaavasti hallinto- ja talouspalveluiden kuluihin siséaltyy
sosiaali- ja terveyspalveluiden kuluista vain lin kunnan osuus (noin 165 teur). Lisaksi Tuet ja
avustukset -tilirynmddn on kohdistettu vuodelle 2023 Vetoa ja pitoa -hankkeen viimeisen
maksatushakemuksen mukainen avustus (53 teur).

Valtuuston ndhden sitovataso toimintakate/jaama

Kaytttalouden toteutuminen € TA2023 mum‘l(’;: TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 36 661 36 661 582 654 545 993
Toimintakulut -3051 519 -3051519 | -3703 291 -651 772
Toimintakate/jddma -3014 858 -3014 858 | -3120637 -105 779
Poistot ja arvonalentumiset -113 467 -113 467 -981 771 -868 304
Tilikauden tulos 32723900 | 1470000 | 34193900 | 33007972 | -1185928
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TOIMIALA TA2023 | muutos TP2023 Muutosten perustelut
Hallinto- ja talouspalvelut
Yleishallinto
Kunnanjohto
kunnanjohtaja 1 1
hallinto- ja talousjohtaja 1 1
toimistosihteeri 1 1
Tietopalvelut
tietopalveluasiantuntija 1 1
Hallinnon tukipalvelut
Tietohuolto
tietohallintasuunnittelija 1 1
Asiointipiste
toimistosihteeri 1 1
virastomestari 2 -1 1 | irtisanoutuminen
Palkat
henkilostosuunnittelija 1 -0,5 0,5 | yhteinen hv-toimiala
Talous
taloussihteeri-controller 1 1
talousasiantuntija 1 1
Yhteensa 11 -1,5 9,5

4.1.2 Elinvoima- ja yrityspalvelut

Palvelun tehtavakuvaus:

Elinvoima- ja yrityspalvelut toteuttaa kuntastrategian 2030 ja elinkeino-ohjelman elinvoimaan,
kasvuun ja kehittdmiseen liittyvia toimenpiteitd. Toimiala on uusi. Vuoden 2023 alusta voimaan
astuvan hallinnonuudistuksen mydta Elinvoima- ja yrityspalvelut erotetaan omaksi toimialakseen,
josta vastaa elinvoimajohtaja.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaisten poikkeamien syyt:

Elinvoimapalveluiden talous ei toteutunut talousarvion mukaisesti. Toimintakulut alittuivat 182€.
Keskeisin syy tahan oli, ettd maankdytdén suunnittelun puolella palkkarahat jaivat kayttamatta
kunnanarkkitehdin aloitettua virassaan vasta vuoden lopulla. Myos kaavoikseen varattuja
maararahoja jai kayttamatta. Toinen keskeinen poikkeama oli se, etta lin Micropolis Oy palautti noin
53 t€ ostopalvelusopimuksesta kunnalle.

Valtuuston nahden sitovataso toimintakate/jaama

Kayttdtalouden toteutuminen € TA2023 muu;ﬁ TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 113193 113193
Toimintakulut -860 461 -860 461 -791 236 69 225
Toimintakate/jadma -860 461 -860 461 -678 043 182 418
Poistot ja arvonalentumiset -3 905 -3 905 -11 857 -7 952
Tilikauden tulos -864 366 -864 366 -689 900 174 466
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Henkilomaara | Lisdys/vahennys

Vuosi TA 2023 Lisays Vahennys |TP 2023
elinvoimajohtaja 1 - - 1
(50 % laskutetaan
Micropolis Oy:Itd)
kunnanarkkitehti 1 - - 1
Yhteensa 2 - - 2

4.1.2.1. Elinvoimapalvelut

Tehtavankuvaus:

Elinvoima- ja yrityspalvelut toteuttaa kuntastrategian 2030 ja elinkeino-ohjelman elinvoimaan,
kasvuun ja kehittdmiseen liittyvia toimenpiteitd. Toimiala on uusi. Vuoden 2023 alusta voimaan
astuvan hallinnonuudistuksen mydta Elinvoima- ja yrityspalvelut erotetaan omaksi toimialakseen,
josta vastaa elinvoimajohtaja. Elinvoimajohtajan palkka ja tytaika jakaantuu puoleksi kunnan ja lin
Micropoliksen kesken.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Toimiala sisaltda yritysneuvonta- ja hankepalvelut, kumppanuudet, maankaytén suunnittelun seka
kuntamarkkinoinnin ja -viestinnan. Yksikkddn kuuluvat myos kehitysyhtioé lin Micropolis Oy, jonka
toimitusjohtajana toimii elinvoimajohtaja seka kiinteistokehityksesta vastaava lilaakso Oy.

Toimialan keskeiset kehittdmisen ja edistamisen kohteet vuonna 2023 ovat valtatien uusien
tieliittyminen ja lahijunaliikenteen edistdminen sekd Pentinkankaan, Vatungin, Kuivaniemen
biotalousalueen, Saaskenharjun ja lijokisuiston kehittdminen strategian ja elinkeino-ohjelman
mukaisesti.

Toimiala tekee tiivista yhteisty6ta muiden kunnan toimialojen kanssa saavuttaakseen kuntastrategian
lupauksia. Toimiala kehittdd kunnan strategista maankayttda ja tonttitarjontaa ennakoivasti ja siten,
etta niihin liittyvat palvelut toimivat yritys- ja asukasystavallisesti ja jouhevasti.

Elinvoima- ja yrityspalveluiden toimiala ostaa yrityspalvelut, kehittamis- ja hanketoiminnan seka
kuntaviestinnan ja -markkinoinnin lin Micropolis Oy:ltd. Ostettavan palvelun siséltd ja tavoitteet on
maaritelty kunnan ja Micropoliksen vélisessa palvelusopimuksessa. Uuden kuntastragian 2030 ja
elinkeino-ohjelman 2025 myo6téa palvelusopimus paivitetddn vuoden 2023 aikana. Elinvoimajohtaja
vastaa palvelusopimuksen tavoitteiden toteutumisesta sovitun mukaisesti. Tavoitteet ja tehtavat on
maadritelty tarkemmin tdman talousarviokirjan lin Micropolis Oy:ta koskevassa talousarvio-osassa.

Arvio tavoitteiden toteutumisesta:

lin kunta ja lin Micropolis Oy:n valinen ostopalvelusopimus péivitettiin sovitusti. Valtatien uusien
tielittymien suunnitelma valmistui ja linjaukset liséttin lin strategiseen yleiskaavaan myo6s
Kuivaniemen, Olhavan ja Myllykankaan osalta. Elinvoimapalvelut tekivat tiivista yhteistyota
yhdyskuntapalvelujen kanssa lin asemanseudun aluevaraussuunnitelman laadintaty6ssa.
Suunnitelmalla edistetdaan junan pysahtymista lissa. Kuivaniemen biotalousalue ei ole edennyt
biotalousalueena, mutta alueelle on pyritty saamaan uutta yritystoimintaa useiden neuvotteluiden
kautta. Yhdyskuntatoimen kanssa on tehty yhteistyota yritystonttien saattamiseksi luovutuskuntoon.
Saaskenharjun MasterPlan -tydn ohjaus toteutettiin suureksi osaksi elinvoimapalveluiden puolelta.
tyod toteutettiin hankerahoituksella. Toimialan yrityspalveluihin, kuntamarkkinointiin ja -viestintd&n
sek& kehittdmiseen liittyvat toteutumisen arviot on tarkemmin taman tilinpaatoskirjan lin Micropolis
Oy:té koskevassa osassa.
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Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Talous toteutui etupaassa suunnitellusti. lin Micropolis Oy palautti ostopalvelusopimuksesta
elinvoimapalveluille takaisin yhteensa 53 t€. Naista 30 t€ palautettiin yrityspalvelujen osalta, silla
puolipéivainen yritysneuvoja tydskenteli osan vuodesta hankkeessa ja ndin osa palkkarahoista jai
kayttamatta. Kehittdmisen alueelta palautettiin 23 t€, silla osa hankkeista ei toteutunut suunnitellussa
aikataulussa. Edella mainituista syista toimintakulut alittuivat 49 t€.

Kiyttétalouden toteutuminen € TA2023 mum‘l(’)é TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 113 193 113193
Toimintakulut -662 858 -662 858 -726 643 -63 784
Toimintakate/jaama -662 858 -662 858 -613 450 49 409
Poistot ja arvonalentumiset -3 905 -3 905 -11 680 -7775
Tilikauden tulos -666 763 -666 763 -625 129 41 634

4.1.2.2. Maankayton suunnittelu

Tehtavankuvaus:

Maankayton suunnittelun alueeseen kuuluvat kunnan strateginen maankayttd, maa- ja tonttipolitiikka
seké yleis- ja asemakaavaty6. Suunnittelua ohjaa kuntastrategia, elinkeino-ohjelma, maapoliittinen
ohjelma ja muut alueiden- ja maankéayttda ohjaavat strategiat ja suunnitelmat. Tulosalueella
tyoskentelee kaavoittaja ja puolikas projektityontekija.

Merkittdvimmat toiminnalliset ja taloudelliset muutokset:

Maankayton tulosalueella tytskentelee yksi kaavoittaja ja puolipdivainen projektitydntekija. lin kunnan
kuntastrategiassa 2030 on tavoitteena muun muassa vahva ja kestava kasvu, luonnonlaheinen li
sekd henkinen hyvinvointi. Kaavoitustydssa ja maankayton suunnittelulla luodaan edellytykset
yhdyskuntarakenteen eheydelle, elinympariston viihtyisyydelle, palvelujen saavutettavuudelle,
likkumisen ja luonnonympariston kestavyydelle seka kulttuuriympariston arvojen sailymiselle. lin
kuntastrategiassa 2030 ja maapoliittisessa ohjelmassa ja elinkeino-ohjelmassa asetettujen
tavoitteiden toteutumiseen varaudutaan maankayton suunnittelulla ja maa-alueiden hankinnalla.

Asuinrakentamiselle varattuja asemakaava-alueita on eri puolilla kuntaa. Asuintontteja on tarjolla
muun muassa Liesharjun ja lllinsaaren (Saarenrinteen) alueella. Omakotitonttien osalta tonttivaranto
riittd& useiden vuosien tarpeisiin. Tulevissa kaavahankkeissa asuintonttien tarjontaa on kuitenkin
syyta monipuolistaa ja tonttien houkuttelevuuteen Kkiinnittad huomiota. Kunta tekee aktiivista
maanhankintaan jatkaen neuvotteluja maankayttdsopimuksista ja mahdollisista maanhankinnoista.
Maanhankinnan painopistealueita ovat osayleiskaavassa esitetyt taajaman laajenemisalueet,
Pentinkankaan alue ja Etela-lilaakson alue.

Vuoden 2023 merkittavimmat vireilla olevat kaavahankkeet:
lin strateginen yleiskaava 2040
Pentinkankaan asemakaavan muutos kortteleissa 312, 315, 325, 326 seka lin keskustaajaman
osayleiskaavan laajennuksen 2025 muutos Pentinkankaan alueella
lin kirkonseudun asemakaavan muutos korttelissa 23 - kunnanviraston ja Natteporin alueet
lin kirkonseudun asemakaavan laajennus Timpurintien alueella
lin rannikon ja saarten osayleiskaavan tarkistaminen Karhun alueella
Kovasinkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava

Toiminnalliset tavoitteet:

Kunnan maankayton ja yhdyskuntarakenteen suunnittelu ja toteuttaminen on ennakoivaa, rakennettu
ymparist6 laadukasta ja hyvin suunniteltua. Silla luodaan perusta asukkaiden ja yritysten hyvaan ja
kestavaan arkeen. Suunnittelua ohjaavat kuntastrategia, elinkeino-ohjelma, yhdyskuntarakenteen
eheys, elinymparistdén viihtyisyys, palvelujen saavutettavuus, likkumisen, luonnonympériston
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kestavyys, seka kulttuuriympariston arvojen sailyttaminen.

Maankayton ja kaavoituksen avulla mahdollistetaan kuntastrategian mukainen kunnan vahva ja
kestavd kasvu sekd Ilin vahvuuksien hyddyntaminen. Tonttivarannon riittdvyydesta seké
elinkeinoelaman ettd asuinrakentamisen tarpeeseen huolehditaan ja tehd&én tiivistd yhteistytta
kunnan teknisen toimen ja muiden hallinnonalojen kanssa.

Tavoitteiden toteutumisen tuloksena kaavoitus on ennakoivaa ja suunnitelmallista seka
saavutettavuuden, elinkeinoelamén ja asukkaiden tarpeet huomioon ottavaa. Tonttivaranto on
monipuolista ja mahdollistavaa. Kaavoituksen ohjaustyt eteenpdin vievaa. Kaavoituskatsaus
laaditaan vuosittain. Kaavoituksella mahdollistetaan kestdva liikkuminen ja suunnittelussa
huomioidaan joukkoliikenteen, kavelyn, pyorailyn ja virkistymisen tarpeet. Vuoden 2023 aikana
pyritddn saattamaan pidemman aikaa olleet keskeneraiset kaavatyot paatokseen

Toteuma

Tulosalueelle saatiin useiden rekrytointikierrosten kautta kunnanarkkitehti vasta lokakuun 2023
lopulla ja my6skaan puolipaivaista projektihenkilda ei palkattu. Elinvoimajohtaja vastasi loppu vuoteen
saakka tybpanoksellaan maankaytbn suunnittelun tavoitteiden toteutumisesta. Asetettuihin
tavoitteisiin paastiin useissa asioissa: Viisi keskeneraista kaavaa saatiin vuoden aikana joko
lainvoimaiseksi tai hyvaksytyksi ja lin strateginen osayleiskaavaty® eteni ripedsti ja kaavaa
valmisteltiin ehdotusvaiheen nahtavilla oloon. Yhteistytssa yhdyskuntatoimen kanssa neuvottelimme
maakaupat Pentinkankaan alueelta. Kauppojen my6téa kunta sai toistakymment& uutta yritystonttia.
Toimiala auttoi tarvittaessa maanhankinta-asioissa yhdyskuntatoimea. Yhteistydlla varmistettiin
kunnalle maareservid tulevaan kaavoitukseen. Yhteistydssa yhdyskuntatoimen kanssa
valmistelimme myds hankehakemuksen, jolla haettiin ja saatiin rahoitusta Pentinkankaan infran
rakentamiseksi.

Vuoden 2023 aikana lainvoiman saivat seuraavat kaavat:
* lin kirkonseudun asemakaavan muutos korttelissa 11 tontilla 3
» Jakkukylan osayleiskaava 2040
* Pentinkankaan asemakaavan muutos kortteleissa 312, 315, 325 ja 326
* Yli-Olhavan tuulivoimapuiston osayleiskaava

Vuoden 2023 aikana hyvaksyttiin seuraavat kaavat:
» Kovasinkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava

Ollinkorven ja Kovasinkankaan tuulivoimapuistojen osayleiskaavoista valitettiin hallinto-oikeuteen ja
toimiala valmisteli hallinto-oikeudelle lausunnot.

Vuoden aikana valmisteliin lin keskustan rannan alueen ideakilpailun kdynnistamista.

Resurssipulan vuoksi toimenpiteista jai toteuttamatta kaavoituskatsaus ja maapoliittisen ohjelman
paivitys.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Tulosalueelle saatiin useiden rekrytointikierrosten kautta kunnanarkkitehti vasta lokakuun 2023
lopulla ja myoskdan puolipdivaistéa projektihenkiloa ei palkattu. Maankaytén henkilostokulujen
toteutumattomuuden ja kaavoitustydbhon suunniteltua vahaisempien ostopalveluiden vuoksi
toimintakulut alittuivat 133 t€.
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Kiytttalouden toteutuminen € TA2023 TA | TA+muutos TP2023 | Poikkeama
muutos

Toimintatuotot

Toimintakulut -197 603 -197 603 -64 594 133 009

Toimintakate/jadma -197 603 -197 603 -64 594 133 009

Poistot ja arvonalentumiset -177 -177

Tilikauden tulos -197 603 -197 603 -64 771 132 832

4.1.3 Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen toiminnan jarjestaminen

Hallinto: Toimialan hallinnon, organisoinnin, johtamisen ja prosessien toteuttaminen. Keskeisia
toimintoja ovat talous, henkilostohallinta, paatbksenteko ja sisainen valvonta.

Opetuspalvelut: Esiopetus, perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta ja lukiotoiminta.

Varhaiskasvatuspalvelut: Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut (paivakodit ja perhepaivahoito) seka
avoin varhaiskasvatus, esiopetus, yksityisen varhaiskasvatuspalveluiden valvonta ja yksityisen
hoidon tuki (palveluseteli).

Opetus ja varhaiskasvatus muodostavat kokonaisuuden, jossa tilojen kayttd, palveluverkko ja
tukipalvelut jarjestetddn taloudellisesti ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.
Henkilostomaarat, talousluvut ja tilojen bruttoneliot ovat kunnan toiminnassa suurimmat.
Hallinnonalan palvelut my6s suoraan tai valillisesti kattavat ison osan kunnan vaestosta. Opetuksen
ja varhaiskasvatuksen hallinto on myo6s tiivis kokonaisuus. Hallinnonuudistuksessa toimialaa
koskevat muutokset astuivat voimaan 1.1.2023.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen organisaatiossa ylimpana paattavana elimena toimii opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta. Toimialaa johtaa viranhaltijana sivistysjohtaja, joka toimii myo6s
lautakunnan esittelijand. Hanen alaisenaan toimii varhaiskasvatuspaallikkd, jonka vastuualueella on
padasiassa varhaiskasvatus.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen tehtavana ja tavoitteena on edistda sivistysta ja tasa-arvoisuutta
yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksid osallistua koulutukseen ja muutoin kehittdd itsedan
elamansa aikana. Opetuksen tavoitteena on lisaksi turvata riittdva yhdenvertaisuus.

Opetus ja varhaiskasvatus jarjestetdan lakien ja asetusten mukaisesti tasapuolisesti,
tarkoituksenmukaisesti ja mahdollisimman laadukkaasti. Tavoitteena on turvata alueellisesti
tasapuolinen ja ajanmukainen opetus ja varhaiskasvatus kaikille iilaisille lapsille ja nuorille. Liséksi
tavoitteena on luoda mahdollisimman hyvét valmiudet toisen asteen opintoihin ja tydelamaan, tukea
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja mahdollistaa ja edistda osallisuutta.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut muodostuivat kolmesta sitovuustasosta — hallinnosta,
opetuspalveluista seké varhaiskasvatuspalveluista. Hallinnon tavoitteena on toimia tukipalveluna,
henkildstd- ja taloushallinnan organisoijana seka toimia valmistelevana ja toimeenpanevana
paatosprosesseissa. Toimialajohtaja vastaa myds hallinnon johtamisesta.

Keskeiset tavoitteet toiminnalle pohjautuvat opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmiin,
kuntastrategiaan, talousarvioon seka toimialaa koskeviin muihin suunnitelmiin (esimerkiksi
oppilashuoltosuunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, osaamisen kehittdmisen
suunnitelma, kestavan kehityksen suunnitelma). Johtamisella, hallinnolla ja raportoinneilla pyritdan
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varmistamaan, etta tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Vuoden 2023 aikana toimintaa on saatu
toteuttaa suunnitellusti ja keskeiset tavoitteet on saavutettu.

Perusopetuksen opetussuunnitelma ja lukion opetussuunnitelma maarittavat opetuksen ja yksikdiden
tavoitteita. Oppilashuoltolain perusteella laadittavat oppilashuollon suunnitelmat, oppimisen tuen
strategia ja lin kunnan pedagoginen suunnitelma antavat sisaltéa ja suuntaa arjen tasolla tapahtuvalle
lasten ja nuorten kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin poluille. Vuoden 2023 kehittamisen kohteina ovat
olleet opetuksen inkluusio, oppivelvollisuuden laajentumisen toteuttaminen, tunne- ja
vuorovaikutuskasvatus, kestavan kehityksen toimet sekd laaja-alainen  hyvinvointity©.
Hyvinvointialueiden aloittaminen, hallinnonuudistus ja toimialan ja palvelutarpeiden muutokset ovat
haastaneet myods paneutumaan, kehittimaan yhteistoimintaa ja painottavat hyvaé ja toimivaa
johtamista. Keskeiset tavoitteet on tilinpaatésvuoden aikana saavutettu ja toiminta toteutunut
suunnitelmien mukaan.

Kotikujan pdaivakoti aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa. Kotikujan paivakotiin siirtyi henkilosto
useammasta aiemmin toimineesta pienemmasta yksikdsta. Useasta eri yksikdsta siirtymistéa ja uuden
ison yksikdn toimintakulttuurin luomista edesautettiin kevaan 2023 aikana pitamalla henkilostoélle
sadanndllisella tydyhteisdvalmennusta ja tydnohjausta.

Vuoden 2023 aikana lin kunnan laskeva lapsimaara aiheutti ja aiheuttaa myds jatkossa tarpeen
tiivistaé varhaiskasvatuksen toimintoja. Kevaan 2023 aikana toteutettiin Tikkasen paivakotiyksikon
YT-prosessi, jonka seurauksen yksityinen palveluntuottaja Tikkaskodit Oy laajensi toimintaansa
Tikkasen yksikkdon ja kunnallinen varhaiskasvatus supisti omaa toimintaansa yhdella yksikolla.

Yksityista varhaiskasvatusta jarjestettiin vuonna 2023 lin kunnassa Pilke Tahdin yksikdssa ja
Tikkaskodit Oy:n toimesta Harjuntédhden yksikdsséa seka syksysta alkaen myoés Tikkasen paivakodin
yksikdssa. Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestettiin Kotikujan, Nikkarin ja Kuivaniemen yksikoissa
ja Jakkukylan ja Olhavan Tenavatuvan ryhmaperhepdivakodeissa sekd yhdeksan kunnallisen
perhepaivahoitajan toimesta. Liséksi lin kunnassa jarjestettiin avointa varhaiskasvatusta.

Varhaiskasvatuksen hallinnonuudistus eteni kevdan 2023 aikana siten, etta nelja paivékodinjohtajan
virkaa lakkautettiin ja tilalle perustettiin kaksi aluepaivakodinjohtajan virkaa. Aluepaivakodinjohtajilla
toimii tydpareinaan hallinnolliset apulaisjohtajat. Varhaiskasvatuksen johtoryhmé&n toimintaa
kehitettiin ja muutettiin, laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat myds lin yksityisen varhaiskasvatuksen
johtajat, palveluohjaaja, varhaiskasvatuksen tuki- ja kehittdmispalveluiden koordinaattori ja
varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija.

Varhaiskasvatukseen perustettiin kevaalla 2023 palveluohjaus, jonka toimintaa on kehitetty vuoden
2023 aikana ja kehittdmistyo jatkuu edelleen vuodelle 2024.

Varhaiskasvatuksen toimintaa kehitettin usean hankkeen avulla ja hanketyontekijoitéa toimi
varhaiskasvatuksen palveluissa runsaasti. Hankerahoitusta saatiin digitaalisuuden kehittamiseen,
inkluusion ja osallisuuden kehittdmiseen, tasa-arvon edistamiseen, koronasta aiheutuvien haittojen
tasapainottamiseen ja tuen uudistamiseen. Hankerahoitusten avulla kehitettin muun muassa
varhaiskasvatuksen sosionomin tyonkuvaa ja mahdollistettiin henkiloston tueksi saannollista
mentorointia ja lisaresurssia lasten tunnetaitokasvatukseen. Tuen, inkluusion ja osallisuuden
kehittamisen lisdksi hankerahoituksella lisatiin ryhmiin varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajien
tyOpanosta.

Opetuspalveluissa jatkettiin tiivistd kehittamisty6té. Vaativa erityinen opetus, iildinen kasvamisen ja
oppimisen polku, oppilashuolto, kielirikasteisuus, kestavan kehityksen  toiminta,
harrastamismahdollisuuksien lisaaminen, ruokakasvatus ja ICT- taidot olivat kehittdmisen keskitssa.
Tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA) jatkettin  siirtymakauden luvalla.
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Kuivaniemella toimi vaativan kuntoutuksen yksikko, jossa oleville nuorille jarjestettiin perusopetusta.
Lukiossa toteutettiin laadukasta ja monipuolista toisen asteen koulutusta.

Lukuvuoden 2022-2023 alkaessa vahennettiin laskennallisesti viisi opetusryhmaa johtuen
laskevasta oppilasméérasta. Toiminnan sopeuttaminen jatkui lukuvuoden 2023—-2024 alussa, jolloin
edelleen opetushenkilostda ja opetusryhmid vahennettiin kolmen ryhméan verran. Lukuvuoden 2022—
2023 alkaessa lissa oli 1474 perusopetuksen oppilasta ja lukuvuoden 2023—-2024 alkaessa 1433
oppilasta.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaisten poikkeamien syyt:

Varhaiskasvatuksen toiminnat toteutuivat tilinpaatosjaksolla suunnitellusti. Tikkasen paivakodin
lakkauttamisesta muodostuvilla s&astdilla saatiin  kompensoitua 1.3.2023 voimaan astuneet
asiakasmaksulain muutokset, Tikkasen paivakodin asiakkaiden siirtyminen palveluseteliasiakkaiksi
ja 1.6. voimaan astuneet henkiloston palkankorotukset. Opetuksen henkilosttmenoja nosti
palkankorotusten lisdksi maaraaikaisten opettajien kesdajan palkkaus, mista johtuen kymmenelle
maaraaikaisesti palkatulle opettajalle maksettiin palkkaa myos kesakeskeytyksen ajalta.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen sitovuustasoista — hallinnosta, opetuspalveluista seka
varhaiskasvatuspalveluista varhaiskasvatus alitti budjettinsa ja opetuspalvelut hieman ylitti
budjettinsa hallinnon toteutuessa varsin tarkasti talousarvion mukaan. Varhaiskasvatuksen alitus
johtui  palvelujen muuttumisesta ja lapsimaardn ennakoitua nopeammasta laskusta.
Opetuspalveluiden ylitys johtui henkildstokulujen kasvusta - méardaikaisten opettajien keséajan
palkkauksesta, sijaistarpeista seka erityisopetuksen kasvaneesta tarpeesta. Opetuspalveluissa myds
tehtiin erillisrahoitusten siirtoja talousarviovuodelle 2024 jo my6nnetyista rahoituksista. Talla turvattiin
toimintojen jatkumista my0s lukuvuodelle 2024—-2025. liman siirtoja myos opetuspalvelut olisi hieman
alittanut kulukehyksensa.

Opetuspalveluiden toiminnat toteutuivat tilinpdatosjaksolla suunnitellusti. Oppilaat esiopetuksessa,
perusopetuksessa ja lukiossa saivat opetusta, oppilashuoltoa ja tarvitsemaansa tukea kaytettavissa
olevilla resursseilla. Peruskoulun paattétodistuksen sai 171 oppilasta. Paattotodistuksen saaneista
kaikki saivat toisen asteen opiskelu-, harjoittelu tai TUVA - koulutuspaikan. Ylioppilastutkinnon suoritti
vuoden aikana 37 kokelasta.

lin kunnan varhaiskasvatuksessa otettiin kaytt6on palveluseteli elokuun 2022 alussa. Palvelusetelin
kautta yksityisen varhaiskasvatuksen kayttdaste lisdéntyi kunnassa merkittavasti, ja valiaikainen
Lepolan paivakoti pystyttin sulkemaan heindkuussa. Kaikille paikkaa hakeneille jarjestettiin
varhaiskasvatuspaikka lakisaateisessa jarjestelyajassa.

Toimialan hankkeiden ja erillisrahoitusten taloudesta ja toteutumisesta on tilinpaatdksessa erillinen
liite.

Valtuuston nahden sitovataso toimintakate/jaama

Kaytttalouden toteutuminen € TA2023 muu;ﬁ TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 2247 612 2247 612 2 220 605 -27 007
Toimintakulut -27 399 804 -27 399 804 | -27 454 332 -54 528
Toimintakate/jadma -25 152 192 -25152 192 | -25 233 727 -81 535
Poistot ja arvonalentumiset -85 041 -85 041 -116 700 -31 659
Tilikauden tulos -25 237 233 -25 237 233 | -25 352 360 -115 126
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Merkittdvimmaéat muutokset ja valmistelut 2023:

- Haminan uuden péaivakodin toiminnan kaynnistamisen valmistelut

- Em. myota Alarannan, litulan ja Haminan paivakotien toiminnan lakkauttaminen
- Hallinnonuudistuksen loppuun saattaminen varhaiskasvatuspalveluiden osalta
- Kaksivuotisen esiopetuskokeilun jatkuminen

- Yksityisen palvelusetelin kehittéminen ja tarkentaminen

- Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelman 2020—-2025 mukaiset toimet.
- Ylakouluopetuksen jarjestamisratkaisut

- Kiinteistoselvitykset Valtarin, Aseman ja Jakun kouluille

- Olhavan koulun prosessi

- Vaativan erityisen tuen opetuksen jarjestelyt

- lilaisen kasvun ja oppimisen polun selkeyttdminen

- Koulukuljetusten kilpailutus

Varhaiskasvatuksen henkildsto

HENKILOSTOSUUNNITELMA Perustelut

VARHAISKASVATUS JA
VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO

Vuosi TA2023 Muutos | TP2023
Varhaiskasvatuspaallikk® 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Aluepaivakodinjohtaja 4 -2 2
Avoin varhaiskasvatus ja 0 1
varhaiskasvatuksen tuki- ja

avustamispalvelut

Perhepaivahoidon ohjaus ja 0 1
varhaiskasvatuksen

erityisasiantuntijan tehtavat

Varhaiskasvatuksen 1+2 2 3
erityisopettaja

Kiertdva varhaiskasvatuksen 2 2
opettaja (varahenkild)

Varhaiskasvatuksen opettaja 28 28
Varhaiskasvatuksen 32 32
lastenhoitaja

Kiertdva varhaiskasvatuksen 2 2
lastenhoitaja

Ryhmaavustaja 16 16
Perhepaivahoitaja (oma koti 14 14
+ ryhméperhepaivakodit)

Hanketyontekijat 12 12
Yhteensa 103+12 103+12




Opetuspalveluiden henkildsto:
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HENKILOSTOSUUNNITELMA Perustelut
OPETUS JA OPETUKSEN HALLINTO

Vuosi TA2023 | Muutos | TP2023
Sivistysjohtaja 1 1
Toimisto-/koulusihteeri 4,75 4,75
Rehtori 4 4
Luokanopettaja 45 45
(sis.koulunjoht.)

Lehtori 51,5 51,5
Erityisopettaja 9 9
Esiopettaja 4 4
Kk-ohjaaja 27 27
Tuen koordinaattori 1 1
Erityisopettaja 2 2
TUVA-kehittdjaopettaja 1 1
Yhteensa 150,25 150,25
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4.1.4 Hyvinvointipalvelut
Tehtavaalueet:

Johtaminen ja hallinto

Hyvinvointipalveluiden hallinto- ja tukipalvelut, kokonaisvastuu hyvinvointipalveluiden johtamisesta,
taloudesta, suunnittelusta ja kehittamisesta, Hyvinvointilautakunnan asioiden valmistelu ja paattsten
toimeenpano.

Henkildstén osaaminen ja hyvinvointi

Hyvinvointijohtaja johtaa ja koordinoi koko kunnan osaamisen kehittamista ja tyohyvinvointia.
Tybhyvinvoinnilla ja osaamisen johtamisella on suuri merkitys koko kunnan henkildston
tybhyvinvoinnin, sitoutumisen ja organisaation kyvykkyyden seka kestavan tydnjaon kannalta.

Hyvinvointi ja yhdyspinnat

Hyvinvointijohtaja johtaa ja koordinoi koko kunnan hyvinvointi ja yhdyspintaty6ta. Yhdyspinnat ovat
organisaatioiden toiminnallisia rajoja ja yhteistydn paikkoja. Yhteisty6 hyvinvointialueelle (Pohde) on
tarkeaa lin kunnan asukkaiden palveluketjujen varmistamiseksi. Hyvinvointity6hén kuuluu Hyte-tyon
lisdksi nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, LaPe -tydryhma, jarjestoyhteistyd ja -avustukset, vanhus-
ja vammaisneuvosto, esteettémyystydryhma, lin kylien neuvottelukunta ja ehkaiseva paihdetyo.

Avustukset
Hyvinvointi-, liikunta-, tapahtuma-, nuorisoty6-, seniorikortti- ja Kkulttuuriavustukset, osallistava
budjetointi, ty6llistamisen avustukset.

Kansalaisopisto ja taidekoulu
Kansalaisopiston opetuksen, lasten ja nuorten taiteen perusopetuksen (taidekoulu), nayttelyiden,
konserttien ym. tilaisuuksien ja tapahtumien suunnittelu, jarjestaminen ja kehittaminen.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestdminen ja kehittdminen lin ja Kuivaniemen kirjastoissa seka
hakeutuvat kirjastopalvelut. Hakeutuvia kirjastopalveluja ovat Kiertava kirjasto, kirjaston kotipalvelu
ja erityisryhmien kirjastopalvelut.

Taidekeskus KulttuuriKauppila: kansainvalinen residenssitoiminta, ympaéristétaidepuisto, keskustan
ja puistojen kehittaminen taiteen keinoin, taiteesta hyvinvointia -toiminta, kansainvalinen Art li
Biennaali joka toinen vuosi.

Kulttuuri- ja kotiseututy® seka lin kotiseutumuseo.

Vapaa-aika- ja nuorisopalvelut

Nuorisotyd: nuorisotilaty®, liikkuva nuorisotyd, sosiaalinen nuorisotyd, nuorisovaltuustotoiminta,
koulunuorisoty®, leirit ja retket seké etsiva nuorisotyo.

Liikuntapalvelut: liikuntahallin toiminnasta vastaaminen, liikuntapalvelujen sekd -tapahtumien
jarjestaminen ja kehittaminen yhteistyossa eri yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. Liikunta-
asiainneuvottelukunta.

Tapahtumapalvelut: Liikunta-, kotiseutu-, nuorisoty6- ym. tapahtumien seka Museokahvila Huilingin
kahvilatoiminnan jarjestdminen ja kehittdminen yhteistydssa eri yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. lin
kunnan tapahtumien ja juhlien jarjestaminen.

Tydllistdminen

Osallistuminen julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden tuottamiseen Oulun seudun tydllisyyden
kuntakokeilussa ajalla 1.3.2021-31.12.2024 kokeilulaissa maaritellyn asiakaskohderyhméan osalta.
Osallistuminen TE24-palveluiden uudistamisen valmistelutydhon, palvelujen siirtymisesséa
paaasiassa kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen.

Tyollistymista edistavat toiminnat ja toimenpiteet kunnassa: palkkatuki, tyokokeilu, tydpajatoiminta,
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nuorten kesatyollistaminen, yhteisdjen ja yritysten tukeminen tydttdmien tyollistAmisessa,
kehittamishankkeet.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Kuntalain mukainen p&aatavoite hyvinvointipalveluissa on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen. TAman tavoitteen saavuttamiseksi hyvinvointipalvelut pyrkivat luomaan ja edistamaan
asukkaiden laaja-alaista hyvinvointia tarjoamalla liikunta-, kirjasto-, kulttuuri- ja nuorisotyopalveluita,
vahvistamalla  osallisuutta, mahdollistamalla  elinikdisen  oppimisen  ja  tuottamalla
tyollistamispalveluita.

Hyvinvointipalveluiden toiminnan pohjalla ovat erinéiset lait, kuten laki vapaasta sivistystyostd, taiteen
perusopetuksesta, kulttuuritoiminnasta, nuorisolaki, kirjastolaki, lait tyéllistamiseen liittyen jne. Lisaksi
toimintaa ohjaavat keskeisesti kuntastrategia, hyvinvointisuunnitelma seka resurssiviisas-tiekartta.

Vuonna 2023 kunnassa otettiin kayttdon uusi kuntastrategia, jonka my6ta hyvinvointipalveluissa
keskityttiin vahvasti henkiseen hyvinvointiin ja luonnonlaheinen li-teemaan. NAma teemat tunnistettiin
olennaisiksi ihmisten hyvinvoinnin kannalta, erityisesti kun yleinen toimintaymparisté on kokenut
merkittdvid muutoksia. Koronapandemia, Ukrainan sota ja erilaisten aari-ilmiéiden nousu ovat
asettaneet uusia haasteita, jotka koettelevat erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointia. Vuoden aikana
pyrimme aktiivisesti tunnistamaan néita haasteita ja vastaamaan niihin laajasti poikkihallinnollisella
hyte-tyolla. Kestavan kasvun teemassa korostui nykyisten kuntalaisten pysymisen merkitysta kunnan
alueella. Tarjoamalla laadukkaita ja monipuolisia palveluita luomme osaltamme kuntaan myos
pitovoimaa. Systeeminen muutos oli vuoden aikana paljon esilla. Keskitssa oli kunnan ja toimialan
toimintatapojen uudistamista niin, etta ne vastaavat paremmin muuttuneeseen toimintaymparistoon.
Keskeisena ajatuksena oli, etta jokainen tydntekija ymmartdd oman roolinsa osana laajempaa
kokonaisuutta, mika edistda yhteisty6td ja vie kohti yhteistda padadmaardaa. Kuntastrategian
uudistamisen my6ta myos johtamisjarjestelma uudistettiin. Hyvinvointipalveluissa aloitti vuonna 2023
uusi toimialajohtaja hyvinvointijohtaja-nimikkeella.

Vuonna 2023 kaynnistyneiden hyvinvointialueiden my6ta yhteistyd Pohjois-Pohjanmaan
Hyvinvointialueen, eli Pohteen kanssa osoittautui vuoden aikana monelta osin haasteelliseksi.
Toimialallamme erityisesti  tyollisyyspalveluissa koetut haasteet heijastuivat merkittavasti
tydnhakijoiden arkeen ja palveluiden saavutettavuuteen. Yhdyspintatydn kaynnistyminen vuoden
aikana toi esiin uusien toimintatapojen haasteita, jotka vaikuttivat konkreettisesti kuntalaisten
paivittdiseen elamaan ja palvelujen toimivuuteen. Vuoden aikana laadittiin useita kannanottoja
Pohteen palveluihin liittyen. Tavoitteena oli vaikuttaa palveluiden laajuuteen ja saatavuuteen lissa.
Aktiivinen vaikuttaminen on keskeista, kun pyritddn turvaamaan kuntalaisten hyvinvointi ja
palveluiden saavutettavuus. Vaikka yhteistyd Pohteen kanssa koettiin haasteelliseksi, pyrimme
osaltamme toimimaan aktiivisesti ja rakentavana yhteistyokumppanina kuntalaisten etua ajaen.

Vuonna 2023 hyvinvointipalvelut saavutti hyvin sille asetetut tavoitteet. Tarjosimme monipuolisesti
laadukkaita toimialamme palveluita kaikenikaisille kuntalaisille, vauvasta vaariin. Panostimme paljon
verkostoyhteistyohon, tydskennellen tiivissa yhteistydssd muiden toimialojen, yhdistysten ja
jarjestéjen kanssa. Onnistuimme tavoittamaan kuntalaisia laajasti eri tapahtumien kautta ympari
kuntaa, noudattaen mottoa "hyvinvointia luodaan sielld, missé ihmiset ovat".

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaisten poikkeamien syyt:

Toimintatuotot
Vuoden 2023 toimintatuotot toteutuivat suunnitellusti koko toimialan osalta. Toimintatuotot ylittyivat
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koko toimialan osalta 20 156€:a eli 2%.

Tyollisyyspalveluiden osalta toimintatuotot jaivat suunnitellusta n. 65 000€. Tama johtui ensisijaisesti
siitd, ettd palkkatukitoimenpiteet eivat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Vastaavasti lisi-
areenalta toimintatuottoja tuli odotettua enemman, noin 85 000€. Padosa naista tuloista oli sisaisia
toimintatuottoja. Liséksi kansalaisopiston opinto- ja kurssimaksut tuottivat noin 23 000€ enemman
kuin oli budjetoitu, mik& osaltaan kertoo opintojen ja kurssien lisdantyneesta kysynnasta.

Toimintakulut

Vuoden 2023 toimintakulut alittuivat kokonaisuudessaan 594 307 eurolla, mika tarkoittaa, etta kulut
toteutuivat 89,49 prosenttia suunnitellusta. Henkildstokulut alittuivat noin 280 000 eurolla, palvelujen
ostot noin 250 000 eurolla, aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 70 000 eurolla seka avustukset noin 35
000 eurolla. Tama osoittaa, etta hyvinvointipalveluissa jatkettiin tiukan taloudenpidon linjaa, mika
heijastui mydnteisesti talousarvion toteutumiseen.

Hyvinvointipalveluiden tulosalueella, johon kuuluu hallinto, kansalaisopisto ja taidekoulu, vapaa- aika
ja nuorisopalvelut seka kirjasto- ja kulttuuripalvelut, talousarvio alittui toimintakulujen osalta noin 156
000 eurolla. Tama saasto jakautui tasaisesti yksikdiden kesken, sisdltaen palvelujen ostot, aineet,
tarvikkeet ja tavarat seka sisaiset kulut, jotka kaikki olivat budjetoitua pienempid. Lisaksi "henkildston
osaaminen ja hyvinvointi" seka "hyvinvointi ja yhdyspinnat" -tulosalueet alittivat molemmat
suunnitellut toimintakulunsa noin 10 000 eurolla.

Suurimmat alitukset toimintakulujen osalta tapahtuivat tyollistdmispalveluissa, joissa saastda kertyi
noin 420 000 euroa. Keskeiset syyt naihin merkittéaviin s&astoihin liittyivat useisiin tekijéihin.
Palkkatukityollistamisen henkildstokulut alittuivat noin 247 000 eurolla. Palkkatukitydllistamisen
toteuttamisen vaikutti kunnan hallinto- ja toimialojen henkiléstomuutokset. Lisaksi palveluiden ostoista
ja aineiden seké tavaroiden ostoista saavutettiin saastoja: palveluiden ostoista noin 70 000 euroa ja
tarvikkeiden seka tavaroiden ostoista noin 60 000 euroa.

Valtuuston nahden sitovataso toimintakate/jadma

Kayttotalouden toteutuminen € TA2023 muu;@ TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 1006 178 1006 178 1026 164 19 986
Toimintakulut -5 654 253 -5 654 253 | -5059 945 594 307
Toimintakate/jddméa -4 648 075 -4 648 075 | -4033 781 614 293
Poistot ja arvonalentumiset -58 000 -58 000 -47 257 10 743
Tilikauden tulos -4 706 075 -4706075 | -4081121 624 953

Hyvinvointipalveluiden talousarvion nettomeno oli 4.706.075 euroa ja lopullinen toteuma oli 4.081.121
euroa. Nain ollen talousarvio alittui yhteensd 624.953 euroa. Toteumaprosentti alkuperdiseen
talousarvioon oli 86,72%.

4.1.4.1. Hyvinvointipalvelut

Kansalaisopisto ja taidekoulu

Kansalaisopiston toimintana on jarjestdda vapaana sivistystyond koulutusta eri-ikdisille. Taiteen
perusopetuksen toiminta (taidekoulu) on lapsille ja nuorille suunnattua opetussuunnitelmaan
perustuvaa opetusta. Lisdksi nayttelyiden, konserttien ym. tilaisuuksien ja tapahtumien suunnittelu,
jarjestaminen ja kehittdminen.

Vapaa-aika ja nuorisopalvelut

Vapaa-aika ja nuorisopalveluiden vastuulle kuuluu useita eri toimintoja. Nuorisotyd tarjoaa iilaisille
lapsille ja nuorille mielekastd vapaa-ajantoimintaa. Toiminta tapahtuu pddosin kahdessa eri
nuorisotilassa lisi areenalla ja Kuivaniemitalolla. Taman liséksi liikkuva nuokkari jalkautuu lin
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sivukylille saannéllisesti. Etsiva nuorisoty6 on erityisnuorisotyotd, jonka tavoitteena on tavoittaa alle
29 -vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tybelaman ulkopuolella tai tarvitsevat tukea
saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori
sita haluaa, vahvistaa nuoren valmiuksia pé&&sta elaméssa eteenpéin ja on nuorelle aina
vapaaehtoista. lin etsiva nuorisotyd kohtaa nuoria esimerkiksi kouluissa, nuorisotiloilla ja
tapahtumissa. Tarkea toimintamuoto on myds kutsunnat, jossa puhutetaan lyhyesti kaikki ikdluokan
nuoret miehet. Vapaa-aikapalvelut vastaa myos nuorisovaltuuston toiminnasta.

Vapaa-aikapalvelut vastaavat liikunnan osalta lisi areenan toiminnasta seka hallinnoi koulujen
likuntatilojen ilta- ja viikonloppukayttoa.

lin kunnan tapahtumien ja juhlien jarjestaminen kuuluu vapaa-aikapalveluiden piiriin seka
Museokahvila Huilingin hallinnointi.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjaston tarkein tehtava on tarjota kaikille kuntalaisille tasapuoliset mahdollisuudet kayttaa erilaista
kirjallisuutta, lehtid, elokuvia ja muita tiedonlahteita. Kirjasto tuo eri ikaisille asiakasryhmille tietoa ja
tarinoita, opastaa tiedonhaussa ja antaa mediakasvatusta ja digitukea. Kirjaston rooli lukutaidon
edistamisessa kasvaa ja kirjasto onkin koulujen ja varhaiskasvatuksen tarkea yhteistyékumppani.

Kirjastot julkisena tilana ovat asiakkaille matalan kynnyksen paikkoja ja riittavat palveluajat ja osaava
henkilokunta edistavat kuntalaisten hyvinvointia. Vuosittain kirjasto tarjpaa myos paikkoja TET-
harjoitteluun, kuntouttavaan tyotoimintaan, yrittajyyskurssilaisille ja tyollistamistuella palkatuille.
Kirjasto tekee my0s yhteisty6té yhdistysten kanssa erilaisissa tapahtumissa ja esimerkiksi ikdihmisten
kirjaston  kotipalvelussa. Monipuolinen  kirjastotyd tuottaa kuntalaisille osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Yleisen kulttuuritoimen paatoimija on KulttuuriKauppila. KulttuuriKauppilan keskeisia toimintoja ovat
kansainvélinen residenssitoiminta, Art li Biennaalin tuottaminen, hyvinvointi- ja taidepuistojen
yllapitdminen, taiteilijoiden osaamisen kehittdminen ja verkostojen rakentaminen. KulttuuriKauppila
toteuttaa ja kehittdé taiteesta hyvinvointia -toimintaa. Osallistumalla kaytannén kulttuuripolitikkaan
KulttuuriKauppila uskoo luovuuteen hyvinvoivan yksilon ja elinvoimaisen paikkakunnan voimavarana.
KulttuuriKauppilan  ydinviestit ovat: “Taiteilijalahtdistd toimintaa kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi." seka "Taiteen asiantuntija pohjoisessa."

Taidekeskus KulttuuriKauppila tuottaa korkeatasoista kansainvalistd ammattitaidetta, luo
mahdollisuuksia taiteen kansainvéalistymiseen ja luovien alojen synergiaan niin toimintaymparistdjen
kuin taiteen ja taiteilijoiden valisen toiminnan kehittdmisella seka pyrkii edistdmaan Pohjois-Suomen
taidekentan toimintaedellytyksid. Taidekeskus KulttuuriKauppila toimii kaikkien yhteisena,
osallistavana taiteen kotina, joka toivottaa tervetulleeksi toimintaansa niin paikalliset kuin
matkailijatkin. Yleisen kulttuuritoiminnan alle kuuluu myos lin kotiseutumuseo, joka esittelee alueen
kulttuuriperintda ja erityisesti kalastus- ja uittokulttuuria.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Kansalaisopisto ja taidekoulu

Vuonna 2023 lin kansalaisopisto edisti merkittavasti hyvinvointia tarjpamalla monipuolista vapaata
sivistysty6td. Laaja-alainen kurssitarjonta tarjosi monipuolisia mahdollisuuksia elinikéiseen
oppimiseen, tukien samalla yksildiden ja perheiden jaksamista seka tarjosivat laadukkaita
harrastusmahdollisuuksia. Opettajat toimivat tarkeina tukihenkilind, edistéden lasten ja nuorten
hyvinvointia. Kansalaisopisto jarjesti myds monitaiteellisia tapahtumia, kuten konsertteja ja tydpajoja,
tuoden iloa ja yhteisollisyytta asukkaiden elamaéan. Uudistukset, kuten taiteen perusopintojen
osaamisperusteisuus, paransivat opetuksen moninaisuutta.
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Vuonna 2023 lin kansalaisopistossa ja taidekoulussa toteutui yhteensa 8776 tuntia opetusta, joista
opiston osuus oli 6958 tuntia ja taidekoulun 1818 tuntia. Kursseja jarjestettiin yhteensa 416, ja
osallistujia oli kansalaisopiston kursseilla 1654 ja taidekoulussa 269 henkilda. Musiikki oli edelleen
suosituin aihealue, 57 % kaikista oppitunneista. Opetuksen digitalisaatio ja monimuotoisuus, kuten
eta- ja hybridikurssit, olivat keskeisia elementteja. Pandemian vaikutukset nakyivat viela kevaan 2023
kurssi-ilmoittautumisissa.

Vapaa-aika ja nuorisopalvelut

Vuonna 2023 vapaa-aika ja nuorisopalvelut toteuttivat aktiivista toimintaa, joka ulottui nuorisotydsta
likuntapalveluihin  ja kulttuuritapahtumiin. Vapaa-aikapalvelut olivat keskeisesti mukana
liImastoareenan, Kotiseutuviikon paajuhlan ja itsenédisyyspéaivan juhlan toteuttamisessa.

Nuorisoty0 oli erityisen aktiivista, jarjestéden tapahtumia ja retkid, jotka tavoittivat laajasti nuoria.
Nuorisopalvelut tavoittaa edelleen laajasti iildisi& lapsia nuoria sekd fyysisesti, ettd sosiaalisen
median kautta. Myds nuorisovaltuuston toiminta oli vuonna 2023 erityisen aktiivista.

Liikuntapalveluissa korostui lisi-areenan kayttd. Liikuntahallin lohkot olivat arki-iltaisin |&hes tayteen
varattuja. Turnauksia oli viikonloppuisin yhteenséd 18 kappaletta. Myds kuntosalin kayttd lisaantyi
huomattavasti. Vuoden 2023 lopussa otettiin kayttéon mm. maksuton kuntosalikortti vuoden 2005
kutsuntaikaisille. Koulujen ilta- ja viikonloppukaytossa liikkui yli 10 000 henkilda, ja
kehonkoostumusmittauksiin osallistui 300 henkil6a.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vuonna 2023 lin kirjasto ja Taidekeskus KulttuuriKauppila jatkoivat monipuolisen kulttuuritarjonnan ja
saavutettavuuden parantamista. Kirjasto keskittyi palveluidensa laajentamiseen ja digitointiin, kun
taas KulttuuriKauppila vahvisti residenssitoimintaansa ja yhteisdllisia kulttuuritapahtumiaan. Kirjasto
jarjesti useita tapahtumia ja hankkeita, tavoittaen laajasti eri kohderyhmia. KulttuuriKauppila
puolestaan toteutti merkittavan taidehankkeen — Primaveran. Kirjaston ja KulttuuriKauppilan
tapahtumat kerasivat yhteensd runsaasti kavijoitd. Molemmat yksikét korostivat toiminnassaan
yhteisollisyytta, osallisuutta ja kulttuurin saavutettavuutta.

Vuonna 2023 lin kirjaston toiminnassa korostettiin aktiivisen kansalaisuuden ja demokratian
tukemista. Kavijamaarat kasvoivat 8,9 % ja lainausmaarat 5,5 %. Erityisesti lasten- ja
nuortenkirjallisuuden suosio oli huomattavaa, muodostaen 64 % kirjalainoista. Kirjasto tarjosi myos
monipuolisia tapahtumia, kuten satutuokioita ja seniorikinoja, edistdaen yhteisén hyvinvointia.
Omatoimikirjaston ja kiertavan kirjaston palvelut lisasivat palveluiden saavutettavuutta, tavoittaen
laajasti eri ikdryhmia ja yhteisoja.

Vuonna 2023 Taidekeskus KulttuuriKauppila toteutti monipuolisia kulttuuritapahtumia ja -hankkeita.
lin torille toteutettiin julkisen taiteen hankintana Arja Karkkaisen teos Primavera. Taideluistelupolku,
lumiveistokset ja Valonjuhla hyodynsivat ymparistoa taiteen nayttamona.
Kulttuuriasiainneuvottelukunta kokoontui kolme kertaa. lin kunta oli ehdolla lin taideohjelmalla
valtakunnallisessa Kulttuurigaalassa palkintoluokassa Kulttuurikehto.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Kiyttétalouden toteutuminen € TA2023 mum‘l(’)é TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 496 405 496 405 578 583 82178
Toimintakulut -2 967 630 -2967 630 | -2811412 156 218
Toimintakate/jadma -2 471 225 -2471225 | -2 232829 238 396
Poistot ja arvonalentumiset -31 807 -31 807 -25 930 5877
Tilikauden tulos -2 503 032 -2503 032 | -2 258 831 244 202
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4.1.4.2. Henkiléstdn osaaminen ja hyvinvointi

Tehtavankuvaus:

Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi -tulosalue on keskeinen osa hyvinvointipalveluiden
organisaatiota, jonka tehtavana on tukea tydntekijoiden ammatillista kehitysta ja edistaa heidan
tyohyvinvointiaan. Tavoitteena on varmistaa, etta henkildstd on patevad, motivoitunutta ja kykenevaa
vastaamaan kuntaorganisaation tarpeisiin, mika on olennaista kunnan kyvykkyyden, sitoutumisen ja
kestavan tyonjaon kannalta. Tulosalue suunnittelee ja toteuttaa koulutusohjelmia, parantaa
tydymparistéa ja -olosuhteita sekd edistaa positiivista tyokulttuuria, joka kannustaa avoimeen
kommunikaatioon ja yhteistydhon. Keskeistd on myos kerété tietoa henkiléston koulutustarpeista.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Vuonna 2023 lin kunnassa panostettin henkilostohallinnossa osaamisen ja hyvinvoinnin
kehittamiseen palkkaamalla vakinainen henkiléstosuunnittelija. Henkildstosuunnittelija toimii sekéa
hyvinvointi, etta hallintopalveluiden tydntekijand. Uuden henkildstésuunnittelijan myéta sujuvoitettiin
henkildstohallinnon prosesseja ja tehostettiin toimintaa. Erityistd huomiota Kiinnitettiin johtamisen
kehittamiseen. Tyohyvinvoinnin edistamiseksi jarjestettin mm. yhteinen virkistaytymispaiva,
sairauspoissaoloihin kiinnitettiin erityistd huomiota ja tyoterveysyhteisty6ta parannettiin.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Kaytttalouden toteutuminen € TA2023 mum‘l(’;: TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 8 223 8 223 11 090 2 867
Toimintakulut -179 230 -179 230 -169 893 9337
Toimintakate/jddma -171 007 -171 007 -158 803 12 204
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -171 007 -171 007 -158 803 12 204

4.1.4.3. Hyvinvointi ja yhdyspinnat

Tehtavankuvaus:

Hyvinvointijohtaja johtaa ja koordinoi koko kunnan hyvinvointi ja yhdyspintatyéta. Yhdyspinnat ovat
organisaatioiden toiminnallisia rajoja ja yhteistyon paikkoja. Yhteistyd hyvinvointialueelle on tarkeaa
lin kunnan asukkaiden palveluketjujen varmistamiseksi. Hyvinvointitybhon kuuluu Hyte-tyon lisaksi
nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, LaPe-tydryhma, jarjestbyhteistyd ja -avustukset, vanhus- ja
vammaisneuvosto, esteettomyystyoryhma, lin kylien neuvottelukunta ja ehkaiseva paihdetyo.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Vuonna 2023 merkittava seikka oli hyvinvointialueiden kaynnistyminen. Yhteistydn rakentaminen
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen Pohteen kanssa osoittautui haastavaksi ja aikaa vievaksi
prosessiksi. Uusien kaytanteiden, verkostojen ja toimintamallien kehittdminen vei paljon resursseja,
ja haasteet tassa yhteistydssa jatkuvat edelleen.

Vuoden aikanaja pilotoituun erilaisia hankkeita, kuten Hyvinvointi-iltapaiva-malli ja Rantakiertue. lin
vanhus- ja vammaisneuvosto keskittyi muun muassa Nastakiertueen toteuttamiseen ja kannanottojen
antamiseen. lin kylien neuvottelukunta osallistui Hullun Alykkaat kylat -hankkeeseen ja toteutti
erilaisia tapahtumia. Jarjestdyhteistydssa jaettiin hyvinvointiavustuksia yhteensa 18.681 euroa.
Vuoden aikana panostettiin myds vahvasti monipuoliseen viestintaan.
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Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Kiytttalouden toteutuminen € TA2023 TA | TA+muutos TP2023 | Poikkeama
muutos

Toimintatuotot

Toimintakulut -137 239 -137 239 -126 671 10 568

Toimintakate/jadma -137 239 -137 239 -126 671 10 568

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -137 239 -137 239 -126 671 10 568

4.1.4.4. Tyollistaminen

Tehtavankuvaus:

Kunnan tydllistamispalveluiden tavoitteena on edistdd nuorten, tdsmatyokykyisten ja haastavassa
tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden aktivoitumista ja tydllistymisen mahdollisuuksia. Toiminta
perustuu monialaiseen verkostotybhon, jossa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa pyritdan
poistamaan yksilon tydllistymisen esteita ja Ioytamaan ratkaisut yksildisen tyollistymisen polulle tai
muuhun asiakkaan tarpeenmukaiseen ratkaisuun. Vuonna 2021 tyollisyyden kuntakokeiluun
osallistuminen laajensi kunnan tydllistamispalveluiden toimintaa kokeilulain ja julkisten tyévoima- ja
yrityspalvelulain mukaisiin tehtéviin. Tydnhakija-asiakkaiden ohella palveluja tulee tarjota ja kehittda
mya0s tydnantajien tarpeisiin.

lin kunta on ollut mukana 1.3.2021 kaynnistyneessé Oulun seudun tyollisyyden kuntakokeilussa.
Tydllisyyden kuntakokeilu jatkuu 31.12.2024 saakka ja samalla valmistellaan TE-palveluiden siirtoa
kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Vuonna 2023 tydllisyyden positivinen kehitys pysahtyi, ja tyottdmyysaste nousi lahes
koronapandemian aikaiselle tasolle, erityisesti miesten ja yli 50-vuotiaiden keskuudessa. Nuorten
lomautusten méara kasvoi, ja kuntakokeilun asiakasmaarat lisaantyivat samalla kun asiakkaiden
aktivointiaste laski. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirto hyvinvointialueille vaikutti merkittéavasti
tyollistamispalveluihin, vahentaen kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaaria ja vaikeuttaen paasya
tarvittaviin palveluihin, mika vaikeutti tavoitteiden saavuttamista. Lisaksi TE-uudistuksen valmistelu ja
palkkatukiuudistukset vaikuttivat tyollistamispalveluihin.

lin kunta osallistuu Oulun seudun tydllisyyden kuntakokeiluun, joka alkoi 1.3.2021 ja on pdaatetty
jatkaa 31.12.2024 saakka, tavoitteenaan tehokkaammin edistda tyottémien tyollistymistd ja
koulutukseen ohjautumista. Kokeiluun kuuluu useita kuntia, ja TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle
vuoden 2025 alussa. Kuntakokeilussa pyritdan parantamaan erityisesti pitkdan ty6ttomana olleiden
ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyomarkkinoille pdasyéa ja luomaan uusia
palveluja laajan kumppanuusverkoston kanssa. Vuonna 2022 kayttoon otettu uusi
tydvoimapalvelumalli ei ole viela nakynyt aktivointiasteen nousuna, mutta on lisdnnyt tyontekijdiden
kirjaamistydn maaraa ja asiakaskontakteja.

Kuntakokeilun tavoitteena on nostaa tyottdmien aktivointiastetta ja lyhentda ty6ttomyyden kestoa.
Aktivointiaste, eli aktiivisten tydvoimapoliittisten palveluiden piirissa olevien prosenttiosuus, oli vuoden
2023 alussa 28,8 % ja laski 24,4 %:iin vuoden lopussa, mika on 5 % vahemman kuin vuonna 2022.
Kuntouttavan ty6toiminnan siirtyminen hyvinvointialueille on vaikeuttanut palveluihin ohjautumista ja
vahentanyt asiakasmaaria, mika nakyy aktivointiasteen laskussa.

Alle 30-vuotiaiden aktivointiaste laski vuoden aikana, keskiarvon ollessa 31,3 % vuonna 2023.
Tybnhaun keskim&éardinen kesto nousi vuoden aikana, ja virta yli kolmen kuukauden ty6ttémyyteen
oli keskimaarin 49,81 %, ylittden asetetun tavoitteen. Virta yli kuuden kuukauden ty6ttomyyteen oli
keskimaarin 28,7 % vuonna 2023.
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Tyollisyyspalvelut toteutti tyokyky- ja elakeselvityspalveluiden hankinnan pitkaén ty6ttémana olleille
asiakkaille, Coronaria Terameri Oy:n suorittaessa kartoituspalvelun viidelle asiakkaalle.

Palkkatuella tydllistaminen kohdistui pitkdan tyottdmana olleille ja nuorille, tarjoten mahdollisuuden
tydelamaan kiinnittymiseen. Vuonna 2023 kunnan yksikdt tydllistivat palkkatuella 53 henkil6a, joista
17 velvoitetyodllistettya ja 10 alle 29-vuotiasta nuorta, painottuen erityisesti yli 50-vuotiaisiin.

Tybpajatoimintaan osallistui yhteensd 126 asiakasta, joista alle 29-vuotiaita oli 106. Toiminta
jarjestettiin paaasiassa palkkatuella ja TE-palveluiden tydkokeiluilla. Vuonna 2023 tydpajojen
asiakkaista suurin osa oli miehid, ja koulutustaustaltaan moninaisia, merkittdvd osa ammatillisen
tutkinnon suorittaneita. TyOpajajaksojen keskimaarainen kesto vaihteli, ja lahes kaikki nuoret
sijoittuivat pajajakson jalkeen koulutukseen, tybelamaan tai muuhun toimenpiteeseen.

KesatyollistAminen kattoi 2004—2007 syntyneet iildiset nuoret, joista yhteensa 191 tydllistyi kunnan

omiin yksikdihin, yrityksiin, yhdistyksiin, seurakuntaan kesaseteli-tuella tai kokeili yritystoimintaa
kunnan tuella. Kesaharijoittelijan pesti tarjottiin kokeiluluonteisesti seitsemaélle 18-vuotiaalle nuorelle.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Kiyttétalouden toteutuminen € TA2023 muutzé TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 501 550 501 550 436 491 -65 059
Toimintakulut -2 370 153 -2370153 | -1951970 418 184
Toimintakate/jddma -1 868 603 -1 868 603 | -1515 478 353 125
Poistot ja arvonalentumiset -26 193 -26 193 -21 327 4 866
Tilikauden tulos -1 894 796 -1894 796 | -1536 817 357 979

Henkiloston kehitys:
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TA2023 | Lisays [Vahennys| TP2023 Perustelut
Nimike
Hyvinvointijohtaja 1 1
Hyvinvointikoordinaattori 1 1
Henkilostosuunnittelija 1 1
Toimistosihteeri 0,25 0,25
Kansalaisopiston rehtori 1 1
Opistosihteeri 1 1
Paatoimiset
opettajat/kansalaisopisto 3 3
Vapaa-aikapaallikko 1 1
Vapaa-aikasihteeri 1 1
Vapaa-aikaohjaaja 2 2
yht. Valtarin koulun
Nuorisotyontekija 0,5 0,5 |kanssa
vakinaisia, saadaan
Etsiva nuorisotydntekija 2 2 avustus
tayttamatta 1.8.2021
Liikkuntaneuvoja 0 0 lukien
Liikuntahallivalvoja 2 2
KulttuuriKauppilan vastaava
tuottaja 1 1
Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 1 1
Kirjastonhoitaja 2 2
Kirjastosihteeri 45 45
Tyollistamispaallikkd 1 1
Tyonsuunnittelija 1 1
Omavalmentaja 4 4
Tybvalmentaja 2,5 2,5
Yhteenséa vakinaiset 33,75 33,75
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Maaraaikaiset, projektit

Tybvalmentaja, maardaik.

Kansalaisopiston ja taidekoulun
tuntiopettaja

65

86

osa-aikaisia, osalla
vain muutama tunti

Projektipaallikko

2 hanketta
paattynyt: Kripa, lin
kylilla meijan
porukasa

Projektityontekija

Lahde-, lin kylilla
meijan porukassa ja
demokratiahankkeet

Museonhoitaja

0,4

0,4

Yhteensa maaraaikaiset

70,4

91,4

Kasvu johtuu siitg,
ettd merkitty kaikki
kansalaisopiston
opettajat omanaan,
vaikka opettaisi
yhden
viikonloppukurssin
tms.

4.1.5 Yhdyskuntapalvelut

Tehtéavaalueet:
* Yhdyskuntapalveluiden hallinto

» Kiinteistd- ja rakennuttamispalvelut: Rakennuttaminen, korjausrakentaminen ja kiinteisténhuolto

* Infra- ja ymparistdpalvelut: Asemakaavateiden, liikunta-alueiden, satamien, metsien puistojen ja
muiden yleisten alueiden hoito ja kunnossapito, joukkoliikenne, ymparist6- ja kestavan
kehityksen hankkeet, yksityistieavustukset seka mittaus- ja kartoitusasiat

+ Ateria- ja puhtauspalvelut: Peruskunnan ateria- ja puhtauspalvelut

+ Viranomaispalvelut: Rakennustarkastus; rakennustarkastus ja -valvonta,
ymparistoterveydenhuollon ohjaus

Toimielimet: yhdyskuntalautakunta, rakennuslautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat: yhdyskuntajohtaja, kiinteistopaallikko, kunnallistekniikanpaallikko,

ateria- ja puhtauspalvelupaallikkd, rakennustarkastajat



Valtuuston ndhden sitovataso toimintakate/jaama
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Kayttdtalouden toteutuminen € TA2023 mum‘l(’)é TA+muutos TP2023 | Poikkeama

Toimintatuotot 10 526 834 10526834 | 10756 778 229 944

Toimintakulut -9104 821 -9104 821 -9 481 879 -377 059

Toimintakate/jaama 1422 013 1422013 1274 899 -147 114

Poistot ja arvonalentumiset -3 227 768 -3227768 | -3 356676 -128 907

Tilikauden tulos -1 815 259 -1 815 259 -2 080 203 -264 943
TA2023 | lisays | vahennys | TP2023 | Perustelut

Nimike

Hallinto

Yhdyskuntajohtaja 0,8 0,8 Vesilaitos 0,2

Toimistosihteeri 1,5 1

Kiinteisto- ja

rakennuttamispalvelut

Kiinteistopaallikk® 1 0 tayttamatta

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalveluesimies 1 1

Kiinteisténhoitaja 8 8

kirvesmies 1 maéaraaikainen

Infra- ja ympaéaristopalvelut

kunnallistekniikkapaallikkd 1 1 virkaa tekeva

kunnallistekniikan insindori 1 0 tayttamatta

Ymparistopalvelupaallikko 1 0 lakannut

Kunnallistekniikka ja

liikuntapaikat

Kunnallistekninen tyéntekija 4 4

Ympadristdasiantuntija 1 0

Vihertydnohjaaja 1 1 maéaraaikainen

Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja

puhtauspalvelupaallikk® 1 1

Palveluesimies ateria ja

puhtaus 2 2

Tyonjohtaja/kokki 1 1

Kokki 2,5

Ruokapalvelutyontekija 6,5

Ateria- ja

puhtauspalvelutytntekija 20

Toimitilahuoltaja 9

Rakennustarkastus

Rakennustarkastaja 2 2

Yhteensa 65,8
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Henkilostoon liittyi  korostuneesti suuri  vaihtuvuus sekd resurssien puute. Hallinnossa ja
esihenkilotehtavissa tydskentelevia henkiloita vaihtui ja tehtavia on edelleen tayttamatta.

4.1.5.1. Yhdyskunta- ja ympaéaristopalveluiden hallinto

Yhdyskuntapalveluiden hallinto
Hallinnon uudistus astuu voimaan vuoden 2023 alusta. Perustettu yhdyskuntajohtajan virka korvaa
teknisen johtajan viran, joka lakkautetaan.

Strategisen maankayttd- ja kehittamishankkeita edistetéaan yhteistydssa elinvoimapalveluiden ja
Micropoliksen kanssa. Pitkien t&dhtdimisen suunnitelma tehdéaéan joka tulosyksikdissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:
Toiminnan kehittamisen painopistealueet vuoden 2023 aikana ovat:

- Yhdyskuntapalveluiden johtamisjarjestelmén uudistaminen ja uuden organisaation mukaisten
tulosalueiden toiminnan vakiinnuttaminen
- Johtamisjarjestelman uudistaminen on viivastynyt keskeisten tulosaluepaallikbiden
resurssivajeen vuoksi. Johtamisjarjestelma on edennyt seuraavasti:
» Tulosaluekohtaiset toiminnan palvelu- ja jarjestamissuunnitelmat on kesken
+ Pitkan tahtaimen suunnitelmien laatiminen on kaynnistetty
+ Tulosalueiden esihenkildiden tehtdvankuvat on paivitetty. Tulosalueiden
organisaatiokuvaukset ja henkiloston tehtavankuvien paivittdminen on kesken.
» Hallinnon vuosikello on laadittu. Toiminnan ja viestinnén vuosikellot on laatimatta.
» Toiminnan mittareita on maéaritetty alustavasti.

- maankayton ja liikenteen strategisten karkihankkeiden edistdminen
* Raakamaan hankintaa on tehty strategisilta kehittdmisalueilta

- Rautatieaseman aluevaraussuunnitelma on valmistunut

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Kayttdtalouden toteutuminen € TA2023 mum‘l;: TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 35 000 35 000 26 051 -8 949
Toimintakulut -298 257 -298 257 -233 892 64 365
Toimintakate/jddma -263 257 -263 257 -207 841 55 416
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -263 257 -263 257 -207 845 55411

Toimintakulut ovat alittuneet henkildstokulujen osalta n. 50 000 €.

4.1.5.2. Kiinteisto- ja ymparistotekniset palvelut

Tehtadvankuvaus:
Kiinteisto- ja rakennuttamispalvelut: Rakennuttaminen, korjausrakentaminen ja kiinteistonhuolto.

Hallinto koostuu kiinteistopaallikosta, kiinteistopalveluesimiehestd  ja ostopalveluna
tytaryhtioltéa hankittavan energia-asiantuntijan resurssista



Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

1 Kiinteistdselvitys paivitetty.
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Kiinteistdselvityksen laadinta on kaynnistetty kartoittamalla kiinteistbomaisuutta. Kiinteistoselvitys on
edennyt tavoitetta hitaammin johtuen henkiléstovajeesta tulosalueen hallinnossa.

2 Kunnanviraston, Natteporin ja Valtarin koulun investointiohjelma luotu.
Kunnanviraston muutto Micropoliksen tiloihin on toteutumassa. Natteporin ja Valtarin osalta
tarveselvitystyd on edennyt ja hankesuunnittelu kaynnistyy vuoden 2024 aikana. Rannan alueen
suunnittelukilpailu kaynnistyy kevaalla 2024.

3 Hyvinvointialueen vuokrasopimusten viimeistely ja yhteistydn vakiinnuttaminen.
Hyvinvointialue Pohteen vuokrasopimukset on allekirjoitettu. Pohteen kiinteistéjen pitkan aikavalin

tarpeista tarvitaan lisatietoja.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Kiyttétalouden toteutuminen € TA2023 muu;@ TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 6 442 197 6 442 197 5598 312 -843 885
Toimintakulut -3422 013 -3422 013 | -3398 774 23239
Toimintakate/jdadma 3020184 3020184 2 199 538 -820 646
Poistot ja arvonalentumiset -2 443 434 -2443 434 | -2443 164 270
Tilikauden tulos 576 750 576 750 -244 150 -820 900

Kiinteistdjen vuokratuotot ovat talousarviossa budjetoitua noin 815 000 € alhaisemmat johtuen
Pohteelle siirtyneisté vuokrasopimuksista. Siirtyviin sopimuksiin ei sovellettu valtion vuokra-asetusta,
jonka perusteella vuokratuotto jai talousarviossa odotettua alhaisemmaksi.

4.1.5.3. Ateria ja puhtauspalvelut

Tehtavankuvaus:

Ateria ja puhtauspalvelujen tehtdvana on huolehtia ja vastata omalla osaamisalueillaan kuntalaisten
hyvinvoinnista. Huolehdimme palvelulupauksemme mukaisesti terveellisistd ja turvallisista
ateriakokonaisuuksista, seka kiinteistdjen arvon sdilyttdmisesta ja asiakkaidemme viihtyisyydesta
siivouksellisin keinoin.

Tulosalueen esihenkild ohjaa ja valvoo ateria- ja puhtauspalvelualueiden toimintaa strategisten
tavoitteiden mukaisesti. Vastaa toimialueen henkilostohallinnosta ja varautumisen suunnittelusta.
Valvoo eri toimialojen talouden ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista
lautakunnalle. Esittelijana lautakunnassa toimii yhdyskuntajohtaja.

Ateriapalvelut:

Ateriapalvelujen tehtavand on tuottaa kaikille asiakasryhmilleen turvallisia, monipuolisia ja
laadukkaita ateriapalveluita. Ruokalistat suunnitellaan tayttamaan eri-ikaisten ruokailijoiden
ravinnontarpeet, tuottamaan mielihyvaa ja elamyksia. Suunnittelussa huomioidaan ruoan myonteinen
vaikutus asiakkaiden terveyteen ja hyvinvointiin. Ruoka-aineiden valinnassa huomioidaan
paikallisuus ja kestavan kehitys

Puhtauspalvelut:

Puhdistuspalvelujen ensisijainen tarkoitus on huolehtia siivouksellisin keinoin Kiinteistdjen
kunnossapidosta ja vastata asiakkaiden tyOympariston viihtyvyydesta. Siivouksessa kiinnitetd&n
huomioita energian, veden ja pesuaineiden kayttoon. Siivouksessa kaytetaan ymparistoystavallisia
tuotteita ja vetta saastavia toimintatapoja.
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Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

Tulosalueen keskeiset painopisteet vuonna 2023 ovat:

- ateria ja puhtauspalveluiden uudelleen tuotteistaminen
Ei toteutunut

- ty6- ja toiminnan prosessien kehittaminen molemmilla toimialueilla
Tyo6- ja toimintaprosesseja on kehitetty toimialueella kohdekohtaisen suunnitelman mukaisesti.
Vuoropaivasiivous kengattomille kouluille, kemikaaliton siivous kerran viikossa ja perussiivousten
jaksottaminen ymparivuoden tapahtuvaksi vuosikellon mukaan.
Ty6- ja tehtavakortteja on paivitetty ja otettu kayttoon vuosikello siivoustydn laadun
varmistamisen keinona.

- digitaalisten toiminnanohjausjéarjestelmien ja teknologian kayttoonotto ja kaytdn laajentaminen
Ateriapalvelussa toiminnanohjausjarjestelmien kayttoé on laajennettu asiakasrajapinnassa, mm.
asiakas tilaa tarvitsemansa ateriat jarjestelman kautta. Toteuttamatta jai ja siirtyi vuodelle 2024
mahdollisuus ostaa ruoka,- valipala ja ylijddmaruokalippuja henkilékohtaisella mobiililaitteella.

Vuoden 2023 ateriamaarien toteutuma on aikaisempien vuosien tasolla. Erityyppisia ateriatuotteita
valmistettiin 680 000 kappaletta.

Paivittdin siivottavia neliditd oli 43 563m2, joista oman tuotannon osuus 36 300m?2 ja ostopalvelun
osuus 7 264mz2.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Talousarvion yhteydessa olevat taloudelliset tavoitteet ja sitovuustaso ovat osa Kiinteisto- ja
ymparisttteknisten palvelujen kokonaisuutta. Ateria- ja puhtauspalvelun talousarvion tilikauden tulos
jai alijaamaiseksi -9t€. Talouden poikkeamaa selittda toimintatuottojen alittuminen - 241t€. Josta
suurin syy on ateriatuottojen vahentyminen varhaiskasvatuksen asiakasmaaran laskun johdosta.
Toimintakulut alittuivat 228t€, suurimmat alitukset olivat tavarankuljetuspalveluissa, joissa
varhaiskasvatuksen yksikdiden keskittdminen kahteen isompaan yksikkdon toi kustannussaastoja,
toinen merkittava alitus oli ostettavissa siivouspalveluissa, syynd hyvinvointialueelle siirtyneiden
yksikdiden palvelujen siirto.

Kayttdtalouden toteutuminen € TA2023 muug;: TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 3009 137 3009 137 2 768 004 -241 133
Toimintakulut -2 996 529 -2996 529 | -2 767 641 228 888
Toimintakate/jddma 12 608 12 608 363 -12 245
Poistot ja arvonalentumiset -14 262 -14 262 -10 857 3405
Tilikauden tulos -1 654 -1 654 -10 512 -8 857

Ateria- ja puhtauspalveluista elakoityi kaksi
Henkilostdssa osa-aikaisen henkiloston maara toimialueella oli neljan henkilétyévuoden tybpanoksen

suuruinen.

4.1.5.4. Infra- ja ympaéristopalvelut

Tehtavankuvaus:

henkilbd. Tehtavia hoitaa maaraaikaiset henkilot.

Tulosalue siséaltaa ympaéristopalvelut, likennevaylat, satamat, yleiset alueet seka ladut, urheilualueet

ja muut ulkoilualueet.
verkostojen yhteistyo6ta,

Lisaksi
liikenneturvallisuusasioita,

yhteisty6ta jateviranomaisen kanssa seka mittaus- ja kartoituspalvelut.

hoidetaan kestavan kehityksen hankkeita, kunnallisteknisten

ymparistovahinkojen jalkitorjuntaa seka
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Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:

+ Pitk&n tahtdaimen suunnitelmat laadittu.
Pitkan tahtaimen suunnitelmien valmistelu on kaynnistetty vuoden 2023 aikana. Suunnitelmien
laadintaa on hidastanut henkilostovaindokset tulosalueen hallinnossa.

« Katuvalaistukseen investoitu vahintaan 250.000 euroa.
Katuvalaistukseen on investoitu n. 375 000 €.

» Kaksi liikuntapaikkaa peruskorjattu.
Valtarin kaukalon pinnoite on uusittu. Liesharjuun on rakennettu kuntoportaat. Tikkamaen
ulkoilualueelle on tehty kunnostustdita ja alueen kehittdminen jatkuu.

» lllinsaaren kayton kokonaissuunnitelma laadittu.
lllinsaaren ja lijoen suiston kehittamissuunnitelma on kaynnistetty vuoden 2023 aikana.
Suunnitelmien laadintaa on hidastanut henkilostovaihdokset tulosalueen hallinnossa.

» Uusi digitaalinen kunnossapidon seurantajarjestelma taysin kaytossa.
Kunnossapidonseurantajarjestelma on sisdisessa kaytossa.

Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:

Kiyttétalouden toteutuminen € TA2023 mum‘l(;é TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 930 500 930 500 1894 069 963 569
Toimintakulut -2 079 293 -2079293 | -2828 267 -748 974
Toimintakate/jddma -1 148 793 -1 148 793 -934 197 214 596
Poistot ja arvonalentumiset -764 419 -764 419 -897 002 -132 582
Tilikauden tulos -1922 717 -1922 717 | -1829078 93 639

Infra- ja ymparistopalveluiden talousarvion k&yttotalouden tuloissa ja menoissa ei ole huomioitu
ennakoimatonta Kuivaniemen kaukolampétoimintaa 1.4.2023 alkaen. Toimintatuotot ovat olleet 182
193 € ja toimintamenot ovat olleet 741 383 €.

Lisaksi maa- ja metsatilojen tuloissa on 650 000 € lin Energian maksamaa budjetoimatonta tuloutusta
kunnan voimalaitosten energianostosta.

Puun myynnistd ja Oijarven luonnonsuojelualueen perustamiskorvauksesta saadut tulot ylittivat
talousarvion budjetoidun summan.

4.1.5.5. Viranomaispalvelut

Tehtavankuvaus:
Rakennustarkastus ja -valvonta, ymparistoterveydenhuolto ja elainlaékinta.

Toiminnalliset tavoitteet ja arvio niiden toteutumisesta:
Toiminnallisia tavoitteita ei ole talousarviossa maéaritelty. Strategiatavoitteet erillisell liitteella.



Kuvaus talouden toteutumisesta ja olennaiset poikkeamisen syyt:
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Kiytttalouden toteutuminen € TA2023 muutToé TA+muutos TP2023 | Poikkeama
Toimintatuotot 110 000 110 000 470 342 360 342
Toimintakulut -308 728 -308 728 -253 305 55 423
Toimintakate/jadma -198 728 -198 728 217 036 415 764
Poistot ja arvonalentumiset -5 653 -5 653 -5 653 0
Tilikauden tulos -204 381 -204 381 211 383 415 764

Toimintatuottojen ylitys johtuu tuulivoimaloiden rakennuslupamaksuista. Toimintakulut ovat alittuneet
toteutumattomien asiantuntijapalveluiden kulujen vuoksi.




4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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Ulkoinen, sisainen. Ei sisalla TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama
liikelaitoksia
Toimintatuotot 13 817 285 13 817 285 14 699 395 882 110
Myyntituotot 4 080 691 4 080 691 4 827 961 747 270
Maksutuotot 686 000 686 000 890 527 204 527
Tuet ja avustukset 2134 738 2134 738 2 321 025 186 287
Muut toimintatuotot 6 915 856 6 915 856 6 659 882 -255 974
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -46 070 858 -46 070 858 -46 490 684 -419 826
Henkilostokulut -23 190 942 -23 190 942 -22 858 607 332 335
Palvelujen ostot -12 079 284 -12 079 284 -12 642 150 -562 866
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 665 573 -3 665 573 -4 047 567 -381 994
Avustukset -1 332 000 -1 332 000 -1 100 685 231 315
Muut toimintakulut -5 803 059 -5 803 059 -5 841 674 -38 615
Toimintakate/jadma -32 253 573 -32 253 573 -31 791 289 462 284
Verotulot 21 606 000 1470 000 23 076 000 23 037 796 -38 204
Valtionosuudet 14 461 242 14 461 242 14 360 138 -101 104
Rahoitustuotot ja -kulut -224 521 -224 521 -287 997 -63 475
Korkotuotot 7 500 7 500 18 463 10 963
Korkotulot antolainoista liikelaitok. 1 500 1 500 220 -1 280
Muut rahoitustuotot 170 383 170 383 454 858 284 475
Liikelaitosten peruspadoman 113 383 113 383 113 383
tuotto/sis
Korkokulut -390 400 -390 400 -756 501 -366 101
Muut rahoituskulut -12 004 -12 004 -4 817 7 187
Vuosikate 3589 148 1470 000 5059 148 5 318 649 259 501
Poistot ja arvonalentumiset -3 488 181 -3 488 181 -4 514 261 -1 026 080
Suunnitelman mukaiset poistot -3488 181 -3488 181 -3 600 077 -111 895
Kertaluonteiset poistot -914 185 -914 185
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 100 966 1470 000 1570 966 804 388 -766 578
Poistoeron muutos 63 303 63 303 60 236 -3 067
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijagdma 164 269 1470 000 1634 269 864 624 -769 645
TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama
Verotulot 21 606 000 1470 000 23 076 000 23 037 796 -38 204
Kunnan tulovero 15 423 000 1243 000 16 666 000 16 664 944 -1 056
Kiinteistévero 4 671 000 227 000 4 898 000 4 884 339 -13 661
Osuus yhteis6veron tuotosta 1512 000 1512 000 1488514 -23 486
Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj. euroa Muutos

2019 21,25 133 940 5,90%

2020 21,25 138 354 3,30%

2021 21,25 143 654 3,60%

2022 21,5 166 497 5,60%

2023 8,86 172 693 3,70%
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TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama
Valtionosuudet 14 461 242 14 461 242 14 360 138 -101 104
Verotulomenetysten kompensaatio 1532 900 1532 900 1480 869 -52 031
Peruspalveluiden valtionosuus 7321472 7321472 7 355 470 33998
Verotuloihin perustuva valt.os. 5671 370 5671370 5671370
tasaus
Osakuntaliitoksen osuus
peruspalv.vos
Jarjestelman tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut VOS -64 500 -64 500 -147 571 -83 071
Ulkoinen, sisaltaa liikelaitokset TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama
Toimintatuotot 8 416 105 8416 105 9 444 824 1028 719
Myyntituotot 2829741 2829741 3678 389 848 648
Maksutuotot 686 000 686 000 890 527 204 527
Tuet ja avustukset 2138 661 2138 661 2322117 183 456
Muut toimintatuotot 2761703 2761703 2553791 -207 912
Valmistus omaan kayttéon 5000 5000 -5 000
Toimintakulut -39 927 298 -39 927 298 -40 756 338 -829 040
Henkildstokulut -23 589 970 -23 589 970 -23 236 824 353 146
Palvelujen ostot -9 456 660 -9 456 660 -10 396 581 -939 921
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 834 603 -3 834 603 -4 227 205 -392 602
Avustukset -1 332 000 -1 332 000 -1 100 685 231 315
Muut toimintakulut -1 714 065 -1 714 065 -1 795 042 -80 977
Verotulot 21 606 000 1470 000 23 076 000 23 037 796 -38 204
Valtionosuudet 14 461 242 14 461 242 14 360 138 -101 104
Rahoitustuotot ja -kulut -337 104 -337 104 -346 471 -9 366
Korkotuotot 6 000 6 000 69 368 63 368
Muut rahoitustuotot 60 000 60 000 346 110 286 110
Korkokulut -391 100 -391 100 -757 069 -365 969
Muut rahoituskulut -12 004 -12 004 -4 880 7124
Vuosikate 4 223945 1470 000 5693 945 5739 950 46 005
Poistot ja arvonalentumiset -4 025 378 -4 025 378 -5 012 341 -986 962
Suunnitelman mukaiset poistot -4 025 378 -4 025 378 -4 098 156 -72 778
Kertaluonteiset poistot -914 185 -914 185
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 198 566 1470 000 1 668 566 727 610 -940 957
Poistoeron muutos 81 813 81 813 66 380 -15 433
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijgdma 280 379 1470 000 1750 379 793 989 -956 390




4.3 Investointien toteutuminen

Kunta + liikelaitokset yhteensa
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lin kunta yhteensa TA2023 TAM2023 MTA2023 TP2023 Poikkeama Tot%
INVESTOINNIT
Menot -5 134 000 € -300000€ | -5434000€ | -4291388¢€ 1142612 € 79 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 2213939 € 2213939 € 0%
Netto -5 134 000 € -300000€ | -5434000€ | -2077449€ 3356551 € 38%
Kunta
Menot -4 149 000 € -300000€ | -4449000€ | -3310653€ 1138347 € 74 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 2210057 € 2210057 € 0%
Netto -4 149 000 € -300000€ | -4449000€ | -1100596€ 3348404 € 25 %
Liikelaitokset
Menot -985 000 € 0€ -985 000 € -980 735 € 4265 € 100 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 3882€ 3882€ 0%
Netto -985 000 € 0€ -985 000 € -976 853 € 8147 € 99 %
Vesilaitos
Vesiliikelaitos yhteensa TA2023 TAM2023 MTA2023 TP2023 Poikkeama Tot%
Vesiliikelaitos
Menot -985 000 € 0€ -985 000 € -980735 € 4265 € 100 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 3882¢€ 3882¢€ 0%
Netto -985 000 € 0€ -985 000 € -976 853 € 8147 € 99 %
Vesilaitoksen investoinnit ovat toteutuneet suunnitellusti.
Yleishallinto
YLEISHALLINTO TA2023 TAM2023 MTA2023 TP 2023 Poikkeama Tot%
Yleishallinto
Menot -370 000 € -300 000 € -670 000 € -617 504 € 52 496 € 92 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 2210057 € 2210057 € 0%
Netto -370 000 € -300 000 € -670 000 € 1592553 € 2262553 € -238 %
Yleishallinnon investoinnit ovat toteutuneet suunnitellusti.
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
OPETUS- JA
VARHAISKASVATUS TA2023 TAM2023 MTA2023 TP 2023 Poikkeama Tot%
Opetus- ja
varhaiskasvatuspalvelut
Menot -395 000 € 0€ -395 000 € -191532 € 203 468 € 48 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Netto -395 000 € 0€ -395 000 € -191532 € 203 468 € 48 %
Investointivaraus  toteutui  budjetoitua  vdhdisempana. Talousarviossa  nimetyistd opetus- ja
varhaiskasvatuksen investoinneista  jai  toteutumatta  aurinkopaneelien  hankinnat  johtuen

kannattamattomasta takaisinmaksuaikaennusteesta. Alarannan koulun pihan kehittaminen edistyi
suunnittelun osalta, mutta toteutus siirtyi vuodelle 2024.
Tekniset palvelut
TEKNISET PALVELUT TA2023 TAM2023 MTA2023 TP2023 Poikkeama Tot%
Tekniset palvelut
Menot -3184 000 € 0€| -3184000€ | -2481182¢€ 702 818 € 78 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Netto -3184 000 € 0€| -3184000€ | -2481182¢€ 702818 € 78 %
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Investointivaraus toteutui budjetoitua vahaisempana. Talousarviossa mainituista investoinneista Tikkamden
kuntoilualuetta on kehitetty, mutta hanke on osittain siirtynyt vuodelle 2024 kuten myo6s Kuivaniemen

hiihtoreittien kunnostus.

Hyvinvointipalvelut

HYVINVOINTIPALVELUT TA2023 TAM2023 MTA2023 TP2023 Poikkeama Tot%

Hyvinvointipalvelut

Menot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%

Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%

Netto 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Sosiaali- ja terveyspalvelut

SOSIAALI- JA

TERVEYSPALVELUT TA2023 TAM2023 MTA2023 TP2023 Poikkeama Tot%

Sosiaali- ja

terveyspalvellut

Menot -200 000 € 0€ -200 000 € -20435 € 179 565 € 10 %

Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%

Netto -200 000 € 0€ -200 000 € -20435 € 179 565 € 10 %

Sosiaali- ja terveyspalveluihin tehdyt investointivaraukset eivat toteutuneet.




4.4 Rahoitusosan toteutuminen

(siséltaa liikelaitokset)

Ulkoinen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunn. eréat
Tulor. korjauseréat
Investoint.rahavirta
Investointimenot

Rah.os. inves.menoihin

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit,
netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainas.lis. muille
Antolainas. lis. liikelait.
Antolainas. vah. muille
Antolainas. véh. liikkelait.

Lainakannan muutokset
Pitk. lainojen lisédys
Pitk. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoituksen rahavirta

Alkuperdinen
talousarvio

4 223 945

-5 134 000
0

0

-910 055

0

0

0

22000

0

8 000 000
-7 110 000
0

0

0
912 000

Talousarvio-
muutokset

1470 000

-300 000
0

0

1170 000

O O O O O o o o o

o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

5693 945

-5 434 000
0

0

259 945

o O O O

22 000

0

8 000 000
-7 110 000
0

0

0
912 000

Toteutuma

5739 950

-164 137

-4 291 388
3882
2241 425

3529731

S O O o o

-6 610 000
5984 000
0

-1 165 438
-1 791 438
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Poikkeama

-46 005
0
164 137

-1 142 612

-3 882

-2 241 425

-3 269 786

o O O O

22 000

0

8 000 000
-500 000
-5984 000
0

1165 438
2703 438



4.5 Yhteenveto valtuuston méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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maararahat tuloarviot
Sito- alkup. TA- TA yht. tot. poikk. | alkup. TA- TA yht. tot. poikk.
vuus TA muutos TA muutos
Kayttdtalousosa
Hallinto- ja N -3015 -3015| -3121| 106
talouspalvelut
Elinvoimapalvelut N -860 -860 -678| -182 0 0
Opetus- ja _ -25 152 -25152|-25 234 82 0 0
varhaiskasvatuspavelut
Hyvinvointipalvelut N -4 648 -4648( -4 034 -614 0 0
Yhdyskuntapalvelut N 0 0 1422 1422 1275 147
Vesiikelaitos N 0 0 747 747 480 267
Yhteensa -33675 0]-33675| -33067| -608 2169 0 2169| 1755 414
Tuloslaskelmaosa 0
Verotulot 0 0| 21606| 1470| 23076| 23038 38
Valtionosuudet N 0 0| 14461 0| 14461| 14360 101
Rahoitustuotot ja -kulut|N -338 -338 -346 8 0 0 0 0
Satunnaiset erat N 0 0 0 0
-338 o| 338 34| 8| 36067| 1470| 37537| 37398| 139
Investointiosa .
Kunnan investoinnit N -4149 -300( -4449| -3310(-1139 0 2210 -2210
lin vesiliikelaitos N -985 0 -985 -981 -4 4
Yhteensa -5134 -300| -4449| -4291| -158 0 0 0| 2214| -2210
0 0 0 0
Rahoitusosa 0 0 0 0
Antolainauksen 0 0 0 0
muutokset
*Antolainaussaamisten B 0 0 0 0
lisdykset
*Antolainaussaamisten (B 0 0 22 22 0
vahennykset
Lainakannan B 0 0 0 0
muutokset
*Pitk&aikaisten lainojen|B 0 0 8000 0 8000 0| 8000
lisdys
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*Pitk&aikaisten lainojen|B -7110 0| -7110| -6610| -500 0 0

vahennys

*Lyhytaikaisten B 0 0 0 0 0 5984 | -5984

lainojen muutos

Oman paaoman 0 0 0 0 0

muutokset

Muut maksuvalmiuden 0| -1165| 1165 0 0 0

muutokset 0 0 0 0 0

Toimeksiantojen 0 0 0 0

varojen muutos

Pitk&aikaisten 0 0

saamisten muutos

Lyhytaikaisten 0 0

saamisten muutos

Korott. Pitka- ja 0 0

lyhtyaik. Velkojen

muutos

Yhteensa -7110 0| -7110| -7775| 665 8022 0 8022 5984 2016
0 0

KAIKKI YHTEENSA -46257 -300| -45572| -45479| -93| 46258 1470 47728| 47351 359
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5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 31.12.2023 31.12.2022
Toimintatuotot 9 444 824,10 10 309 625,21
Myyntituotot 3678 388,97 4 423 891,55
Maksutuotot 890 526,68 891 229,85
Tuet ja avustukset 2322 117,00 2 715 893,09
Muut toimintatuotot 2 553 791,45 2278 610,72

Valmistus omaan kaytté6n

Toimintakulut

-40 756 337,51

-77 046 584,00

Henkildstokulut

-23 236 823,99

-23 633 048,48

Palkat ja palkkiot

-18 728 360,97

-18 760 964,39

Henkildsivukulut -4 508 463,02 -4 872 084,09
Elakekulut -3 763 424,01 -4 152 687,69
Muut henkildsivukulut -745 039,01 -719 396,40
Palvelujen ostot -10 396 580,97 -46 438 651,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 227 205,18 -3 929 320,74
Avustukset -1 100 685,16 -1 247 766,01
Muut toimintakulut -1 795 042,21 -1797 797,13

Toimintakate/jadma

-31 311 513,41

-66 736 958,79

Verotulot

23 037 796,24

38 859 899,98

Valtionosuudet

14 360 138,00

33 013 608,00

Rahoitustuotot ja -kulut -346 470,59 -295 149,36
Korkotuotot 69 368,30 13 357,25
Muut rahoitustuotot 346 110,29 72 676,93
Korkokulut -757 069,07 -377 890,18
Muut rahoituskulut -4 880,11 -3 293,36
Vuosikate 5 739 950,24 4 841 399,83
Poistot ja arvonalentumiset -5 012 340,62 -4 121 669,94
Suunnitelman mukaiset poistot -4 098 156,06 -3 890 809,20
Kertaluonteiset poistot -914 184,56 -230 860,74
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 727 609,62 719 729,89
Poistoeron muutos 66 379,53 66 379,53
Varausten muutos -450 000,00
Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijagdma 793 989,15 336 109,42




5.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakanna muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2023

5739 950,24

-164 137,21

-4 291 387,99

3 881,63
2241 424,82
3529 731,49

0,00

-6 610 000,00
5984 000,00
0

549 813,46
-666,34
35439,12
284 697,11

-2 034 721,76
-1791 438,41

1738 293,08
4 959 225,72

3220932,64
1738 293,08

89

2022

4 841 399,84

-334 599,25

-5182 720,99
88 422,00
254 963,87
-332 534,53

10 000 000,00
-7 626 000,00
-3 500 000,00

0

-2 213,96

-3 819,50

33 836,96
155 545,60
-440 401,46
-1 383 052,36

-1 715 586,89
3220932,64

4 936 519,53
-1 715 586,89



5.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteenséa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitk&daikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

31.12.2023

6 603 775,64
6 603 775,64

7574 909,12
33 361 204,97
17 394 513,31

1431 734,20

33 948,08
0,00

59 796 309,68

9 451 900,03

881 078,50

10 332 978,53

76 733 063,85

0,00

11 775,22
11 775,22

54 454,02
54 454,02

535 140,50
535 140,50

90

31.12.2022

7 333 856,63
7 333 856,63

7 081 562,88
35631 814,74
15 699 557,63

1494 230,93

33 948,08
0,00

59941 114,26

13 425 700,03

881 078,50

14 306 778,53

81581 749,42

3 832,74

11 775,22
15 607,96

53 787,68
53 787,68

570 579,62
570 579,62



Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaik. saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotuspaaoma
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien yli-/alijaaméa
Tilikauden yli-/alijaaméa
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHT

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksianojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

847 017,97
48 589,14
131 143,94
688 159,56
1714 910,61

2250051,11

4 959 225,72

7 263 730,85

84 008 569,92

31.12.2023

20 248 228,35
4 654 596,62
576 837,08
2400 192,62
793 989,15
28673 843,82

946 774,30
1259 114,12
2 205 888,42

735 196,25
735 196,25

0,00

98 047,65
636 543,86
734 591,51

91

621 652,98
106 504,84
286 834,46
842 372,44
1857 364,72

2427 944,34

3220 932,64

5702 664,66

87 300 022,04

31.12.2022

22 094 168,82
4 654 596,62
576 837,08
2064 083,19
336 109,43
29725795,14

1013 153,83
1259 114,12
2272 267,95

867 965,77
867 965,77

3832,74
96 020,22
88 757,83

188 610,79



VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisgilté
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaik. velka yhteensa

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen joukkovelkakirjalaina
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
Lainat julkisyhteisgilté
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaik.velka yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

28 505 000

0

3 459 565,65
31 964 565,65

6 500 000
6 610 000

792 138,02
2626 764,77
471 511,44
2694 070,04
19 694 484,27

51 659 049,92
84 008 569,92

92

35115 000

0

3 391 204,80
38 506 204,80

0
7 126 000

1628 752,73
2908 340,42
382 937,88

3 693 146,56
15739 177,59

54 245 382,39
87 300 022,04



5.4 Konsernilaskelmat

5.4.1 Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Osuus osakkuustyhtidn voitosta
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2023

22966 575,51

-51194 176,54
4334,01

-28 223 267,02
23037 796,24

17 312 633,08

515 108,92
578 230,82
-1162 536,58
-48 689,55
-117 886,39
12 009 275,91

-7 552 964,08
0
-7 552 964,08

0,00

0,00

4 456 311,83
74 714,22
0,00

59 329,54
-939,02

4 589 416,57
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2022

67 594 307,66
-135982 614,48
-79739,04

-68 468 045,86
38 859 899,98
36 034 349,66

22 080,42
223 660,61
-539 577,92
-207 739,09
-501 575,98
5924 627,80

-7 591 978,27
-1799,02
-7 593 777,29

0,00

0,00

-1 669 149,49
5 666,89

-6 411,91
31331,21
-27 849,10

-1 666 412,42



5.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

0006 RAHOITUSLASKELMA
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9320 VUOSIKATE
Satunnaiset erat
9326 Tilikauden verot
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
9331 Pakolliset varaukset
9332 Muut tulorahoituksen korjauserat
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
9350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9355 INVESTOINTIMENOT
9360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
9365 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOVUTUSTUL
9366 KAYTTOOMAISUUDEN VARS.MYYNTITULO
9370 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT
9365 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOVUTUSTUL
9350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
9400 RAHOITUKSEN KASSAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9470 OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
9481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUU
9482 VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
9485 SAAMISTEN MUUTOS
9486 KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN M
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
9400 RAHOITUKSEN KASSAVIRTA
9490 RAHAVAROJEN MUUTOS

2023

12 009 275,91
0
0,00

-128 644,47
-3 461 934,70
-3 590 579,17

8 418 696,74

-6 871 114,96
3 881,63

8 052 609,89
3 457 755,26
11510 365,15
4643 131,82
13 061 828,56

0
600 448,50
600 448,50

2 254 200,00
-13 404 059,16
5412 990,88
-5 736 868,28
-2 335 527,37

549 813,46
-32 872,24

1 862 887,28
-9 522 059,86
-7 142 231,36
-14 614 178,51
-1 552 349,95

94

2022

5924 627,80
0
-6 411,91

-162 840,32
-155 969,37
-318 809,69
5599 406,20

-15 860 064,48
101 784,32

842 136,51
211 452,95

1 053 589,46
-14 704 690,70
-9 105 284,50

0
595 078,50
595 078,50

15 205 900,00
-10 464 280,19
-3181 479,13
1560 140,68
-153 687,13

-6 997,61

10 938,84
1639 195,44
2217 424,49
2860 561,16
5862 093,21
1 808 356,69



9500 RAHAVARAT 31.12.
9501 RAHAVARAT 1.1.
9502 KASSAVAROJEN MUUTOS

9 157 646,39
10 709 996,34
-1 552 349,95

95

12 148 225,39
15434 167,70
-3 285 942,31



5.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.

Muut osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet/tavarat
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

2023

131 374,88
6 569 597,47
0,00

6 700 972,35

8 598 794,55
47 782 710,82
25507 941,62

2701 531,18

260 045,54
453 041,18
85 304 064,89

0,00

5533 896,41
5566 317,79
286 000,00
14 451,17

5 866 768,96
97 871 806,20

298 019,48

11 775,22
165 959,31
475 754,01

63 539,23
1872,42
231 504,91
296 916,56

36 804,10
371 303,26

96

2022

241 870,09
7 450 085,35
328 158,62
8 020 114,06

8 644 569,68
55701 999,72
29 876 554,94

3 540 658,43

61 895,89
14121 013,74
111 946 692,40

207 375,90

6 021 091,08

6 256 554,34
286 653,41

38 478,69

6 581 686,44
126 548 492,90

130 759,51

20 245,10
205 906,40
356 911,01

385 680,90

1916,28
201 336,66
588 933,84

36 804,10
361 667,04



Siirtosaamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijddma
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

5 469,93
413 577,29

2733672,16

18 974,70
1218 654,04
1537 458,82
5508 759,72
5922 337,01

0

0,00

0,00

9 157 646,39
15 376 899,96
113 724 460,17

20 248 228,35
0,00

4 654 596,62
2148 148,74
10 409 415,52
4589 416,58
42 049 805,81
219 971,10

756 701,25
756 701,25

298 019,48
98 047,65
802 516,02
1198 583,15

35 340 990,54

97

11 473,27
409 944,41

4981 122,05

602 325,64
1 362 593,45
2233 634,55
9179 675,69
9 589 620,10

271,05

241 076,02
241 347,07

11 906 878,32
22326 779,33
149 232 183,24

22 094 168,82
4 356,07

4 654 596,62
2477 023,07
12 466 455,55
-1 666 412,42
40 030 187,71
184 255,76

1622 783,02
1622 783,02

130 759,51
104 659,87
294 677,08
530 096,46

62 234 983,52



Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Siirtovelat
Muut velat
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

4935,75

285 919,47
0,00

8910 079,10
44 541 924,86

6 500 000,00
7 456 801,92
-2467,87

65 869,26
953 345,39

4 343 366,40
766 000,68

3 506 799,74
1331758,48
24 921 474,00
69 463 398,86
113 724 460,17

98

0,01

285 919,47
42 421,53

8 782 199,63
71 345 444,16

0

9 174 952,05

0

0

1873 048,72
10 042 393,48
3161 496,33
9853 043,98
1414 481,57
35519 416,13
106 864 860,29
149 232 183,24
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6 Tilinpaatdksen liitetiedot
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmaét.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd  suunnitelman  mukaisilla  poistoilla ja  investointimenoihin  saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistot on tehty kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti ja
uusissa valmistuneissa hytdykkeissa on kaytetty uusia poistojen perusteita, jotka kunnanvaltuusto
on hyvaksynyt 27.2.2017 (87). Tuossa kokouksessa uudet vahvistetut poistot tulivat voimaan
1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vesiliikelaitoksen vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihintahankinnan tai sita
alemman todennakdiseen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakéiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hytdykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.
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Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteistt lukuun ottamatta lin Palvelusaatiota ja
osakkuusyhteis6 Vatungin Pookia niiden vahaisen merkityksen vuoksi. Konsernitilinpdatokseen on
yhdistelty osakkuusyhteisd Oulunkaaren Tydterveys Oy ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena. Omistusyhteysyhteisé Kuiva-Turve Oy:n tilinpaatdsta ei saatu ajoissa, joten siitd on
yhdistelty vain 2022 taseen saldot.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd& saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek&é saamiset
ja velat on véahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero seka vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset on jaettu konsernitaseessa
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteiséjen rakennusten poistot tehdaan suunnitelman mukaisesti.
Aikaisempien tilikausien poistojen oikaisut on kirjattu konsernitaseeseen edellisten tilikausien yli-
tai alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteis6 on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Konsernitilinpaatokset 2023 ja 2022 eivat ole keskendan vertailukelpoisia.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden
vastuulle 1.1.2023. Jarjestdmisvastuun ja tehtavien siirron myo6ta konsernin emoyhteison
tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma 31.12.2023 eivat ole vertailukelpoisia edellisen
tilinpaatdksen kanssa.

Hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023 aiemmin sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
tehtavia hoitaneet kuntayhtymat ovat purkautuneet. Muutoksen mydta kunnan omistus Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa on paattynyt ja sité ei ole yhdistelty vuoden 2023 tilinpaatokseen.
Oulunkaaren kuntayhtyman toiminta lakkasi 5.5.2023 ja 1.1.-5.5.2023 vdliset tapahtumat on
yhdistelty konserniin.



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina
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Toimintatuotot tehtavéaalueittain (ulkoiset)
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Yleishallinto 982 376,54 1690 323,02 674 812,17 1101 878,24
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 47 474 908,44 0,00 310,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3617 377,28 3 358 004,60 3084 756,17 2 864 483,15
Yhdyskuntapalvelut 2911 111,16 4 567 126,82 3986 226,35 4 567 126,82
Muut palvelut 15 455 710,53 10 503 944,78 1699 029,41 1775 827,00
Toimintatuotot yhteensa 22 966 575,51 67 594 307,66 9 444 824,10 10 309 625,21

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden
vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron my6td sosiaali- ja terveystoimen tulot siirtyivat

hyvinvointialueille,

mink&d myo6ta sosiaali-

vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen nahden.

terveyspalve

luiden

toimintatuotot

eivat ole

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta ja kiinteistdveroon

Verotulojen erittely 2023 2022

Kunnan tulovero 16 664 943,65 31837 783,36
Osuus yhteisdveron tuotosta 1488 513,63 2 225 865,32
Kiinteistovero 4 884 338,96 4796 251,30
Verotulot yhteensé 23 037 796,24 38 859 899,98

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden
vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron my6té sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
jarjestamiseen liittyvd osuus verorahoituksesta siirtyi hyvinvointialueille. Verorahoituksen siirron
toteuttamiseksi kuntien ja kaupunkien verotuloprosentteja pienennettiin vuoden 2022 tasosta 12.64
prosenttiyksikkda, mink& myotd kunnan tuloverot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen
nahden.
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Valtionosuudet eriteltyina

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ja siirtyméatasaus siséltyvat laskennallisiin valtionosuuksiin

Valtionosuuksien erittely 2023 2022

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 13 026 840,00 28176 990,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5671 370,00 8 472 528,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -147 571,00 -167 669,00

Verotulomenetysten korvaus 1480 869,00 5 004 287,00

Valtionosuudet yhteensa (kunta) 14 360 138,00 33013 608,00

Sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle
1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen
littyvd osuus verorahoituksesta siirtyi hyvinvointialueille. Verorahoituksen siirron toteuttamiseksi kuntien ja
kaupunkien valtionosuuksia leikattin vuodelle 2023 sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen
jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia vastaavasti, minkd myo6ta valtionosuudet eivat ole vertailukelpoiset
edelliseen tilikauteen nahden.

Konsernin valtionosuuksiin on kirjattu Oulun seudun koulutuskuntayhtyman yksikkohintarahoitus noin 3 milj.€

Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin

Palveluiden ostojen erittely Kunta

2023 2022
Asiakaspalveluiden ostot 1960 278,94 37 795 319,64
Muiden palveluiden ostot 8 436 302,03 8 643 332,00

Kunnan palveluiden ostot yhteensa

10 396 580,97

46 438 651,64

Sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle
1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen menot siirtyivat
hyvinvointialueille, mink& myota palvelujen ostot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen ndhden.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2 - 5vuotta*
Aineettomat oikeudet 5 - 20 vuotta
Liikearvo 2 - 5vuotta*
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 - 5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 15 - 20 vuotta*
- ratahankkeisiin 30 - 40 vuotta*
- vaylahankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen hankintamenoa
koskevia poistoaikoja*)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5-10 vuotta*
Muut 2 - 10 vuotta*
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset 25 - 40 vuotta
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset 20 - 30 vuotta
Koulurakennukset, kiviset 25 - 35 vuotta
Koulurakennukset, puiset 20 - 30 vuotta
Paivakodit, kiviset 25 - 30 vuotta
Paivakodit, puiset 20 - 25 vuotta
Sairaalarakennukset, kiviset 25 - 30 vuotta
Sairaalarakennukset, puiset 20 - 30 vuotta
Uimahallit 20 - 30 vuotta
Liikuntahallit 25 - 35 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta
Keskuskeittio 25 - 30 vuotta
Pesula 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta
Varastot, kiviset 30 - 40 vuotta
Varastot, puiset 25 - 30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta

Urheilukenttien huoltorakennukset 25 - 35 vuotta



Virkistysalueen mokit/saunamokit
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset

Rivi- ja pientalot, Kiviset

Rivi- ja pientalot, puiset
Kallioluolat ja -tunnelit, véestdsuojat

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkosto

Kaukolampoverkko

Séahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet

pysyvien vastaavien hankinnat, joiden

on kirjattu vuosikuluksi.

hankintameno

30 - 40 vuotta
30 - 50 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 45 vuotta
30 - 70 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

alle  10.000
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Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Kaatopaikkojen maisemointivaraus 1.1. 867 965,77| 991112,07| 867 965,77| 991 112,07

Vahennykset tilikaudella -132769,52| -123 146,30| -132769,52| -123 146,30
Kaatopaikkojen maisemointivar. 31.12. 735196,25| 867 965,77| 735196,25| 867 965,77
OSAO/Haukiputaan maansiirtoalueen puhd.1.1. 1 739,95 0,00

Lisdykset/vahennykset tilikaudella 19 765,05 1739,95
OSAO/Haukiputaan maansiirtoalueen puhd.31.12. 21 505,00 1 739,95
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00| 794511,28
Lisaykset/vahennykset tilikaudella 0,00 -57073,97
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00| 737437,31

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymd on purkautunut hyvinvointialueiden aloittaessa
toimintansa 1.1.2023, eika sitd ole yhdistelty kunnan konsernitilinpaatékseen vuonna 2023. Tastd johtuen
Potilasvahinkovakuutusmaksuvarausta ei ole kunnan konsernitilinpdatoksessa 31.12.2023.

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin siséltyvista pysyvien vastaavien

hyddykkeiden myyntitappioista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 31 367,69 212 212,86 31 367,69 212 212,86

Muut myyntivoitot 3437 524,55 150 341,29
Myyntivoitot yhteensa 3468 892,24 362 554,15 31 367,69 212 212,86
Muut toimintakulut

Myyntitappiot pys. vast. myynnista 0 978,23 0 759,91
Myyntitappiot yhteensé 978,23 759,91




TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat (KPA 2:4.1 8§ 6 kohta)
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Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pitkavaikutteiset menot
Arvo 1.1 3327 925,80( 3327925,80| 3327925,80| 3327 925,80
Arvo 31.12. 3327 925,80( 332792580 3327925,80| 3327 925,80
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1326 670,82 1326670,82( 1326670,82| 1326670,82
Arvo 31.12. 1326670,82| 1326670,82 1326670,82| 1326670,82
Arvonkorotukset yhteensa 4 654 596,62 4654596,62| 4654596,62| 4654596,62
Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
lin kunta (ja liikelaitokset)
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkavai- Yhteensa
oikeudet kutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 41 360,28 7 292 496,35 7 333 856,63
Lisaykset tilikauden aikana 345 871,63 345 871,63
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -860 795,96 -860 795,96
Tilikauden sumupoisto -5979,84 -209 176,82 -215 156,66
Poistamaton hankintameno 31.12. 35 380,44 6 568 395,20 6 603 775,64
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 35 380,44 6 568 395,20 6 603 775,64
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Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. Aineeliset
nukset rakenteet ja kalusto aineelliset | ja keskener. | hyddykkeet
laitteet hyddykkeet tyot yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. |7 081 562,88 |35631 814,74 |15699 557,63 |1 494 230,93 | 33 948,08 0.00|59941 114,26
Lisaykset tilikauden aikana 504 822,53 206 566,27 | 3 052 404,39| 181 723,17 3945 516,36
Rahoitusosuudet tilikaudella -3881,63 -3881,63
Véahennykset tilikauden aikana -11 476,29 -191 963,62 -203 439,91
Siirrot erien vélilla 0,00
Tilikauden sumupoisto -2 285 212,42 |-1 353 567,08 | -244 219,90 |3 882 999,40
Tilikauden kertal. poistot 0,00
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12.|7 574 909,12 (33361 204,97 (17394 513,31 |1 431 734,20 | 33 948,08 0,00 |59796 309,68
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 574 909,12 (33361 204,97 |17394 513,31 |1 431 734,20 | 33 948,08 0,00 |59796 309,68
Aktivoidut liittymismaksut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1 194 340,96 1189 660,96 471 038,63 478 021,55
Muut maa- ja vesialueet 7 341 788,91 7 454 908,72 7 103 870,49 6 603 541,33
Maa- ja vesialueet yhteensé 8 536 129,87 8 644 569,68 7574 909,12 7 081 562,88

Hyddykkeet, joilla ei ole tasearvoa

lin kunnalla on lahjoituksena saatuja maa-alueita:

Heikkila 72:31
Niemela 18:26
Keski-Kyrolainen 3:84
Vali-Sikala 2:91
Hietalampi 15:41
Jarkkala 19:1

Valtari 12:256

Rintala 10:36



Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet | Kuntayhtyméa Muut
konserniyhtiét| omistusyht. osuudet osakkeet Yhteensa
yhteisot ja osuudet
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6 555 982,12
Tilinavaus / kuntayhtyman lakkaaminen -1913 794,18
Poistamaton hankintameno 1.1. 5349 760,59 | 154 659,13| 4642 187,94| 1 365 298,19 11 511 905,85
Lisaykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -2 060 005,82 -2 060 005,82
Tilikauden kertal. poistot 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 5349760,59| 154659,13| 2582182,12| 1365 298,19 9 451 900,03
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5349760,59| 154659,13| 2582182,12| 1365 298,19 9 451 900,03
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Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
Hankintamenosta 1.1.2023 kuntayhtymadosuudet on poistettu Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin 3.973.800,00 ja
lisatty Oulunkaaren kuntayhtyman 2.060.005,82. Oulunkaaren kuntayhtyman toiminta lakkasi 5.5.2023.

Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainsaamiset

Kunnan osuus

Kirjanpitoarv| Tilinavaus Lisdykset |Vahennykset |Tasearv | kuntayhtyméan
031.12.2022| 1.1.2023 Tasearvo 1.1. tilikaudella | tilikaudella |o 31.12.|peruspadomast Ero
a
Pohjois-Pohjanmaan 3973 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
sairaanhoitopiirin ky
Oulunkaaren 0,00 |2 060 005,82 | 2 060 005,82 -2060005,82| 0,00 0,00 0,00

kuntayhtyma

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestamisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyvat kuntayhtymat
lakkasivat, ja nain ollen kunnan omistus Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymdssa ja Oulunkaaren
kuntayhtymassa paattyi.



Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Saamiset Saamiset
konserni- muut Yhteensa
yhteisot yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 595 078,50 286 000,00 881 078,50
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12. 595 078,50 286 000,00 881 078,50
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 595 078,50 286 000,00 881 078,50
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Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekéd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus 1000 €

Kunnan .
. . Konsernin
Nimi Koti- ] omistus- | = ictus- . Tilikauden
paikka osuus 0SUUS omasta vieraasta voitosta /
% paaomasta paaomasta .
tappiosta

Tytaryhteisot

lin Energia Oy li 100% 100% 7 467 6 694 4213

lilaakso Oy li 100% 100% 2 604 3579 57

lin Vuokratalot li 100% 100% 172 5331 -1

Kiinteistd Oy Kuivaniemen

Sotaveteraani li 57,14% 57,14% 123 32 -27

lin Micropolis Oy li 46,15% 69,23% 193 633 40

Yhteensa 10 559 16 269 4282

Omistusyhteysyhteiso

Kuiva-Turve Oy l 50% 50% 351

yhdistelematta, tilinpaatos ei tullut ajoissa

Kuntayhtymat

Oulun Seudun koulutus ky Oulu 3,91% 3125 1141 -189

Pohjois-Pohjanmaan liitto ky Oulu 1,99% 36 19 1

Yhteensa 3161 1160 -188

Osakkuusyhteiso

Oulunkaaren Tyéterveys Oy li 32,57% 32,57% 32 152 4
Yhdisteleméattdmét osakkuusyhteisot

Kiinteistdé Oy Vatungin Pooki li 26,32% 0 0

lin palvelusaatio li 80,00%
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Saamisten erittely

2023 2022
Pitkaaik Lyhytaik Pitkaaik Lyhytaik

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 57 338,73 26 322,03

Lainasaamiset 125 861,08 29 614,44 155 475,52 29 614,44

Yhteensa 125 861,08 86 953,17 155 475,52 55 936,47
Sagmiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 132 950,12

Siirtosaamiset 0,00 103 528,79

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 236 478,91
Saamiset yhteensa 125 861,08 86 953,17 155 475,52 292 415,38

Saamiset kuntayhtymiltd eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilinpdatoksen kanssa, silla kuntayhtymat
Oulunkaari ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ovat lakanneet

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 5 648,59 11 473,27 4 475,32 10 300,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 5 648,59 11 473,27 4 475,32 10 300,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaukset tyéterveyshuollosta 132 307,27 321 800,40 121 092 179 281
Tuet ja avustukset 272 314,27 676 051,68 221 339,03 648 108,30
Muut tulojagdmat 1132837,28| 1235782,49 345 728,53 14 983,14
Tulojadmat yhteensa 1537 458,82 2233634,58 688 159,56 842 372,44
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1537 458,82 2233 634,58 688 159,56 842 372,44
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Oman paaoman erittely

Konserni

2023

2022

Kunta

2023

2022

Peruspadoma 31.12.2022

Tilinavaus
Ppshp, kuntayhtym&aosuudet
Pohde, siirtyneiden lomapalkkavelka
Oulunkaaren kuntayhtyma

22094 168,82

-3 973 800,00
67 853,71
2 060 005,82

Peruspddoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.2022

Yhdistysten ja séatididen peruspaaoma 1.1.

Yhd. ja saatididen peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkototusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Kehittamisrahasto 1.1.
Vakuutusmaksurahasto 1.1.

Vararahasto 1.1. (lin Energia)

Ylikurssirahasto 1.1.(lin Vuokratalot Oy,
eliminoitu)

Ylikurssirahasto 1.1. (lilaakso Oy, eliminoitu)

Svop-rahasto 1.1. (lilaakso Oy)

Siirto rahastoon (eliminoitu)
Svop-rahasto 1.1. (lin Vuokratalot Oy)
Lisdys rahastoon (eliminoitu)

Muut omat rahastot 31.12.

Muu oma rahasto 1.1. (Ppshp)
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muu oma rahasto 31.12.

Muu oma rahasto 1.1. (OSAO)
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.

Muu oma rahasto 1.1. (P-P Liitto)
Siirrot rahastoon

20 248 228,35
20 248 228,35

4 654 596,62
4 654 596,62

567 113,78
9 723,30
1513 691,34

62 585,09

1175551,69
673 000,00

86 042,71
2090 528,42

0,00

0,00

90 092,61

-17 947,10
72 145,51

19 183,08
2 291,73

22 094 168,82
22 094 168,82

4 356,07
4 356,07

4 654 596,62
4 654 596,62

567 113,78
9 723,30
1513 691,34

62 585,09

1175551,69
673 000,00

86 042,71
2090 528,42

255 866,00

43 466,28
-22 113,32
277 218,95

117 600,12
20 802,81
-48 310,32
90 092,61

11 203,39
9 950,00

20 248 228,35
20 248 228,35

4 654 596,62
4 654 596,62

567 113,78
9 723,30

576 837,08

22 094 168,82
22 094 168,82

4 654 596,62
4 654 596,62

567 113,78
9 723,30

576 837,08




Siirrot rahastosta
Muu oma rahasto 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1.
muutokset edell. tk:ien yli-/alijddmassa
Edellisten tilikausien yli-/alijagma yht 31.12.

Tilikauden yli-/alijgama

Oma pddoma yhteensa

21 474,81

2184 148,74

10 800 043,13
-390 627,61
10 409 415,52

4 589 416,58

42 085 805,81

-1 970,31
19 183,08

2477 023,07

12 630 092,68
-163 637,13
12 466 455,55

-1 666 412,42

40 030 187,71

576 837,08

2400 192,62

2400 192,62

793 989,15

28 673 843,82
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576 837,08

2064 083,19

2064 083,19

336 109,43

29725795,14

Hyvinvointialueen ja kunnan valiset omaisuusjarjestelyt on toteutettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
lausunnon 128/2022 mukaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsddaddanndn voimaanpanosta annetun lain (voimaanpanolain) 42 §:n
mukaisesti lain 20 §:ssad tarkoitettujen kuntayhtymien jasenosuuksien ja 23 §:ssd tarkoitetun irtaimen
omaisuuden siirto hyvinvointialueille on kirjattu kunnan kirjanpidossa peruspadomaa vastaan. Samoin

hyvinvointialueelle siirtyva

tilinpdatoksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla.

lomapalkkavelka on kirjattu peruspdadomaan. Siirrot on kirjattu kunnan

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista,
jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitk&aikaiset velat 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 500 000,00| 3455 000,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1500 000,00 3455 000,00

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut pakolliset varaukset

Ympaéristovastuut 735196,25| 867 965,77| 735196,25| 867 965,77

oo

OSAO 21 505,00 17 379,95 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 756 701,25| 1622 783,02| 735 196,25| 867 965,77
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Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille sekéd osakkuus- ja muille omistusyhteisdille

Vieras paaoma 2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisaille

Ostovelat 100 660,47 162 025,96

Liittymismaksut ja muut velat 7 421,04 7 421,04

Siirtovelat

Yhteensa 7 421,04 100 660,47 7 421,04 162 025,96
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 0,00 34 923,88

Siirtovelat 0,00 1460 247,22

Yhteensa 0 0,00 0| 1495171,10
Vieras paaoma yhteenséa 7 421,04 0,00 7421,04| 2990 342,20

Velat kuntayhtymille eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilinpadtoksen kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin ky ja Oulunkaaren kuntayhtyma ovat lakanneet

Muiden velkojen erittely

Pitkaaikaisten muiden velkojen Konserni Kunta

erittely 2023 2022 2023 2022

Muut velat
Liittymismaksut 8516 193,07| 839721131 345956565 3391 204,80
Muut velat 393886,03| 384 908,33

Muut velat yhteensa 8910079,10| 8782119,64| 345956565 3391 204,80




Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 90 679,06 348 581,43
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaks. 2584 001,54| 6460 554,23| 2089 272,39| 2082 162,80
Korkojaksotukset 67 983,81 93 598,75 40 681,62 41 200,63
Muut menojaamat 764 135,32 2950309,56| 564 116,03| 1569 783,13
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3506 799,73| 9853 043,97| 2 694 070,04 | 3 693 146,56
Siirtovelat yhteensa 3506 799,73| 9853 043,97 | 2 694 070,04 | 3 693 146,56

Konsernin siirtovelat eivat ole vertailukelpoiset edellisen

kuntayhtymien lomapalkkavelkoja ei enaa sisally menojaamiin

tilinpaatoksen kanssa, silla

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

lakanneiden

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni

Kunta

2023

2022

2022

2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

7 487 604,00
16 781 309,00
16 781 309,00

7499 618,12
16 781 309,00
16 781 309,00




Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien méarien yhteissumma
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Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Koulurakennuksen vuokravastuu 0,00 69 896,16| 5524 522,86| 6080 969,23

SHP:n toimitilojen vuokravastuu 0,00f 460 332,15

Oulunkaaren ky:n vuokravastuu 0,00 78078151

Osekk:n vuokravastuut 40 587,17 43 221,52

Pohjois-Pohjanmaan liiton vuokravastuu 8042,78 12101,27
Vuokravastuut yhteensa 48 629,95| 1296 436,45| 5524 522,86 6 080 969,23

Siit4 seuraavalla tilikaudella maksettavat 33892,40| 343847,64| 522002,16| 588 837,72
Leasingvastuut 579 844,40( 2431 783,16 376 201,54 970 232,66

Siita seuraavalla tilikaudella maksettavat 247 155,74 1116 424,90 121 625,82 43264261
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset Konsern! Kunta

2023 2022 2023 2022

Takaussitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperéinen pagoma 0,00 0,00 17744 000,00 17 744 000,00

Jéljella oleva paaoma 0,00 0,00 10779173,70| 10976 982,55
Takaussitoumus osakkuusyhteisdn puolesta

Alkuperéinen pagoma 65 140,00 65 140,00 65 140,00 65 140,00

Siita kaytossa 0,00 0,00 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 0,00 77 700,00

Jaljella oleva pagoma 0,00 50 906,64
Takaukset eliminoidaan konsernilta, koska lainat ovat jo konsernin veloissa
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2023 2022

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 81 738 806,00| 75 039 968,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12. 65 066,00 43 394,00




Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen luonne ja Konserni Kunta
liilketoiminnallinen peruste 2023 2022 2023 2022

lin Energia/Pohjola Pankin limiittisop. 3 500 000,00 2 500 000,00

kaytossa 0,00 1373544,74

OSAO:n muut sopimusvastuut 252 830,22 164 488,15
Arvonlisdveron palautusvastuut 227 894,76 352 164,76

Osekk ja lilaakso
Valuuttatermiinitakaus 1250 000,00 1250 000,00| 1250 000,00| 1 250 000,00
Johdannaissopimukset lin Energia

Sahkon hintariskin suojaamiseksi,

paattyy 31.12.2025

Kaypa arvo 249 210,20 185 412,40
Koronvaihtosopimus lin Energia

Lainan korkoriskin suojaamiseksi,

paattyy 2032

Markkina-arvo -299 210,00
Koronvaihtosopimus lilaakso Oy

Vaihtuvakorkoisen pankkilainan

korkoriskin suojaamiseksi, eraéntyy

2023

Kohde-etuuden arvo 1909 094,00

Kaypa arvo 4 804,00




Ympaéaristémenoja koskevat kulut ja tuotot

Tiedot esitetty tilinp&atostietojen kohdassa 1.1.7 Ympaéristotekijat

Henkilostoa koskevat liitetiedot
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Henkiléstén lukumaara 2023 2022
Yleishallinto 10 13
Opetus - ja varhaiskasvatus 345 369
Yhdyskuntapalvelut 63 75
Hyvinvointiapalvelut (Instituutti) 99 113
Liikelaitokset 7 7
Yhteensé 524 577

Henkildstdkulut 2022

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstdkulut yhteensa

23 236 823,99

23 236 823,99

0,00

23 633 048,49

0,00
23 633 048,49

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
2023 2022

Kansallinen Kokoomus 1737,07 2 115,06
Suomen Keskusta 4 960,75 6 027,90
Vasemmistoliitto 2 409,05 2 546,00
Suomen Sosiaalidemokraatit 767,50 417,00
Vihred piirijarjesto 1413,17 1872,20
Perussuomalaiset 672,50 886,00

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yht. 11 960,04 13 864,16
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Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 9 400,00 10 000,00
Tilintarkastajan lausunnot 662,50 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 175,00 2 800,00
Muut palkkiot 1 975,00 10 000,00

Palkkiot yhteensa 15 212,50 22 800,00

lissa 13.03.2024

Sylvi Ruonakangas
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7 lin vesiliikelaitoksen tilinp&aatos
lin vesiliikelaitos

lin vesiliikelaitos on lin kunnan omistama vesihuoltolain 3 &:n 3. kohdan tarkoittama vesihuoltolaitos,
joka huolehtii yhdyskunnan vesihuollosta kunnan hyvéksymalla toiminta-alueella. Toiminta-
ajatuksenamme on tuottaa puhdasta juomavetta ja toimiva viemardinti kaikissa tilanteissa.
Vesiliikelaitoksen kulut katetaan asiakkailta saatavilla maksuilla.

lin vesiliikelaitoksella on oma johtokunta. lin vesiliikelaitoksen johtokunnassa on yhdeksan (9) jasenta.
Valtuusto valitsee johtokunnan jasenistéd puheenjohtajan, jonka tulee olla valtuutettu ja kaksi (2)
varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenella on henkildkohtainen varajasen. Liikelaitosjohtajana ja
esittelijana johtokunnassa toimii vesiliikelaitoksen johtaja.

Johtokunnan kokoonpano:

o Henkilokohtainen
Varsinainen jasen

varajasen
Hast Mika, puheenjohtaja Juopperi Kimmo
Kaleva Qili, | varapuheenjohtaja Tapio Helka
Peltovuoma Annika, Il varapuheenjohtaja Laurila Inka
Jussila Jukka Karki Jarkko
Hyvarinen Veliheikki Keranen Kirsti
Jokela Jari-Jukka Paakkola Simo
Varanka Sirpa Nevatalo Satu
Veijola Ville Kaakinen Juho
Wiik Aila Turtinen Maire

Kunnanhallituksen edustaja: Haapaniemi Heli-Hannele

Johtokunnan esittelijana ja lin vesiliikelaitoksen johtajana on toiminut Eelis Rankka. Vesiliikelaitoksen
johtokunta on kokoontunut vuoden 2023 aikana 8 kertaa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

lin vesiliikelaitokselle on talousarviossa hyvaksytty kuntastrategiaan pohjautuvat omat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Keskeisena tavoitteena oli etté tuotetun talousveden méaaré pysyisi alle 1,2
kertaisena suhteessa laskutettuun sek& puhdistettavaksi toimitetun jateveden maard alle 1,3
kertaisena suhteessa laskutettuun. Kumpaakaan tavoitetta ei saavutettu, mikd kuvastaa
vesihuoltoverkostojen kuntotilaa ja kasvavaa saneeraustarvetta sekd puutteellista aluekuivatusta lin
kunnan yleisilla alueilla.

Vesihuoltolinjojen saneerausta toteutettiin keskustassa Riihitien alueella, Alarannan alueella seka
Simppala-Yli-Olhava valisen runkovesijohdon saneerausurakan 1. vaiheen alueella.
Saneerausmaarat kokonaisuudessaan olivat viemariverkoston osalta 1621 m ja vesijohtoverkoston
osalta 6342 m. Lisaksi saneerattiin Riihitien alueen saneerauksen yhteydessa ns. leirintaalueen
jatevedenpumppaamo  seka uusittin  lllinsaaren ja  Liedeksen  jatevesipumppaamoilta
kokonaisuudessaan sahko- ja automaatiotekniikka. Saneerausmaarat vastaavat pitkalla aikavalilla
verkoston kunnossapidon tuomaa vaatimusta verkostosaneerauksista, mutta aiempien vuosien
vahdaiset saneerausmaarét ja sitd kautta kertynyt korjausvelka aiheuttavat merkittdvasti painetta
saneerausmaarien kasvattamiselle l&hitulevaisuudessa.

Vesijohdon ja viemarin osalta rinnakkain rakennettiin uusia vesihuoltolinjoja lllinsaaren alueelle seka
lisaksi Karhuun rakennettiin uutta  runkovesijohtolinjaa. Rakennetut  metrimaarat
vesihuoltoverkostoissa olivat kokonaisuudessaan viemariverkoston osalta 171 m ja
vesijohtoverkoston osalta 570 m.
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Vatungin jatevedenpuhdistamo on ollut epdkunnossa ja jatkotoimenpiteita kartoitettiin vuoden 2023
aikana. Kuivaniemen puhdistamon ympadristéluvan uusinta on laitettu vireille joulukuun aikana.
Kuivaniemen jatevedenpuhdistamon osalta saavutettiin Vna 888/2006 vahimmaisvaatimukset, seka
myds ympaéristoluvan mukaiset lupaehdot. Puhdistamon toimintaa on varmennettu
tihennetylla kayttotarkkailulla 12 naytteelld valvontaviranomaisen menettelytapakaytannén
mukaisesti aiempien vuosien vahaisista lupaehtojen alituksista  johtuen. Kuivaniemen
jatevedenpuhdistamon toimintaan liittyen on laadittu erillinen ennaltavarautumissuunnitelma ja tehty
riskiarvio. Lisaksi Kuivaniemen jatevedenpuhdistamon osalta on laadittu pitkdn tahtdimen
suunnitelma eri vaihtoehdoista toiminnan jatkamiseksi seka tehty vuotovesiselvitys runsaiden
vuotovesien vahentamiseksi.

Vesiliikelaitoksen talousarvio toteutui pddosin suunnitelman mukaisena, mutta yksittaisten isojen
muutosten johdosta tilinpaétos jai alijgdmaiseksi. Merkittdvan poikkeaman aiheutti mm. veden kéyton
voimakas lasku, mika heijastui toiminnan tuottoihin n. 80 000 € seka Oulun veden jateveden
vastaanottomaksun suuri korotus kuutiohinnassa 0,69:std 1,08:n, Kuutiohinnan vaikutus
toimintamenoihin on noin 115 000 €.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP2021 TP2022 TP2023
Laskutettu vesiméaara [m3] 477509 458598 430997
- li [m3] 376112 361973 339418
- Kuivaniemi [m3] 101397 96625 91579
Pumpattu vesimaara [m3] 598528 549421 532612
- li [m3] 476163 419646 418854
- Kuivaniemi [m3] 122365 129775 113758
Vuotovesiprosentti (puhdasvesi) | 1,25 1,20 1,24

- i 1,26 1,16 1,23

- Kuivaniemi 1,21 1,34 1,24
Vesijohtovuodot [kpl] 13 19 13
Laatupoikkeama 11 18 9
(talousvesi)[kpl]

Laskutettu jatevesimaara [m3] 268592 256252 247778
- li [m3] 240155 227578 219012
- Kuivaniemi [m3] 28437 28674 28766
Puhdistettu jatevesim&ara [m3] | 398796 351183 353806
- li [m3] 348846 303435 303799
- Kuivaniemi [m3] 49950 47747 50007
Vuotovesiprosentti (jatevesi) 1,75 1,37 1,43

- i 1,45 1,33 1,39

- Kuivaniemi 1,75 1,67 1,74
Laatupoikkeama (jatevesi) [kpl] | 2 1 0
Uudet liittymasopimukset [kpl] 46 54 57
Saneerausméara [m] 4916 1538 7963

- Jatevesiverkosto [m] 2411 812 1621

- Vesijohtoverkosto [m] 2505 726 6342

- Jatevesipumppaamot [kpl] 1 1 1
Uudisrakentamisméaéara [m] 450 2317 741

- Jatevesiverkosto [m] 450 1107 570

- Vesijohtoverkosto [m] 0 1310 171
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Henkil6sto
henkildbmaaré | Lisays/vahennys

Nimike TA 2023 Lisays Vahennys | TP 2023
Vesiliikelaitoksen johtaja | 0,2 - - 0,2
Toimistosihteeri 1 - - 1
Vesihuoltopaallikko 1 1
Vesihuoltoty6njohtaja 1 - - 1
Asentajat 4 - - 4
Yhteensa 7,2 - -

Vesihuoltolaitoksen palveluksessa on vuoden 2023 aikana ollut 7 henkil6d; Vesihuoltopaallikko,
vesihuollon tyénjohtaja, toimistosihteeri ja 4 asentajaa. Vesiliikelaitoksen johtajan tehtavid on hoitanut
yhdyskuntajohtaja, jonka kuluista 20% on vesiliikelaitoksen kustannusosuus.

Taloushallinnon ja palkkalaskennan palvelut ostetaan Monetralta ja it-asiantuntijapalvelut ostetaan
LaplIT:lta.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Vesiliikelaitoksen sisainen valvonta on jarjestetty lin kunnan sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti.
Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan sek& sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Liikelaitosjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta. Esimiehet vastaavat yksikdn riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Ymparistotekijat

Jatevesien ohijuoksutuksiin ei ole ollut tarvetta lahtopumppaamon ja li - Haukipudas - Oulu
siirtoviemairin aloitettua toimintansa. Samoin Kuivaniemella ja Vatungissa on valtytty ohijuoksutuksilta
koska niiden kapasiteetti on huomattavan suuri kuormitukseen néahden.

Arvio tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista riskeista

lin kunnan alueella toimii lin vesiliikelaitoksen liséksi seuraavat vesihuoltolaitokset: Kayrankankaan
vesiosuukunta, Jakkukylan vesiosuuskunta ja Oijarven Vesi Oy. Néaista vain lin vesiliikelaitoksella on
talousveden ottamista ja tuotantoa ja se myydaan muille toimijoille. Vesihuoltoa jatketaan edelleen
yhteistoiminnassa eri toimijoiden kanssa ja tarvittaessa voidaan neuvotella myds tiivimmasta
yhteistydsta tai laitosten yhdistymisesta.

lin vesiliikelaitoksella on talla hetkella 11 pohjavedenottamoa. Pitkdaikainen otto nostaa raakaveden
raudan ja mangaanin maardd siten, ettd niiden taso voi nousta korkealle. Taman hetkiset
kasittelyjarjestelmat pystyvat takaamaan vaatimukset ja suositukset tayttavan talousveden laadun
mutta raakaveden laatu vaikuttaa laitteistojen huollon tarpeeseen. Tuleva Kotakankaan vedenottamo
tulee vahentdm&an raakaveden oton tarvetta muilta eteldisen lin vedenottamoilta, joka puolestaan
turvaa veden laatua.

Vesiliikelaitoksen riskit on arvioitu WSP-ohjelmalla (Water Safety Plan) ja sita on kaytetty perusteena
laitoksen varautumissuunnitelmaan. Ohjelman perusteella varautumissuunnitelma on padivitetty
22.2.2021.

Toiminnan luonne vaatii henkilokunnan erityisosaamista, joka télla hetkella on hyvalla tasolla.
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Mahdollisissa uuden henkildkunnan rekrytointitilanteissa ei tulevaisuudessa tulla ehk& saamaan
'valmiita’ vesihuoltoalan ammattilaisia vaan joudutaan itse kouluttamaan / kurssittamaan uusia
tyontekijoita.

Tilikauden tuloksen kéasittely

Vesiliikelaitoksen johtokunnan esitys tilikauden tuloksen ké&sittelysta

lin vesiliikelaitoksen tilikauden taloutta ja tulosta on esitelty tuloslaskelmassa, rahoituslaskelmassa,
taseessa ja tilikauden toteumavertailussa. Luvut on esitetty ottaen huomioon sisaiset tuotot ja kulut
koska sen voidaan katsoa paremmin kuvaavan laitoksen taloutta kuin pelkastaan ulkoisten tuottojen

ja kulujen tarkastelu.

lin vesiliikelaitoksen liikealijaama ennen poistoeron muutosta ja varausten muutoksia on 76.778,11
euroa.

lin vesiliikelaitoksen johtokunta esittéa tilikauden tuloksen kasittelysté seuraavaa:
1) lin vesiliikelaitoksen poistoeroa vahennetaan 6.143,53 euroa:

- Yhdysvesijohto Oijérvi-Kuivaniemi poistoeron véhennys 6.143,53 €
Poistoeron véhennys yhteensa 6.143,53 €

2) Edella olevien poistoeron vahennyksien jalkeen lin vesiliikelaitoksen tilikauden alijaamaksi
muodostuu 70.634,58 euroa ja johtokunta esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen
kunnanvaltuustolle, etté se siirretddn vapaaseen omaan paaomaan tilikauden alijagamaksi.

Taseessa on edellisten vuosien ylijgadma 3.188.797,28 €
Vuoden 2023 tilikauden alijagaméa -70.634,58 €
Kertynyt ylijaama 31.12.2023 3.118.162,70 €

Kuntastrategia 2030

lin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 30.5.2022 uuden kuntastrategian. Strategian viemiseksi
kaytantdon on laadittu erillinen asiakirja, jossa on esitetty eri hallinnonalojen lupaukset strategiassa
esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategian toteuttaminen ei aiheuta olennaisia muutoksia
vesiliikelaitoksen toimintaan mutta laitoksen tulee ter&voittdd toimintaansa erityisesti esimerkiksi
asiantuntevan ja sujuvan/nopean asiakaspalvelun jatkamiseksi.

Strategian seurantataulukko on koostettu erilliseksi liitteeksi
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Tilinpaatdslaskelmat ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA

Ta Tayhteensd| 1.1 -31.12.2023| Poikkeama
2023 Muutokset 2023 toteutuma
LIIKEVAIHTO € € € € €
Liike toiminnan tuotot 1912 823 1912 823 1832019,56] 8080344
valmistus omaan kayttéén 5000 5000 0,00 5000,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -236 030 -236 030 -285781,52] 4975152
Varastojen lisays (+) vahennys (-) 0 0 666,34 666,34
Palvelujen ostot -506 425 -506 425 -652 373,37| 14594837
Materiaalit ja palvelut -742 455 0 -742 455 -937 488,55| 195033,55
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -319 299 0 -319 299 -302 733,02 -16 565,98
Henkildsivukulut
Elakekulut -66 434 0 -66 434 -62 415,27 -4 018,73
Muut henkilésivukulut -13 295 0 -13 295 -13 068,40 -226,60
Henkilosivukulut -79729 of -79729 -75 483,67 -4 245 33
Henkilostokulut -399 028 0 -399 028 -378 216,69| -20811,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -537 197 -537 197 -498 079,52 -39 117,48
Liiketoiminan muut kulut -28 960 -28 960 -36 538,88 7 578,88
LIIKEYLIJAAMA 210183 0 210183 -18 304,08 -228 487,08
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 0 0 5112457 5112457
Muut rahoitustuotot 3000 3000 4 634,90 -1634,90
Muille maksetut korkokulut -2 200 -2 200 -787,72 -1412,28
Korvaus peruspaaomasta -113 383 -113 383 -113 383,00 0,00
Muut rahoituskulut 0 -62,78 62,78
Rahoitustuotot ja -kulut -112 583 -112 583 -58 474,03 -54 108,97
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 97 600 97 600 -6 77811| 174 378,11
Poistoeron muutos 18 510 18 510 6143,53| 1236647
TILIKAUDEN YLIJAAMA 116 110 0 116 110 -70 634,58 -186 744,58




lin vesiliikelaitoksen tuloslaskelma ja tunnusluvut
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan tuotot
Valmistus omaan kayttén
LIIKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vdhennys (-)
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liilketoiminan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
LIIKEYLIJAANA ENNEN VARAUKSIA
poistoeron lisays tai vahennys
TILIKAUDEN YLIJAAMA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pdaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&daoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2023

1832 019,56

-285 781,52

666,34
652 373,37
-937 488,55

-302 733,02

-62 415,27
-13 068,40
-75 483,67
-378 216,69

-498 079,52
-36 538,88
-18 304,08

51 124,57
4 634,90
-787,72
-113 383,00
-62,78

-58 474,03
-76 778,11
6 143,53
-70 634,58

-3,17
-3,15
-4.19

1.1.-31.12.2022

1 899 963,60

-246 336,39

3 819,50
-468 281,36
-710 798,25

-288 394,43

-59 954,16
-10 960,60
-70 914,76
-359 309,19

-480 475,38
-24 619,32
324 761,46

2 696,97

5 453,34

-1 590,63
-113 383,00
26,53

-106 796,79
217 964,67
6 143,53
224 108,20

1,11
5,60
11,80
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Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkéavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaik. saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

35 380,44

129 492,63
14 454,40

7 030 753,75
1 075 537,55
0,00

8 250 238,33

90,00
90,00
8 285 708,77

54 454,02
54 454,02

149 967,77
0,00

1 092,00
151 059,77
151 059,77

1635 241,11

1 840 754,90
10 126 463,67

31.12.2022

41 360,28

129 492,63
18 568,72

6 578 211,24
1 039 212,29
0,00

7 765 484,88

90,00
90,00
7 806 935,16

53 787,68
53 787,68

103 907,35
0,00

647 341,67
751 249,02
751 249,02

1271 377,67

2076 414,37
9 883 349,53
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed. tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen paaomat )
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaik. velka yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaik.velka yhteensé
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinnen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.2023

2834 568,71
3188 797,28
-70 634,58
5952 731,41

79 865,95
79 865,95

0,00
3600 481,74
3600 481,74

0,00

0,00

345 096,48

8 987,59

139 300,50
493 384,57

4 093 866,31
10 126 463,67

59,6
223,5
3118
3 600

0

31.12.2022

2 834 568,71
2 964 689,08
224 108,20
6 023 365,99

86 009,48
86 009,48

0,00
3532 120,89
3532120,89

16 000,00
21 893,00
156 179,77
5970,94

41 809,46
241 853,17
3773 974,06
9 883 349,53

58,9
207,9
3188
3478

0
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lin vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminan rahavirta 2023 2022
Liikeylijgama -18 304,08 324 761,46
Poistot 498 079,52 480 475,38
Rahoitustuotot ja -kulut -58 474,03 -106 796,79

Toiminan rahavirta yhteensa 421 301,41 698 440,05

Investointien rahavirta
Investointimenot -976 853,13 -609 207,99
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa -976 853,13 -609 207,99

Toiminnan ja investointien rahavirta -555 551,72 89 232,06

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitkaaik.lainojen vahennys 0,00 -37 893,00
Lyhytaik.lainojen muutos -37 893,00 -21 857,00

Lainakannan muutokset yht. -37 893,00 -59 750,00

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutos 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos -666, 34 -3 819,50
Saamisten muutos 600 189,25 -605 584,38
Korottomien velkojen muutos 357 785,25 -115730,49

Muut maksuvalmiuden muutokset 957 308,16 -725 134,37

Rahoituksen rahavirta 919 415,16 -784 884,37

Rahavarojen muutos 363 863,44 -695 652,31

Rahavarojen muutos
Ravavarat 31.12. 1635 241,11 1271 377,67
Rahavarat 01.01. 1271 377,67 1967 029,98

Rahavarojen muutos 363 863,44 -695 652,31

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1000€ -209 518

Investointien tulorahoitus, % 58,85 145,99

Lainanhoitokate 533,84 5,42

Kassan riittavyys, pv 241 957

Quick ratio 3,62 3,98

Current ratio 3,73 4,07

Asukasmaara 9768 9853
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (euroina):

129

TA 2023 TA TA 2023 yht. TOT 2023 Poikkeama | TP 2022

alkuperdinen | muutokset € €
Toimintatulot 1912 823 1912 823 1832 019,56 80 803,44 | 1899 963,60
Valmistus omaan
kayttéon 5000 5000 0,00 5000 0,00
Toimintakulut -1170 443 -1 170 443 -1352 244,12 | 181 801,12 |-1094 726,76
Toimintakate 747 380 747 380 479 775,44 | 267 604,56 805 236,84
Laskennalliset
kustannukset
Poistot ja arvon
alentumiset -537 197 -537 197 -498 079,52 | -39117,48| -480 475,38
Laskennalliset erat
Tehtavan
kokonaiskustannus 210 183 210 183 -18 304,08 | -228 487,08 324 761,46

Toimintatulojen toteuma jai talousarviosta n. 80 000 €, mika johtuu veden kayton vahenemisesta.
Toimintakulujen osalta Oulun veden jateveden vastaanottomaksun suuri korotus kuutiohinnassa
lisdsasi toimintameoja on noin 115 000 €. Myds asiantuntijapalveluiden, postitusten osalta
taksakorotukset seka niihin liittyva selvitys- ja postitustyd nostavat merkittavastii toimintamenoja
palvelujen ostojen osalta. Edell& mainituista syista tilinpaatoksen tulos jai 70634,58€ alijadmaiseksi,
kun talousarviossa se oli budjetoitu 116 110 € ylijaamaiseksi.

lin vesiliikelaitos Edellisten Budjetti | Toteutuma | Poikkeama | Kokonais-
Investoinnit vuosien kaytto 2023 2023 toteuma
Uusinvestoinnit -144 044 | -235 000 -59 036,44 | -175 963,56 -203 080,10
Korjausinvestoinnit -382 783 | -750 000 | -917 816,69 | 167 816,69 | -1 300 599,49
Investoinnit -526 826 | -985 000 | -976 853,13 -8 146,87 | -1 503 679,59
yhteenséa
INVESTOINTIMENOT -526 826 | -985 000 | -980 734,76 -4 265,24 | -1 507 561,22
INVESTOINTITULOT 0 0 3881,63 -3 881,63 3 881,63
INVESTOINNIT -526 826 | -985 000 | -976 853,13 -8 146,87 | -1 503 679,59
NETTO

Investointiméararahojen osalta uusinvestoinneista on jaanyt toteutumatta Pauhu-Hiue-Ykspensainen
vesijohdon rakentaminen, mutta hankkeen Kkilpailuttaminen, urakoitsijavalinta seka tdiden
kaynnistaminen on tehty vuoden 2023 aikana. Uuusinvestointien osalta vesihuoltoverkoston
tdydennysrakentamista on tehty lllinsaaressa ja Karhussa.

Korjausinvestointien osalta on tehty useampia suuria investointeja mm. Leirintdalueen
jatevesipumppaamon ja vesihuoltojen saneeraus, Simppala - Yli-Olhava -vesijohdon saneeraus
urakkavaiheen 1 alueelta sek& lin kunnan hulevesiverkoston rakentamisen yhteydessa on lin
vesiliikelaitos osallistunut yhteisurakkaan saneeraamalla alueella vesijohto ja
viemariverkostoa.Lisaksi on tehty kahdelle jatevesipumppaamolle sdhkdn ja automaation osalta
taydellinen peruskorjaus seka siirretty vesijohtoverkostoa Maalismaantien kevyenliikenteen vaylan
alta.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvotusperiaatteet ja -menetelmat ja
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Valtuusto on 27.2.2017
hyvaksynyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vesiliikelaitoksen  vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenoon tai sitd alemman todenndkodiseen hankintamenoon tai todennakoisen
luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyoddykkeiden hankintahintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty hyddykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot
- tiedot on esitetty vain kunnan tilinpaatékseen yhdistettavista vesiliikelaitoksen liitetiedoista

Tilinp&aatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot
Vesiliikelaitoksella ei ole tapahtumia, jotka vaikuttaisivat tilikauden tietojen vertailtavuuteen edelliseen
tilikauteen nahden.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot lin vesiliikelaitoksen johtokunnan méaarittelemina tehtavakokonaisuuksina

Toimintatuotot kustannuspaikoittain (sisaltdad myds tuotot kunnalta)

2023 2022

Hallinto ja toimisto 11 507,58 622,00
Vedenottamot

Vesijohtoverkosto 1011527,54 | 1060 098,59
Vieméariveden pumppaamot

Viemariverkosto 770 438,20 799 553,17
Jateveden puhdistamo 37 546,24 39 689,84
lin vesiliikelaitos yhteensa 1832.019,56 | 1899.963,60
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat samat kuin kunnan tilinpdattksessa esittamat
perusteet.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on Kirjattu
vuosikuluksi.

Poistojen maarittAmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan. lin vesilikelaitos noudattaa lin kunnanvaltuuston 27.2.2017 87
hyvaksymia suunnitelman mukaisten poistojen perusteita 1.1.2016 alkaen.

Erittely poistoeron muutoksista

Poistoero 2023 2022
Poistoero 1.1. 86.009,48 95.153,01
Vahennykset tilikaudella:

-Vatungin kalasataman

jatevedenpuhdistamo

-Yhdysvesijohto Oijarvi-Kuivaniemi -6.143,53 -6.143,53
Poistoero 31.12. 79.865,95 86.009,48

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Tiedot pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tase-erékohtaisista erista,

esitetddn taulukossa liitetietojen lopussa.

Maa- ja vesialueet:

2023 2022
Maa- ja vesialueet
Muut maa- ja vesialueet 1.1. 5.727,14 5.727,14
Muut maa- ja vesialueet 31.12. 5.727,14 5.727,14
Liittymismaksut 1.1. 122.765,49 122.765,49
Liittymismaksut 31.12. 122.765,49 122.765,49
Kiinteistdjen laajakaitaliittymat 1.1. 1.000,00 1.000,00
Kiinteistdjen laajakaitaliittymat 1.1. 1.000,00 1.000,00
Maa- ja vesialueen 31.12. 129.492,63 129.492,63
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erakohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siirroista ndiden
erien valilla tilikauden aikana

Oman paaoman erittely

2023 2022

Peruspadaoma 1.1 2834 568,71 | 2834 568,71

Lisdykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12 2834 568,71 | 2834568,71
Arvonkorotusrahasto

lin vesiliikelaitoksella ei ole arvonkorotusrahastoa
Muut omat rahastot

lin vesiliikelaitoksella ei ole muita omia rahastoja
Muut rahastot

lin vesiliikelaitos ei ole mukana muissa rahastoissa
Edellisten tilikausien yli/alijadma 3188 797,28 | 2 964 689,08
Tilikauden yli-/alijgdma -70 634,58 224 108,20
OMA PAAOMA YHTEENSA 5952 731,41 | 6 023 365,99

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,
jotka erdéntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
lin vesiliikelaitoksella eraantyvat velat viiden vuoden kuluttua 0 €.

Vuokrakohteen lunastusvelka (jos ei erillisena tase-erana)
lin vesiliikelaitoksen vuokrakohteen lunastusvelka siséltyy kunnan lunastusvelkaan.

Muiden velkojen erittely, jos littymismaksuja ei ole eritelty taseessa
Jos littymismaksu on palautuskelpoinen, se merkitaan taseeseen eraan Muut velat, jonka nimikkeena
suositellaan kaytettavaksi nimiketta Liittymismaksut ja muut velat.

Muiden velkojen erittely

2023 2022
Muut velat
Sisdiset muut velat 0 0
Liittymismaksut 3 459 565,65 3 391 204,80
Liittymismaksut/ lin kunta 140 916,09 140 916,09
Muut velat yhteensa 3600481,74 3532120,89
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstésivukulujen jaksotukset 46 060,57 40 967,23
Korkojaksotukset
Muut menojaamat 93 239,93 842,23
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 139 300,50 41 809,46
Siirtovelat yhteensé 139 300,50 41 809,46
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Muut vesiliikelaitosta koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen (esim. pitkaaik.
vuokrasopimukset, ymparistévastuu; jos ei voi ilmoittaa raham&araa niin ilmoitetaan vastuun
olemassaolo)

Kuivaniemen asemakylan jatevedenkasittelylaitos

Sopimusvastuut
Talousveden toimittaminen Kayrankankaan ja Jakkukylan vesiosuuskunnille ja Oijarven
Vesi Oy:lle.

Vuokravastuut
Aseman alavesisailion alueen vuokrasopimus VR:n kanssa

Arvonlisaveron palautusvastuut: ei ole
Perustamishankkeiden valtionosuuksien palautusvastuut: ei ole

Ymparistomenoja koskevat kulut ja tuotot
Tiedot on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 5 Ymparistotekijat ja kulut/tuotot sisaltyvat
tuloslaskelmaan.

Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 2023 2022
toistaiseksi palkatut
Liiketoiminta 7,2 7

Yhteensa 7,2 7
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Liitetietojen erittely (KPL 3:13.1 §)
Aineettomat hyodykkeet
Aineettoma |Muut
t pitkdvai- |Yhteensa
oikeudet  [|kutteiset
menot
Poistamaton hankintameno
1.1. 41 360,28 0,00)41 360,28
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Siirrot erien valilla 0 0
Tilikauden sumupoisto -5979,84 0,00|-5 979,84
Poistamaton hankintameno
31.12. 35 380,44 0,00(35 380,44
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 35 380,44 0,00(35 380,44
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet Raken- Kiinteat | Koneet ja Muut Ennakkom. | Aineeliset
nukset |rakenteetjal kalusto |aineelliset|ja keskener.|hyddykkeet
hyddykkee
laitteet t tyot yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 129 492,63 18 568,72 | 6578 211,24 | 1 039 212,29 0 0,00 7765 484,88
Liséykset tilikauden aikana 0 0| 805 339,59| 175 395,17 0 0,00 980 734,76
Rahoitusosuudet tilikaudella -3881,63 -3881,63
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0 0 0,00
Tilikauden sumupoisto -4 114,32 (-348 915,45|-139 069,91 0,00 -492 099,68
Tilikauden kertal. poistot 0,00
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 129 492,63 14 454,40 | 7030 753,75 | 1075 537,55 0,00| 8250 238,33
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 129 492,63 14 454,40 | 7 030 753,75 | 1 075 537,55 0,00 | 8250 238,33




Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet |Kuntayhtyma| Muut Yhteensa
konserniyhtiot [ omistusyht. osuudet osakkeet
yhteisot ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 90 90
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Tilikauden kertal. poistot
Poistamaton hankintameno 31.12. 90 90
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 90 90
Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- muut
yhteisot yhteisot

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Vesiliikelaitoksen suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ovat samat kuin lin kunnan

poistojen perusteet.



LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivéakirja sahkaoisesti arkistoituna
Paakirja sahkaoisesti arkistoituna
Tilinp&atos paperisena
Tase-erittelyt paperitulosteina

Tilinpaatos sailyteta&n pysyvasti muut asiakirjat 10 vuotta tilikauden
paattymisesta.

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji Nimi

002  Muistio

003  Rondo/Muistiot

004 Rondo/Siséiset laskut

101  Ostoreskontran suoritukset
151  Myyntireskontran suoritukset
201 Rahatilien kirjaus

370 Palkat

402  Ostolaskut/Rondo8

601 Vesilaitoksen saatavat

644  Vesi- ja jatevesisaatavat

655  Sisaiset vesi- ja jatevesisaatavat
701  Sumupoistot

702  Kayttbomaisuuden myynnit
703  Kayttdomaisuuden romutukset
750  Jaksotukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:

Ostoreskontran tositteet ja sdhkdiset muistiotositteet sailytetaan
sahkoisessa Rondo-ostolaskuohjelmassa.

Muu paperiset tositteet sailytetdan alkuperaisina kirjallisessa
muodossa lin kunnan arkistossa.

Vuoden 2023 tilinpaatds on allekirjoitettu johtokunnan kokouksessa 29.2.2024
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8 Hankkeet ja projektit
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Hankkeisiin ja projektimuotoisiin kehittamistdihin saadaan ulkopuolista osarahoitusta. Hankkeet
tukevat kuntastrategian tavoitteita.

Kunta yhteensé
Hankkeiden toteutuminen (€) TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama TP2022
Toimintatuotot 1617 298 1617 298 1622174 4 876 1490916
Toimintakulut -1 865 803 -1 865 803 -2 146 540 -280 738 -1 900 862
Toimintakate/jadma -248 505 -248 505 -524 367 -275 862 -409 946
Hallinto- ja talouspalveluiden hankkeet
Hankkeiden toteutuminen (€) TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama TP2022
Toimintatuotot 22 447 22 447 648
Toimintakulut -24 500 -24 500 -25 401 -901 -38 869
Toimintakate/jadma -24 500 -24 500 -2 955 21 546 -38 220
Elinvoima- ja yrityspalveluiden hankkeet
Hankkeiden toteutuminen (€) TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama TP2022
Toimintatuotot 101 697 101 697 156 010
Toimintakulut -115 624 -115 624 -190 815
Toimintakate/jadma -13 927 -13 927 -34 805
Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hankkeet
Hankkeiden toteutuminen (€) TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama TP2022
Toimintatuotot 1251 650 1251 650 1147 391 -104 259 981 553
Toimintakulut -1 353 754 -1 353 754 -1504 214 -150 460 -1 142 637
Toimintakate/jdamé -102 104 -102 104 -356 823 -254 719 -161 084
TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama TP2022
Vakan hankkeet
Toimintatuotot 429 000 429 000 476 360 47 360 271 881
Toimintakulut -467 594 -467 594 -580 845 -113 251 -325 597
Toimintakate/jadgma -38 594 -38 594 -104 486 -65 892 -53 716
Perusopetus hankkeet
Toimintatuotot 822 650 822 650 634 796 -187 854 677 331
Toimintakulut -886 160 -886 160 -886 625 -465 -781 914
Toimintakate/jadgma -63 510 -63 510 -251 829 -188 319 -104 584
Lukion hankkeet
Toimintatuotot 36 235 36 235 32341
Toimintakulut -36 895 -36 895 -35 126
Toimintakate/jaama -659 -659 -2 784
Yhdyskuntapalveluiden hankkeet
Hankkeiden toteutuminen (€) TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama TP2022
Toimintatuotot 22 000 22 000 24 475 2 475 27 338
Toimintakulut -22 000 -22 000 -38 263 -16 263 -30 610
Toimintakate/jadma -13 788 -13 788 -3 272




Hyvinvointipalveluiden hankkeet
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Hankkeiden toteutuminen (€) TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama TP2022
Toimintatuotot 343 648 343 648 326 164 -17 484 325 366
Toimintakulut -469 549 -469 549 -466 827 2722 -501 533
Toimintakate/jadma -125 901 -125 901 -140 663 -14 762 -176 166
TA2023 TA muutos TA+muutos TP2023 Poikkeama TP2022
Nuorisotoiminnan hankkeet
Toimintatuotot 54 000 54 000 47 180 -6 820 55 218
Toimintakulut -95 309 -95 309 -93 045 2 264 -85 048
Toimintakate/jadma -41 309 -41 309 -45 865 -4 556 -29 830
Kirjastopalvelut hankkeet
Toimintatuotot 21 400 21 400 -21 400 14 431
Toimintakulut -24 402 -24 402 -26 624 -2 222 -31 014
Toimintakate/jadméa -3 002 -3 002 -26 624 -23 622 -16 583
Yleisen kulttuuritoim. palv.
hankket
Toimintatuotot 121 448 121 448 133 503 12 055 112 763
Toimintakulut -149 470 -149 470 -163 492 -14 022 -184 473
Toimintakate/jaama -28 022 -28 022 -29 989 -1 967 -71711
Tyollistamisen hankkeet
Toimintatuotot 146 800 146 800 145 481 -1319 142 955
Toimintakulut -196 369 -196 369 -179 878 16 491 -197 396
Toimintakate/jadma -49 569 -49 569 -34 397 15172 -54 441




9 Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

9.1 Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen Tuloslaskelma
Kunta Liikelaitos Kunta Liikelaitos |kunnan
2023 yhteensa yhteensd |tilinpaatdksessa
Toimintatulot
Myyntitulot 1980 452 1697 937 3678 389
Myyntitulot sisaiset 2847 509 132 990|-2 847 509| -132 990 0
Maksutulot 890 527 890 527
Maksutulot, sisdiset 0 0
Tuet ja awustukset 2321025 1092 2322117
Tuet ja awustukset, sisdiset 0 0 0
Muut toimintatulot 2553 791 2553 791
Muut toimintatulot, sisdiset 4106 091 -4 106 091 0 0
Toimintatulot yhteensa 14 699 395 1832 019|-6 953 600 -132 990 9444 824
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0
Toimintamenot
Henkiléstomenot -22 858 607 -378 217 -23 236 824
Palvelujen ostot, ulkoiset -9 797 945 -598 636 -10 396 581
Palvelujen ostot, sisaiset -2 844 204 -53 738 2 844 204 53738 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3942 090 -285 115 -4 227 205
Aineet, tarvikkeet ja tav.,sis. -105 477 105 477 0 0
Awustukset -1 100 685 0 -1 100 685
Awustukset liikelaitoksille,sis. 0 0
Muut toimintakulut -1763 424 -31619 -1 795 043
Muut toimintakulut, sisaiset -4 078 251 -4 920( 4 078 251 4 920 0]
Toimintamenot yhteensa -46 490 683 -1 352 245| 7 027 932 58 658 -40 756 338
Toimintakate -31791 288 479 774 74 332 -74 332 -31 311 514
Verotulot 23037 796 23037 796
Valtionosuudet 14 360 138 14 360 138
Rahoitustulot ja -menot: 0
Korkotulot 18 244 51 125 69 369
Korkotulot sisdiset 220 -220
Muut rahoitustulot 341 475 4 635 346 110
Muut rahoitustulot, sisaiset 0 0
Korvaus peruspédomasta liike 113 383 -113 383 0]
Korkomenot, ulkoiset -756 501 -568 -757 069
Korkomenot, sisdiset -220 220
Korvaus peruspddomasta 0 0
Muut rahoitusmenot -4 817 -63 -4 880
Rahoitustulot ja -menot yht. -287 996 54 909 -113 603 220 -346 470
Vuosikate 5318 650 534 683 -39 271 -74 112 5739950
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 600 076 -498 080 -4 098 156
Kertaluotoiset poistot -914 184 -914 184
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 804 390 36 603 -39 271 -74 112 727 610
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9.2 Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen
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Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Rahoifuslaskelma
Liikelaitokset Liikelaitok- |kunnan
Kunta yhteensa Kunta set yhteensd |tilinpaatdksessa
Toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 4 404 529 421 301 874 850 39270 5739 950
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -164 137 -164 137
Tulorahoitus 4 240 392 421 301 874 850 39 270 5575813
Investointien rahavirta
Investointimenot -3310 653 -980 735 -4 291 388
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3882 3882
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot 2241425 2241425
Toiminta ja investoinnit, netto 3171 163 421 301 874 850 39 270 3529731
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille 0
Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille 0
Antolainasaamsiten vahennykset m| 0 0
Anolainasaamsiten vahennykset liikelaitoksille 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 610 000 0 0 -6 610 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 000 000 -16 000 5984 000
Lainakannan muutokset -610 000 -16 000 0 0 -626 000
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiaintojen varojen ja
padoman muutos 549 813 0 549 813
Vaihto-omaisuuden muutos -666 -666
Pitkaaikaisten saamisten muutos 35439 0 0 35439
Lyhytaikaisten saamisten muutos 111 941 600 189 62 706 -632 382 142 454
|Korotlomien velkojen muutos -2 798 047 335 892 632 382 -62 707 -1892479
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 100 854 935 415 695 089 -695 089 -1 165 439
Rahoituksen rahavirta -2 710 854 919 415 695 089 -695 089 -1791439
Rahavarojen muutos 460 310 1340 717 695 089 -695 089 1738 293
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3323985 1635 241 0 4 959 226
Rahavarat 1.1. 1949 555 1271378 3220933
1374430 363 863 0 0 1738 293




141

10 Tytaryhtididen toiminnan taloudellinen tulos ja merkittavimmat riskit
lin Vuokratalot Oy

Toiminta-ajatus:
Asuntojen vuokraus

Painopistealueet:
Asukastyytyvaisyys, nykyajan laatuvaatimukset, kayttdaste ja riittava asuntokapasiteetti.

Toiminnalliset tavoitteet:

Kayttbasteen parantaminen ja yllapito. Korjausvelan ehkaisy. Tornikujalle rakennetaan 22 uutta
asuntoa ensimmaisessa vaiheessa. Toinen vaihe samalle tontille varmistuu kayttdasteen kehityksen
mukaisesti. Asunnot liitetaan lisiverkkoon. Selvitetddn Kuivaniemen asuntotarpeet ja rakennetaan
mahdollisesti uusia asuntoja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Kayttdaste pidettiin koko kauden ajan hyvana ja ndkyma tulevaisuuteenkin on hyva. Yhtié suoritti
merkittdvan maaran huoneistokorjauksia, jolla varmistettiin jatkovuokraus seuraaville asukkaille.
Tornikujan kaikkiin uusiin asuntoihin saatiin nopealla tahdilla uudet vuokralaiset. Kaikki yhtién asunnot
ovat liitetty lisiverkkoon. Yhtid solmi maanvuokrasopimuksen kunnan kanssa Kuivaniemen ratatiesta.
Uusien huoneistojen suunnittelu on menossa kilpailutukseen.

Talous 1 000€

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot-%
Liikevaihto 1363 1307 1485 1609 108
Liikevoitto 180 186 150 141 94
Tilikauden tulos -0,2 0 0 -0,6 99
Oma paaoma 172 380 172 171 99
Vieras padaoma 5415 5312 5400 4852 89
-siita lainakanta
Tunnusluvut
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Sumupoistot 200 198 340 280
Asuntoja kpl 202 202 224 224
Kéayttbaste 96 96 93 96

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

Vuokrausmarkkinoista jalkeen jaanti. Jatkuva asuntojen perusparannus ja markkinointi pitéa ylla
tunnettavuutta ja varmistaa uudet tulijat. Vuokralaisten kato sy® kayttdkassan, varaudutaan
tulevaisuudessa uuden rakentamiseen, jolloin kunnan vanhimmista ja heikkokuntoisimmista
asunnoista paastaan eroon. Uudistuotantoa pyritdan tekemaan vuosittain, mikali kayttdaste sen sallii.
Markkinoilla oleva voimakas inflaatio ja korkojen nousu sytvat nopeasti kassavirtaa. Yhtion pitaa
sopeuttaa toimia ja tervehdyttaa tilanne. Kaytannossa lainajarjestelyilla ja vuokrakorotuksilla.

Kuntastrategian toteutus (mité strategisia tavoitteita on asetettu talousarviovuodelle):

Pyritddn tarjoamaan sijoittautumismahdollisuudet asumisen menetelmilla. Asunnot ovat liitetty
lisiverkkoon, jolloin tydskentely myds kotoa mahdollista. Uudistuotantoa pyritdéédn tekemé&an
vuosittain, mikali kayttdaste sen sallii.

Miten kuntastrategian asetetut tavoitteet ovat toteutuneet:
Uudistuotanto ja markkinoilla hyvin kauppansa tekevat asunnot varmistavat uusien ja nykyisten
asukkaiden viihtymisen lissa asumisen keinoin.
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Toiminta-ajatus:
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lilaakso Oy rakennuttaa ja vuokraa toimitiloja yrityksille ja yhteistille seké tekee kunnalle vuosittain
palvelusopimuksen mukaisia energiatehokkuuteen liittyvia toimia.

Painopistealueet kuntastrategiaan perustuen:

Toimitilojen
kayttéonotto

rakennuttaminen,
ja energiatehokkuustoimenpiteet.

is&annointi,

hallinta ja vuokraus,
Mukana kaynnistaméassa hankkeita,

toteutuessaan auttaa yrityksia l6ytamaan uutta lilketoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Vuokrausasteen

korkealla pitaminen,

saastdd energiankulutuksessa,

positiivisena. Merihelmen myynti. Suurien teknologiahankkeiden saanti lihin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
Yhtié on kasvattanut uusien asiakkaiden maaraa ja kayttdaste on kaytanndssa niin korkea kuin voi
olla. Toimitiloja on muutettu vastaamaan uusien asiakkaiden tarpeita. Merihelmi on ainoana
toimipisteena haastava ja vuokralaisten menestyminen on hankalaa. Yhtion talous on hyva.

Talous (1 000 €)

talouden

uusiutuvien energiamuotojen
jotka

pitdminen

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot-%
Liikevaihto 1460 1575 1700 1682 98
Liikevoitto 22 63 50 198 396
Tilikauden tulos -70 -10 30 57 190
Oma paaoma 2556 2546 2550 2603 102
Vieras pddoma 3326 2346 2800 2634 94
-siita lainakanta
Tunnusluvut
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkiloston 3 3 3 3
Ikm
Investoinnit
Investointi TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot-%
kohde
Kiinteistot 50 197 200 800 400
ICT-hankkeet 70 202 50 60 120
Muut hankkeet 10 96 20 30 150

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:
Vuokralaisten poistuminen ja siten vapautuvat tilat heikentavat kassaa. Isot hallit keskimaarin
vaikeampia vuokrata, tarke&aa pitaa nykyisista vuokralaisista kiinni. Pidetdan vuokrat kohtuullisena ja
pyritddn auttamaan vuokralaisia muutoksissa. Micropoliksen tekniikka vanhaa ja isoja investointeja

tiedossa. Kassarahalla ja ilman omistajan avustusta investoinnit raskaita. Ratkaisuna kunnan

osallistuminen omistamansa rakennuksen isoimpiin investointeihin.
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Kuntastrategian toteutus (mit& strategisia tavoitteita on asetettu talousarviovuodelle):

Aktiivisesti hankitaan uusia sijoittuvia yrityksia lihin. Nykyisia vuokralaisia autetaan kasvussa.
Testaamalla uusia innovatiivisia energiansaastd menetelmia, voidaan saastdd koko kunta tasolla.
Rohkeasti uusia toimialoja houkuttelemalla voi lihin sijoittua monenlaisia yrityksia.

Miten kuntastrategian asetetut tavoitteet ovat toteutuneet:

Energiaa saastetaan jalleen enemman ja asiakkaiden tiloja on kehitetty voimakkaasti. TAma on
auttanut asiakkaita kasvamaan ja nain kunta hyotyy tehdyista toimenpiteistd. Uusia yrityksia
houkutellaan sijoittautumaan lihin aktiivisesti.
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lin Micropolis Oy

Toiminta-ajatus:

Micropolis toteuttaa kuntakonsernin kuntastrategiassa, elinkeino-ohjelmassa ja kunnan kanssa
tehdyssa palvelusopimuksessa sille maaritettyja elinvoimaan, kasvuun ja kehittdmiseen liittyvia
toimenpiteita.

Yhtio tukee toimillaan kuntakonsernia tieliittymien ja asemanseudun edistamisessa ja kehittdmisessa
sekd toimii aktiivisesti Pentinkankaan, Vatungin, Kuivaniemen biotalousalueen, lijokisuiston ja
Saaskenharjun alueiden kehittymisen ja toteutumisten edesauttamiseksi. Samalla se kehittaa
paikallisen osaamisen hyddyntamista, lijoen vetovoiman ja matkailun kehittamista. Tavoitteena on
my0s osallistava viestinta ja markkinointi sekd vahva yhteistyd kunnan eri toimialojen ja
konserniyhtididen kanssa kasvun ja kehityksen turvaamiseksi.

Painopistealueet:

Uusyrityshankinta, yritysten Kkehittdminen ja neuvonta, vahva kasvu ja kehittdminen, uusi
toimeenpanostrategia.  Kestdvyyden, vastuullisuuden ja  vahahiilisyyden  huomioiminen
poikkileikkaavasti eri osa-alueilla.

Toiminnalliset tavoitteet:

Keskeisia vuoden 2023 toimintaan vaikuttavia asioita ovat uuden kuntastrategian ja muiden ohjaavien
ohjelmien mukaan toteutettava Micropoliksen uusi toimeenpanostrategia sekd paivitettava
palvelusopimus kunnan kanssa. Toiminnalliset tavoitteet jakautuvat seuraaviin alueisiin: viestintd ja
markkinointi, yrityspalvelut, kehittdminen, osallisuus, hallinto ja kumppanuudet.

Viestinta ja markkinointi

- Kuntakonsernin viestintdohje, kunnan viralliset viestintamateriaalit, graafinen ohjeistus

- Sisalléntuotanto ja viestinn&n seuranta a kehittdminen koskien mm. kunnan tiedotelehted,
verkkosivuja, somekanavia ja mediayhteisty6ta, sisainen viestinta ja henkiléstdn intranetin
kehittdminen

- Markkinoinnin vuosisuunnitelma, kampanjat ja mittaaminen asumisen, yrittdmisen, tydskentelyn ja
matkailun ndkokulmista. Visit li ja Pohjolan Rengastie -yhteistyo.

Viestinnan ja markkinoinnin toiminnan tuloksena li ndhdaan houkuttelevana kuntana asumisen,
tyoskentelyn, matkailun ja yrittdmisen nakoékulmista. Konsernin tydntekijat ovat tietoisia kunnan
sisdisista asioista ja osallistuvat aktiivisesti osaltaan viestinnan sisalléntuotantoon.

Toteuma
Toteutui suunnitellusti. Asukkaiden tulo- ja lahtémuuttotutkimus siirtyi budjettisyista vuodelle 2024.

Kuntalaisviestinta:

» Kunnan viestintaohjeen paivitys ja graafinen ohjeistus.

» Kunnan valokuvapankin kehittaminen (palkkatuella maaraaikainen valokuvaajan tehtava)

» Julkaistu 4kpl lin Hyvat Tuulet -tiedotelehtea.

+ Sisallontuotanto ii.fi verkkosivuille ja yllapitajien koordinointi/koulutus seka sisallontuotanto
kunnan somekanaviin. Avointen tyépaikkojen markkinointi. limastoAreenan viestinta ja
markkinointi.

Markkinointikampanjat:
Asua:
» Uusi Liesharjun mainosvideo, Liesharjun tienvarsimainonta ja elokuvateatterimainonta.
» 4kpl Toiveidesi koti lista -markkinointikampanjaa somessa.
» 3kpl Etuovi.com mainosbannerikampanjaa
* Mainostajan artikkelin tuotanto, julkaisu Kaleva, Sanoma media, somet
» Printtimainonta: Oulun rakentajamessut lehti, Koti Kaleva, liSanomat, Rantapohja.



145

* Ammattirakentajien verkkosivun perustaminen (rivitalotontit) ja li tutuksi -markkinointitilaisuus.
» Uuden asukkaan tervetulokortti ja paketinjako yhteistydssa kirjastojen kanssa (yht. 254kpl).

Yrittaa:

* Uuden liBusiness (Kaikkii) — mainoskonseptin kayttdonotto, ii.fi/business -verkkosivuston
uudistaminen ja yllapito, valtakunnalliset mainoskampanjat Kaleva, Alma Media (mm.
Talouselama ja Kauppalehti), somet.

* Mainostajan artikkelin tuotanto ja julkaisu Kaleva ja somet

» Pohjois-Pohjanmaan yrittajat lehti, Pentinkangas mainoskampanja.

Vierailla:

» Toteutettu Oulun seudun yhteismarkkinoinnin (Pohjolan Rengastie / Visit Oulu)
vuosisuunnitelmaa ja nékyvyys Pohjolan rengastien kanavissa.

+ visitii.fi sivuston yllapito ja kehittaminen.

+ Uusi mainosvideo talvinen Wanha Hamina ja ympéristttaidepuiston luistelurata.

* Tuotettu 4 kpl Vieraile lissd -mainoskampanjaan somessa.

* Mainostajan artikkelin tuotanto, julkaisu Kaleva ja somet

» Uusi painosera Visit i -karttaesitetta, jaossa lin matkailutoimijoilla sek& mm. Oulun turisti-
infossa.

» Ulkovalomainoskampanjat Oulussa (Vieraile lissa — Visit li), printtimainokset: liSanomat,
Rantapohja, Kalevan Kesdliite ja Lomaforum.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluiden tavoitteena on kasvun vahvistaminen ja mahdollistaminen sek& monipuolisten
yritystonttien saatavuuden varmistaminen. Yrityspalveluilla ja -neuvonnalla edistetaan kunnan
yritysalueiden kasvua ja kehittymistd. Yrityksille tarjotaan tukea liikeidean kehittamiseen,
yritysrahoitukseen, erilaisten yritystukien hakemiseen, sijoittumiseen ja tydvoiman saatavuuteen seké
verkostoitumiseen. Neuvonnan tavoitteena on tukea toimillaan elinkeinojen kasvua ja ty6paikkojen
syntymistd eri aloilla. Uusia yrityshankeaihioita kehitetdan aktiivisesti ja hyddynnetddn niita
uusyrityshoukuttelussa. lin yritysalueita kehitetddn aktiivisesti sekd niille pyritddn saamaan uusia
alueille sopivia yrityksia. Paikallista -merkkid osana yritysneuvontaa yllapidetdan ja kehitetaan siten,
etta yritykset saisivat paremmin erilaisia rahoituksia ja toisaalta paasisivat osaksi Paikallista - merkkia.
Yrityspalveluissa tydskentelee yrityskehittaja seka puolikas yritysneuvoja.

Yrityspalveluiden toiminnan tuloksena lihin syntyy kasvavassa maarin uusia yrityksia ja tyopaikkoja.
lissa jo toimivat yritykset suhtautuvat myonteisesti yritystensé kehittdmiseen ja uusiin investointeihin.
lin asukasluku ja verotulot kasvavat ja |i koetaan halutuksi yritysten sijoittumis- ja
tydskentelykunnaksi. li on yritysmydnteinen ja yritysten toimintaa ripedsti mahdollistava kunta.
Yrityspalveluita kehitetaan yhden luukun periaatteella -toimivaksi.

Toteuma

Yrityspalvelut ohjasivat, neuvoivat ja tukivat kunnan ja alueen yrityksid. Yrityspalveluiden
henkiltydpanos jai suunniteltua pienemmaksi, silla yritysneuvoja tydskenteli osan vuodesta
hankkeiden parissa. Siita huolimatta yhti® palveli alueen yrityksia kasvussa ja
investointihalukkuudessa seké yritysten perustamiseen liittyvissé asioissa entistd tehokkaammin ja
tuloksekkaammin.

Yrityksille on tarjottu tukea liikeidean kehittamiseen: yritystoimintaa suunnittelevien neuvontaa tehtiin
55 yritykselle ja olemassa olevien yritysten neuvontaa 59 yritykselle. Yrityksille on annettu neuvontaa
erilaisista rahoituksista ja 37 yrityksen kanssa suunniteltiin yritystukinakemuksia, 22 yritysta jatti
yritystukihakemuksia, joiden arvo oli 850.000,00 euroa. Liséksi starttirahahakemuksia tehtiin 14 kpl.
Uusien yritysten sijoittumisneuvotteluita alueelle kaytiin 36 yrityksen kanssa, kahdeksan yritysta
sijoittui lihin. Omistajanvaihdosasioita kaytiin l1api 16 yrityksen kanssa ja naistd vuoden aikana nelja
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yritysta sai uuden jatkajan.

Tybvoiman saatavuuteen on tehty tiivistd yhteistydta tyollistamispalveluiden kanssa ja pyritty
edistamadan mm. tyokokeiluja yrityksiin. Uusia yrityksid perustettin 48 kpl ja neuvonnassa
tunnistettuja uusia tyopaikkoja on syntynyt vuoden aikana lihin 24 kpl. Yrityspalvelut oli jarjestamassa
16 yritystapahtumaa, joihin osallistui 303 yrittdjad. Tapahtumilla tuotettiin yrityksille ajankohtaisista
aiheista tietoa seka laajennettiin yrittajien verkostoja ja edistettiin yhteistyoté eri toimijoiden kanssa.
Paikallista -merkki verkosto oli osana yritysneuvonnan toimintaa, verkoston kasvattamisessa jaatiin
tavoitteesta. Yrityspalvelut tuotti yritysneuvontaa myds yhdeksalle kunnan nuorelle kesayrittajalle.
Yhtio teki vuoden aikana yhteisty6ta 340 yrityksen kanssa.

Kehittaminen

Kehittamisen alue pitda sisalladn Micropoliksen hanketoiminnan. Sen keskeisenéa tavoitteena on
hankkeistamisen avulla saada ulkopuolista rahoitusta kuntastrategiaa tukevien toimenpiteiden
toteuttamiseksi. Kehittdmisen osa-alueella on menneillddn monipuolisesti hankkeita, joiden
tavoitteena on toteuttaa vahahiilisyydesta ja resurssiviisaudesta kasvua, tyota ja liiketoimintaa seka
lisdtd uusiutuvan energian kayttéa. Yritysten kanssa kaydaan keskustelua, millaisia yhteisia
tunnistettavia kehittdmisen kohteita heilld on ja pyritdan hankkeiden avulla tuomaan yrityksille
lisdarvoa.

Kehitysyhtion& Micropolis toteuttaa myds muita kuntastrategian tavoitteita tukevia hankkeita seka
suhtautuu myodnteisesti kehittdmiseen, uusiin innovaatioihin ja edellakavijyyteen liittyviin
mahdollisuuksiinsa niiden mahdollisena toteuttajaorganisaationa.

Toiminnan tuloksena kunta ja kunnan yritykset saavat vipuvoimaa toimintojensa kehittdmiseen ja
kasvuun seka uusien ja erilaisten toimintamallien kokeilemiseen.

Toteuma

Micropolis toimi hankevetdjand, osatoteuttajana tai yhteistybkumppanina tai hankevalmistelussa
mukana yhteensa noin 30 hankkeessa, joiden tavoitteena on ollut tai oli edistaa kestavan kasvun ja
vetovoiman kasvattamista kiertotalouden ja matkailun nakoékulmista sekd& edistdd Iluonnon
monimuotoisuutta, vahahiilisyytta ja vesistdjen tilan kohenemista tai sailymista. Lisaksi yhtio valmisteli
viiden muun hankkeen toteuttamista liittyen reitistdihin, tyollistamiseen, vihredan siirtymaan ja
turvetuotantoalueiden jatko kayttoon. Valmistelussa oli myo6s lijoki-sopimuksen seuraava
viisivuotiskausi vuosille 2024 - 2028. EU:n rakennerahastojen rahoituskauden vaihtumisen ja
rahoitushakujen viivastymisen vuoksi usea suunniteltu hanke ei kaynnistynyt suunnitellusti vuoden
2023 aikana. Loppu vuodesta 2023 kaynnistyi myos uusia hankkeita: Yksityismaiden soiden vesien
palauttamisen pilotit — Ojasta allikkoon 2 -hanke, Alykas ja uudistava matkailu Oulun seudulla -hanke
ja Luonnonvarojen alykas kaytto digitaalisella kiertotalouden ohjauksella -hanke.

lijokisopimuksen koordinointi ja hallinta

Sopimuksen alle kuuluu lijoen vesistovision ja toimenpideohjelmaan kuuluvien hankkeiden
toteuttaminen, lijoen neuvottelukunta ja lijoki Foorumit. Sopimuksen koordinoinnissa ja hallinnassa
tydskentelee yksi tydntekija.

Toteuma

lijoki-sopimuksen alla on laadittu yhteenveto lijoki-sopimuksen 2019-2023 kaudesta sek& hankittu
rahoitus uudelle sopimuskaudelle vuosille 2024—2028. Hanke on jarjestanyt lijoen neuvottelukunnan
kokoukset seka lijoki Foorumin 2023.

Sopimuksen my6ta on toteutettu Raasakan vanhan uoman mallinnushankkeen 1-vaihe seka aloitettu
osatoteuttajana lijoen alueen virtavesien kunnostus (IKU) - selvitystarpeista ja toimien
suuntaamisesta — hankkeessa. Projektikoordinaattori on  toiminut  ohjausryhma- ja
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projektitydstenkentelyryhmissa seuraavissa hankkeissa: lijoen Lumo -, Yksityis Vespa/Ojasta
allikkoon Il -, LandUseZero-, SysteemiHiili-, RURACTIVE-, Tulosperusteisuus kalataloudessa -
hankkeissa, seka lukuisissa vesistokunnostusprojekteissa (Juominginoja, Livojoki, Martimojoen
purot, Kivarinjoki).

Sopimuksella tilattiin ja toteutettin myo6s lijoki-sopimuksesta kertova video, sek& ostopalveluina
selvitys vesiensuojeluun soveltuvien vedenpalautuskohteiden luokittelusta ja priorisoinnista osaksi
tulevaa hankehakemusta. Hiilipdrssilta tilattiin myods selvitys Penikkasuon maanomistajien kanssa
kaytavista neuvotteluista ja korvaustason selvittamisesta.

lijoki-sopimuksen perustehtavan tavoitteet eli neuvottelukunnan kokousten jarjestdminen,
toimenpideohjelman edistaminen ja viestinta, on saavutettu. lijoen valuma-alue on erittain laaja ja
todella vaikuttavien hankkeiden k&ynnistaminen ja toimijoiden aktivoiminen kunnostuksiin on
pitkgjanteista tyota.

lijoen Lumo

Hankkeessa luodaan alueellinen matkailuverkosto (li-Oulu-Pudasjarvi-Taivalkoski) seka koostetaan
matkailua koskevaa tietoa lijoen kehittdmisen nakokulmasta. Samalla rakennetaan mikroyritysten
yhteistydverkostoa ja palvelujen tuotteistamista. Hankkeessa tydskentelee puolitoista tyontekijaa.

Toteuma

Hankkeessa toteutettin ldeasta tuotteeksi -valmennuskokonaisuus: valmennussarjassa
osallistumiskertoja oli yhteensa 98, 40 eri toimijaa, joista 25 yrityksia, muita toimijoita 12 ja uutta
yritystoimintaa suunnittelevia 3. Valmennussarjan aikana uusia matkailupuolen tuotteita ideoitiin 43
kpl ja uusia tuotekortteja valmistui 25 kpl. Valmennussarjasta saatiin hyvaa palautetta.

Hankkeessa on aktivoitu yrityksia ja muita matkailutoimijoita mukaan valmennussarjaan ja
tuotteistamiseen sekd DataHubin kayttéonottoon. DataHubissa on listd 5 toimijaa ja 39 tuotetta
(lahtétilanne hankkeen alussa 1 toimija ja 13 tuotetta, joista osa oli lin kunnan tuotteita). Yksi yritys
perusti hankkeen tuella my6s verkkokaupan. DataHubin tuotteet nousevat nyt myds visit.ii.fi etusivulle
ja yhteistyo6ta tehtiin kunnan kanssa.

Hankkeessa on verkotettu yrittdjia, yhdistyksia ja muita toimijoita seka tehty ideoiden ristiinpolytysta.
Etenkin syksysta 2023 lahtien on toteutettu lijoen alueen matkailuselvitysta ja hanke on auttanut
useiden matkailua tukevien hankkeiden valmistelussa hankekunnissa.

Hanke on viestinyt aktiivisesti seka ollut mukana alueellisessa ja maakunnallisessa kehittamisessa ja
toiminut useissa verkostoissa: Pohjolan Rengastie / Visit Oulu, muut alueelliset visit-organisaatiot,
lllinsaaren kehittdminen ja suistovision tydstaminen, ruokamatkailustrategian tyéstdminen, Pohjois-
Pohjanmaan matkailustrategian paivittdminen sek& hankeyhteisty6é lukuisten maakunnallisten ja
ylimaakunnallisten hankkeiden kanssa.
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Virke-hanke

Virke-hankkeessa toteutetaan energian kayton tehostamisratkaisuja, kannattavuuslaskelmia,
energian tuotantomallien markkinaselvityksida. Energiankulutuksen ja -tuotannon laskentaa ja
mallintamista sek& neuvontaa resurssiviisauden ja kiertotalouden haasteissa. EnergyPlan - simulointi
kuuluu my6s hankkeeseen. Hankkeessa on mukana useita kuntia. Hankkeessa tyoskentelee kaksi
tyontekijaa. Virke hankkeelle on suunnitteilla Kiertola -hanke, joka jatkaa hankkeen toimenpiteita ja
kohdistamista entista enemman osallistuvien kuntien ja yritysten hyodyksi.

Toteuma

Hanke paattyi 2023. Hankealueen kuntien, li, Utajarvi, Liminka, Muhos ja Simon alueella tehtiin
purkukartoitukset 29 kiinteistolle. Purkuselvityksen kohteena olevista rakennuksista noin puolet oli
rivitaloja. Hankkeessa kehitetty purkumateriaalien purkuselvityksen laskentamalli kvi suoraan ARA:n
purkuavustuksen liitetiedoksi. Purkukohteista tehtiin myds irtaimen ja rakennuskomponenttien
maarien ja kayttokelpoisuuden inventoinnit. Parhaimmillaan niistd saatu myyntitulo kattoi n. 15%
purkukustannuksista.

Hankkeessa laadittiin purkukohteiden ja jatemateriaalien kierrattamisen ohjeistus kuntalaisille ja
yritykselle. Hanke koosti kunnille tietopaketin siita, miten kiertotaloutta voidaan edistaa
rakennusurakoissa. Kolmantena kaytanndén toimenpiteend luotiin liiketoimintakonsepti alalla
toimivalle purkuyritykselle. Konseptissa konsulttitoimisto voisi toteuttaa purkuun liittyvan luvituksen,
rakennusten purkamisen ja purkumateriaalien markkinoille tuomisen avaimet kateen -periaatteella.
Konseptia on ryhdytty kokeilemaan pilottikohteessa. Liséksi hankkeen aikana tutkittiin mahdollisuutta
pilotoida sahkoistd ylijadmamateriaalien rekisteria, jossa ylijddmamateriaalit olisivat niita
hyddyntavien toimijoiden néhtéavissa ja hyddynnettavissa. Paikallinen yritys oli kiinnostunut toiminaan
pilotin vetdjand, mutta hankeen resurssien puitteissa ei pilottia voitu en&é toteuttaa.

Kaskihanke

Kaskihankkeessa edistetaan kiertotaloutta seka jatemateriaalien ja sivuvirtojen hyddyntamista. Se
pyrkii toimillaan tukemaan uuden ajan teknologioiden, CirLab:n ja kiertotalouspuiston, seka uusien
liketoimintamallien ja yritysyhteistytn kehittdmista. Hankkeessa tyéskentelee kaksi tyontekijaa.

Toteuma

Kaskihanke paattyi vuoden 2023 aikana. KASKI -hanke oli laaja kokonaisuus ja se jakautui neljaén
toiminnalliseen tyOpakettiin, joissa tehtiin hankesuunnitelman mukaisia toimenpiteitd CircLab-
demonstraatioympariston kehittdmiseen ja kayttoon seka tieteellista tutkimusta levankasvatuksesta,
korjuusta ja ravinteiden talteenotosta  kalankasvatusvesissa.  Lisaksi  kaynnistettiin
kiertotalouskeskuksen sijoittamistoimia lin Saaskenharjuun ja selvitettiin alueen vihersivuvirtoja.

lilaakso Oy toteutti merkittavan remontin CircLab-demonstraatioymparistdn tiloihin, jotta ne vastasivat
laboratorion vaatimuksia ja markkinoiden tarvetta. Remontti ja taydennetty laitteisto mahdollistivat
mittavan fotobioreaktorissa toteutetun levankasvatusprojektin kannattavuuslaskelmineen.

Hankkeessa kartoitettiin ja verkostoiduttiin sekd Suomen etta ulkomaisten levankasvatusyritysten ja
levatutkimusta tekevien yritysten ja korkeakoulujen kanssa. Hanke teki yhteistyotd Kalaverrakki-
hankkeen kanssa, jossa kokeiltiin uusia tapoja talteen ottaa kalanperkuuvesista ravinteita

sekd tuotteistaa kalanperkuuprosessin sivuvirtoja. Oulun yliopiston kemiallisen prosessitekniikan
tutkimusyksikké (KPT) tutki hankkeessa kalan kasittelyveden hyodyntamista levakasvatuksen
ravinteena ja tutkimuksissa saavutettiin asetetut tavoitteet.

Hankkeessa kaynnistettiin Saaskenharjun kiertotalousalueen kehittdminen. Hankkeessa tehtiin
tiivistd yhteisty6ta lin kunnan kanssa, joka teetatti Masterplan-selvityksen alueesta. Selvityksessa
tunnistettiin kiertotalouspotentiaaleja alueella, kuten teollisuuden hyddyntamattomia sivuvirtoja.
Suunnitelmassa havaittiin liséksi Saaskenharjun alueella useita vahvuuksia: sijainti ja kulkuyhteydet,
yritysystavallinen lin kunta lisdarvon tuottajana ja runsas materiaalivirtojen tarjonta. Ennen
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Masterplanin  suunnittelua KASKI-hankkeessa teetétettin  yhteisty6ssd Oulun yliopiston
kauppakorkeakoulun opiskelijoiden kanssa selvitys kiertotalouspuiston organisaatiorakenteesta ja
liketoimintamalleista.

Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin Alueellisen erinomaisuuden yksikké (REXx) selvitti
tarkemmin muutamien vihersivuvirtojen sekéd maataloudessa syntyvien jatteiden saatavuutta alueella.
Sivuvirtojen alueellisen jakautumisen liséaksi tarkempaa analyysia tehtiin  materiaalien
saavutettavuudesta eri kuljetusvyohykkeilla.

Yritysverkostoalustan kartoituksessa yhteisty6ta tehtiin Business Oulun hallinnoiman LIKE -
Liiketoimintaa kiertotaloudesta -hankkeen kanssa, jossa verkoston mallintamiseen osallistui lukuisia
alueen yrityksia ja muita toimijoita. Hankkeessa todettiin, ettei ole tarkoituksenmukaista tehda
paallekkaista alustaa, vaan liittya olemassa oleviin verkostoihin ja vahvistaa yhteistydta muiden yritys-
ja organisaatioverkostojen kanssa. Hankkeen aikana osallistuttiin aktiivisesti useisiin erilaisiin
kiertotaloustapahtumiin kuten seminaareihin ja webinaareihin. Tapahtumissa verkostoiduttiin seka
jaettiin tietoa Saaskenharjun kiertotalousalueesta ja CircLab-ymparistosta. Lisaksi tuotettiin erilaisia
markkinointimateriaaleja kuten flyereita ja ilmakuvausvideo Saaskenharjun alueesta. Hankkeessa
luotiin lin Micropoliksen ja li Business -sivujen yhteyteen sekad Saaskenharjulle ettd CircLab-
demonstraatioymparistolle omat sivut. Sivuilla on esitetty tiiviisti ja selkeasti sekd visuaalisesti
kiertotalous-alueen ja CircLab-ympariston tarjoamat mahdollisuudet.

Open Agenda

Hankkeen tavoitteena on pohjoismaisen hyvinvointiyhteiskunnan kokeiluluontoinen kehittdminen
yhdessa ihmisten kanssa. Toimenpiteiné ja kohteina ovat muun muassa kuntalaisbarometri, kokeilut,
palvelulupaukset ja kuntastrategia. Hankkeessa on mukana useita kuntia. Hankkeessa tytskentelee
puolitoista tydntekijaa.

Toteuma

Hanke paattyi huhtikuussa 2023. Hankkeen tavoitteena oli yhdistaa strateginen osallisuus ja
digitaalisten palvelujen kehittaminen yhdeksi kokonaisuudeksi ja siind hanke onnistui. Hankkeen
aikana saatu keskeisin muutos lin kunnan toimintatavoissa ja prosesseissa oli kuntastrategiaan
littyvan prosessin digitalisoiminen. Kuntastrategiaa tehtiin yli vuoden kestavan prosessin aikana ja
paaosin digitaalisilla tydkaluilla, Miro-alustalla. Hankkeen myo6td noin 20 % iildisistd osallistui
kuntastrategian luomiseen hankkeella mahdollistetun digitaalisten tytkalujen ja prosessien avulla.
Hankkeessa toteutettiin kuntalaisbarometri, jonka tuloksia hyddynnettiin kuntastrategiatydssa.
Kuntalaisten avoimissa vastauksissa toistuneet teemat, kuten ruuhkavuosien sujuvoittaminen,
nuorten osallisuus ja iilaisten luontosuhde nostettiinkin uuteen kuntastrategiaan kehittdmisteemoiksi
jaltai palvelulupauksi. Ennen kaikkea iildiset osallistuivat strategiatyéhon aktiivisesti tehden yli 1300
tehtavaa.

Osallisuus

Kuntalaisten ja yritysten monipuolinen osallistaminen kuntakonsernin valmisteluvaiheen asioihin ja
kunnan kehittdmiseen. Toiminnan tuloksena asukkaat ja yritykset ovat entistd tyytyvdisempia
arkeensa ja kokevat voivansa vaikuttaa tarkeiksi kokemiinsa asioihin.

Toteuma

Kuntalaisia ja kolmatta sektoria osallistettin mm. IlimastoAreena -iltanuotiolla -tapahtuman
yhteistoteuttamiseen. Itse tapahtuma oli my6s suunnattu ja avoin kaikille kuntalaisille. Yrittgjille on
jarjestetty lukuisia verkostoitumiseen liittyvia tapahtumia.
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Hallinto ja kumppanuudet

Hallinnon ja kumppanuuksien alueeseen kuuluu toimitusjohtajan tehtavat, kumppanuuksien ja
verkostojen luominen ja yllapitdminen, hallinnon asiat, kuten talous, henkilostd, ohjelmistot. Myds
hallituksen toiminta on osa hallintoa.

Toteuma

Toteutui suunnitellusti. Toteutettiin  suunnitelman mukaisesti uusi strategia ja uusittiin
ostopalvelusopimus kunnan kanssa. Liséksi tehtiin yhtion tietohallinnon selvitys. Yhtié kiinnosti
tydharjoittelijoita ja yhtiossa tydskenteli vuoden aikana kaksi harjoittelijaa.

Micropolis toteutti vuoden aikana 34 erilaista yritys- ja verkostotapahtumaa, joihin osallistui reilu 900
henkil6d. Henkilostd osallistui aktiivisesti strategian mukaisiin messuihin ja tapahtumiin seka toimi

noin sadassa verkostossa aktiivisena toimijana.

Talous (1 000 €)

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot-%
Liikevaihto 666 806 525 717 137
Liikevoitto 59 79 0 45 145
Tilikauden tulos 47 63 0 40 140
Oma paaoma 90 153 90 194 216
Vieras pddoma 534 718 535 633 118
-siita lainakanta 286 286 286 286 100
Tunnusluvut
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Henkiloston 13 12 12 11
[km
Investoinnit
Investointi TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot-%
kohde
0 0 0 0 100

Merkittdvimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

Onnistuakseen tavoitteissaan Micropolis tarvitsee vahvaa yhteisty6td kunnan eri toimialojen ja
kuntakonsernin muiden yhtididen kanssa. Yritysten saamiseksi kuntaan ja sita kautta myos
tydpaikkojen ja asukkaiden maaran kasvattaminen edellyttdd monipuolista tonttitarjontaa yrityksille ja
asukkaille. Tavoitteen saavuttamiseksi yhteistyd teknisen toimen kanssa on avainasemassa ja sita
tiivistetddn ja kehitetdan entisestaan.

Micropolis hybédyntaa rahoituksessaan mm. EU-ohjelmarahoitusta. Micropoliksen tulee toteuttaa
nykyiset hankkeet laadukkaasti, tuottaa rahoittajille, kumppaneille ja asiakkaille lisdarvoa, panostaa
uusien hankkeiden tarvelahtdiseen suunnitteluun ja kédynnissa olevien hankkeiden tulokset tulee
osoittaa selkeasti. Hankkeiden toteuttamisessa on riski, ettd hankkeiden kohderyhmén odotukset ja
tavoitteet eivat toteudu toivotulla tavalla eri syista. Hankkeiden avulla kunnalle ja yrityksille tuotettua
lisdarvoa teravoitetdan. Yhteistydlla ja hankkeiden yhteissuunnittelulla pyritdan siihen, ettd kunnan
toimialat hyotyisivat hankkeiden toimenpiteista entista paremmin.

Toteuma
Yhteistyd kunnan eri toimialojen kanssa on kehittynyt vuoden aikana monella eri saralla ja kaytt6on
on otettu mm. saanndllisesti kokoontuvia tydryhmié eri teemojen ymparilla. Yhteistyd on parantanut
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tiedonkulkua, nopeuttanut asioiden etenemistd ja parantanut prosesseja. Yhtid on auttanut
yhdyskuntatoimen hankkeissa hankkeistamalla mm. Saaskenharjun MasterPlan -suunnitelman ja
ollut mukana valmistelemassa Vatungin vedenpuhdistamon hankehakemusta.

Hankkeet ovat etupaassa toteutuneet suunnitellusti. Vuoden aikana tunnistettiin, etta kehitettavaa
I6ytyy siind, ettd kunnan toimialat osaisivat hyddyntaa olevia hankkeita ja niistd saatavaa apua
nykyistd enemman. Hankkeet syntyvat kuntastrategian pohjalta. Yrityksille hankkeista saatavaa
hy6tyja on pystytty tarjoamaan hyvin ja monipuolisesti.
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lin Energia Oy

Toiminta-ajatus:
- tuottaa, myyda ja siirtdd sahkoa kilpailukykyisesti ja hairittta

Painopistealueet:
- sahkontuotanto, -jakelu ja -myynti

Toiminnalliset tavoitteet:
- sahkontuotannon omavaraisuus, verkkotoiminnan kehittaminen EMV:n valvontamallin mukaan
ja séhkénmyynnin laajentaminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Omavaraisuuden kasvattamiseen on tulossa kasvua Lestijarvelle 2025 valmistuvan
tuulivoimapuiston osalta.

Verkkotoiminnan kehittaminen on osa paivittaista tekemistd, jota valvoo energiavirasto.
Sahkdénmyynnin laajentaminen on osa tulevaisuuden strategiaa, ei ajankohtainen talla hetkella.

Talous (1 000 €)

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot-%

Liikevaihto 6312 7163 6000 8374 39,6
Liikevoitto -188 -1583 100 4071 4071
Tilikauden tulos -120 -1308 100 4213 4213
Oma paaoma 4782 3473 4882 7467 152,9
Vieras padoma 12557 13918 9500 6694 -70,5
-siita lainakanta 5401 4878 4500 0
Tunnusluvut

Henkiloston | Liikevoitto | Nettotulos | Sijoitetun | Oman |Omavaraisuus | Quick

Ilkm %l/lv %l/lv paaoman paa- -aste % ratio
tuotto % oman
tuotto %

TP 2023 14 48,6 46,8 67,6 71,6 39,7 3,0
Investoinnit
Investointi TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Tot-%
kohde
Sahkoverkosto 719 1073 1000 950 -5
lisiverkko 23 13 10 2 -80

Merkittavimmat riskit ja toimenpiteet riskien pienentamiseksi:

- Iso myrsky tms. luonnon katastrofi

- vakuutus

- yhteisty0 naapuri yhtididen kanssa
- urakoitsijayhteisty®

- johtokatujen kunnossapito

- S&hkon hinnan akillinen nousu

- omat tuotanto-osuudet
- hinta seuranta




Kuntastrategian toteutus (mité strategisia tavoitteita on asetettu talousarviovuodelle):

- Myymamme sahko on 80 %:sti tuotettu uusiutuvalla energialla

- Viisaan energiakaytdn neuvonta

- Hankinnoissa kaytetaan mahdollisuuksien mukaan paikallisia yrityksia
- Siirtyminen sahkadisiin jarjestelmiin ja tallenteisiin

- Materiaalien kierratys

Miten kuntastrategian asetetut tavoitteet ovat toteutuneet:

- Myymamme sahkon on tuotettu vahintaan 80 % uusiutuvalla energialla

- Asiakaspalveluamme on koulutettu energiakayton neuvontaan, vuodelle 2024 on tahankin
tulossa kehitystda muun muassa uusituilla nettisivuilla seké& edelleen jatkokouluttamalla
henkilokuntaa energianeuvonnassa

- Hankinnoissa selvitimme aina mahdollisuuksien mukaan paikallisen tarjonnan ja pyrimme
saamaan paikalliset mukaan tarjoamaan hankintoja
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11 Allekirjoitukset ja merkinnéat
Vuoden 2023 tilinpaatdksen allekirjoitukset

lissa 25.3.2024

[IN KUNNANHALLITUS
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Petri Tervonen

Helka Tapio

Hannu Kaisto

Aila Paaso

Risto Sakkinen
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Olemme tarkastaneet tilinpaattksen
lissa . .2024

KPMG Oy

Katri Hokkanen
JHT,KHT

Sanna Valaja

Reijo Kehus

Noora Huotari

Petri Hyvbnen

Leena Tiiro

Marjukka Manninen
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12 Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Paivéakirja sahkoisesti arkistoituna
Paakirja sdhkoisesti arkistoituna
Tilinpaatos paperisena arkistossa
Tase-erittelyt paperisena arkistossa

lin kunta

Tositelajit Nimi

001 Avaava tase

002 Muistiotositteet

003 Rondo/Muistiot

004 Rondo/Sisaiset laskut

100 Kassatositteet

101 Ostoreskontran suoritukset
105 Merta-keittion kassa

106 Kirjaston kassa

151 Myyntireskontran suoritukset
152 Myyntireskontran muu suoritukset
201 Tiliotteet

370 Palkat

402 Ostolaskut/Rondo8

601 Rakennusten vuokrasaatavat
602 Maanvuokrasaatavat

612 Teknisen toimen saatavat/I
615 Yleishallinnon laskutus

616 Sisdiset ateriapalvelut

618 Kansalaisopiston laskutus
619 Teknisen toimen s/ll

621 Sivistysosaston laskutus
622 Kertalaskutus/kunta

626 Liikuntapaikkalaskutus

627 li-Instituutti/yleislaskutus

628 Aamu- ja iltapaivatoimintalaskutus
630 Kaukolampdlaskutus

643 Aravalainat

654 Paivahoitosaatavat

655 Sisaiset vesilaskut

656 Sisaiset aterialaskut

660 Aterialaskutus

665 Ateria- ja puhtauspalvelut
688 Rakennusvalvontalaskutus
701 Sumu-poistot

702 Kayttbomaisuuden myynnit
703 Kayttbomaisuuden romutukset
750 Jaksotukset

801 Vydrytystapahtumat

901 Tilinpaatéssimulointi

999 Konversiosuoritukset

Kirjanpitoaineiston sailytystapa:

Ostoreskontran tositteet sailytetddn sahkdisessa Rondo-ostolaskuohjelmassa
Rondo-muistiotositteet sailytetdan sahkoisesti Rondo arkistossa

Muut muistiotositteet sailytetddn alkuperaisina kirjallisessa muodossa arkistossa.
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